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NEL 2017 ACEA DA UN NUOVO VOLTO AL PROPRIO
MARCHIO E Al SERVIZI DIGITALI

IL NUOVO BRAND

Il nuovo brand fonde la “a” di Acea con il segno iconico del pin, il puntatore
riconosciuto in tutto il mondo che unisce il territorio fisico alla realta digitale.
| colori delle aree di business - acqua, energia, ambiente - si congiungono per

creare un’esplosione moderna e brillante. Le sfumature di colore, unite alla

forma del pin, danno vita a un logo unico, smart e digitale, rivolto al futuro.

LA PIATTAFORMA DIGITALE

Questo importante rinnovamento ha coinvolto anche la piattaforma digitale.
Grazie all'area MyAcea la relazione con il cliente e sempre piu agevolata

e personalizzata attraverso funzioni avanzate di gestione, pagamento

e monitoraggio della propria utenza oltre al controllo delle attivita di
manutenzione. MyAcea, tramite la versione App, € ancora piu attenta al ruolo
delle innovazioni tecnologiche nella vita quotidiana delle persone.
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vo logo di Acea e ha come leit motiv I'integrazione perfetta tra i piu
i attraverso i quali si concretizzano nelle case dei clienti i servizi di
omunicazione mostra come Acea abbia semplificato la propria attivita,
ienti. Proprio come dice il nuovo pay off: “Connessi al tuo mondo”.



LETTERA
AGLI AZIONISTI

SIGNORI AZIONISTI,

i risultati dell’esercizio 2016 di Acea dimostrano la straor-

dinaria efficacia della strategia, immediatamente adottata
dal Consiglio di Amministrazione sin dagli inizi di questo
mandato, di coniugare insieme creazione di valore e cre-
scita sostenibile. Le azioni intraprese sono state, pertanto,
orientate in modo coerente verso tale direzione.

Tutto cio ha portato frutti significativi anche nel breve-me-
dio periodo, nella piena convinzione che quanto realizzato
sara base, garanzia e volano di uno sviluppo duraturo, solido
ed equilibrato del Gruppo. In altre parole, di un futuro so-
stenibile.

Per il 2016, vanno sottolineati, su tutti, per quanto concerne
gli aspetti economico-finanziari, sia il raggiungimento di un
margine operativo lordo consolidato da record per il Gruppo,
pari a ben 896,3 milioni di Euro, in aumento del 22,5% ri-
spetto al 2015, sia la straordinaria crescita degli investimenti
saliti a 530,7 milioni di Euro, con un incremento del 23,7%
rispetto al’anno precedente, quando avevano sfiorato la so-
glia, gia allora imponente, molto vicina a 429 milioni.

E’ collegato a quest’ultimo dato il modesto peggioramen-
to della posizione finanziaria netta (PFN) del Gruppo, che
risulta negativa per circa 2127 milioni di Euro, peraltro in
miglioramento rispetto al dato di settembre 2016. Infatti,
'aumento di circa 117 milioni di Euro rispetto all’esercizio
precedente, e dovuto in larghissima parte al fabbisog de-
rivante dai cospicui investimenti effettuati.

Siincrementa, invece, positivamente di oltre il 36%, anche
il risultato operativo (Ebit), che raggiunge la soglia di circa
526 milioni di Euro, cosi come cresce di circa il 50% I'utile
netto del Gruppo, dopo le attribuzioni a terzi, che si attesta
sui 262,3 milioni di Euro.

Oltre ai risultati del 2016 qui sinteticamente illustrati e
richiamando quelli conseguiti nei due anni precedenti, cio
che emerge a conclusione del mandato di questo CdA e la
profonda trasformazione cui si & dato impulso nel triennio
di riferimento, tanto da potersi oggi affermare di aver pla-
smato una nuova Acea.

Nuova nell’approccio al cliente, che oggi si trova veramente
al centro di ogni attenzione ed e protagonista egli stesso
del cambiamento in atto, avendo a disposizione un set di
avanzate soluzioni tecnologiche finalizzate a migliorare la
fruizione del servizio, vuoi che agisca direttamente attra-
verso il proprio PC o i propri personal device, vuoi che si
rivolga ai pid tradizionali mezzi di contatto, come il telefono
o I'accesso ai saloni del pubblico diffusi sul territorio.

| dati a disposizione ci dicono che i clienti hanno compreso
lo sforzo compiuto per avvicinarci alle loro esigenze e stan-
no cambiando le proprie abitudini, semplificandosi cosi la
vita e rendendo allo stesso tempo piu efficienti ed efficaci,
ma anche meno onerose, le nostre attivita. E’ sensibilmente
calato il numero delle persone che accedono fisicamente
agli sportelli; ugualmente e diminuito il numero di coloro
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che utilizzano i contatti telefonici; mentre & molto aumen-
tato I'approccio per via telematica, che consente nella gran
parte dei casi di condurre a termine direttamente le opera-
zioni commerciali, pagamenti compresi, senza l'intervento in
back office dei nostri operatori. Ne beneficiano i clienti, ne
beneficia la natura in termini di risparmio di materie e risorse.
Alcune cifre possono contribuire a rendere pit concreta
Ientita del fenomeno descritto. Infatti, rispetto al 2015, si
é ridotto del 10% il numero dei clienti (236.000 circa) che
si sono rivolti agli sportelli presso la sede centrale di Roma,
cosi come e diminuita del 14% la numerosita delle chiamate
telefoniche ai numeri verdi, che é sceso a circa 5 milioni. Si-
stemi informatici avanzati non solo al servizio dei clienti, ma
anche dei dipendenti che operano tanto nelle aree tecniche
quanto in quelle amministrative, e delle imprese appaltatrici
che devono garantire il medesimo tasso di informatizzazio-
ne per le incombenze loro assegnate.

Quella di oggi € un’ Acea nuova anche dal punto di vista
tecnologico. Con una nuova visione digitale sono stati af-
frontati gli oltre 1278 milioni di Euro investiti negli ultimi
tre anni nelle attivita idriche, nella rete di distribuzione elet-
trica, nel mondo dell’energia, nelle attivita per 'ambiente e
nei servizi ai cittadini.

Assai rilevante ¢, poi, I'apporto all’economia del territorio di
riferimento. Non sfugge a nessuno che la mole degli inve-
stimenti sviluppati ha prodotto un benefico effetto molti-
plicatore, offrendo il proprio fattivo contributo, nonostante
la fase di stagnazione in atto, alla crescita economica so-
prattutto locale, in termini di: incremento dello specifico
prodotto interno; nuova occupazione diretta e nell'indotto;
miglioramento delle condizioni generali di vita e dell’am-
biente naturale, che Acea, per sua propria vocazione, cura e
tutela con straordinaria dedizione.

Sotto il profilo della sostenibilita, va evidenziata 'approva-
zione, in coerenza temporale con il Piano industriale, del
Piano di Sostenibilita 2016 - 2020 del Gruppo, per la pre-
disposizione del quale quest’anno, per la prima volta nella
Vostra Azienda, si € voluto avviare una procedura, ambi-
ziosa e innovativa, che ha visto il coinvolgimento, diretto
e collegiale, delle prime linee aziendali (Aree industriali,
Societa operative Funzioni corporate e Acea 2.0) nell’i-
dentificazione degli obiettivi da farvi confluire. La novita e
consistita nella modalita che si e scelta per la definizione del
Piano, fondata proprio sulla partecipazione diffusa al fine
di favorire la visione d’insieme del Gruppo ed individuare
alcune linee d’orientamento comuni in tema di sostenibi-

L’Amministratore Delegato
Alberto Irace

=

LETTERA AGLI AZIONISTI

lita, muovendosi, in tal modo, ad un livello pid vicino alla
dimensione strategica.

Ma cio di cui questo CdA va piu orgoglioso € il fatto che
Acea in questi anni e riuscita a valorizzare 'asset imma-
teriale piu importante: le Persone. La People strategy ha
sostenuto con forza il merito e valorizzato le persone del
Gruppo. La formazione tecnica ha coinvolto oltre 5.000
persone in tutte le societa e altrettante sono state coinvolte
in attivita di formazione esperienziale realizzate in outdoor.
Ma, soprattutto, in questi anni in Acea si e affermata una
nuova cultura organizzativa. Il futuro di Acea puo contare
su un Management estremamente solido, determinato e
coerente nel portare avanti le sfide e garantire lo svilup-
po futuro dell’azienda. Accanto a questo é stato promosso
un “network”, una struttura agile di tipo reticolare, in cui le
persone hanno la possibilita di promuovere direttamente e
senza filtri della gerarchia, soluzioni innovative e contribuire
spontaneamente al cambiamento. Un “sistema duale” fon-
dato sulla partecipazione volontaria dei dipendenti dedicato
all'accelerazione del cambiamento, in cui il network (circa
4.500 volontari disponibili al cambiamento e circa 2.000
persone attivamente ingaggiate) afhanca la gerarchia con-
dividendone l'urgenza del cambiamento e realizzando un
modello di leadership diffusa. Questo modello evoluto ha
modificato il modo in cui le persone del Gruppo pensano
al proprio lavoro e lo realizzano, rendendo possibile il cam-
biamento come forma mentis aziendale ed essendo, quindi,
pronte a cogliere nel miglior modo le prossime sfide.

La conclusione di questo intenso e profondo percorso € se-
gnata dal cambiamento del logo aziendale attraverso un re-
branding che ha coinvolto I'intero Gruppo. Alla nuova Acea,
di cui si e parlato prima, deve corrispondere una nuova im-
magine, un nuovo posizionamento ed una nuova identita piu
coerente con quello che oggi e I’Azienda e il nuovo rapporto
che sta costruendo con i suoi dipendenti, con i clienti e con
la citta. La scelta di mantenere il nome, Acea appunto, ma
ammodernandone la forma attraverso colori piu attuali e un
lettering piu adatto per un uso digitale, contempla sia un
rinnovato attaccamento alla storia della societa sia una pro-
iezione identitaria nel futuro.

Siamo, dunque, orgogliosi di presentare questo Bilancio
che é si, per sua natura, la sintesi di una attenta strategia
industriale e la relazione sugli eccellenti risultati conseguiti
ma che rappresenta anche la solida piattaforma da cui, ci
auguriamo, Acea muovera i prossimi importanti passi verso

un futuro costellato da nuovi, grandi successi.

Il Presidente
Catia Tomasetti



COPORATE E FINANCIAL
HIGHLIGHTS

AREA IDRICO

O

10
OPERATORE IN ITALIA
NEI SERVIZI IDRICI

CON 8,5 milioni

DI ABITANTI SERVITI NEL LAZIO,
TOSCANA, UMBRIA E CAMPANIA

AREA RETI

G

TRA I PRINCIPALI
OPERATORI IN ITALIA
NELLA DISTRIBUZIONE DELLUENERGIA

coN cIRcA 10 miliardi kKWh
DI ELETTRICITA DISTRIBUITA

DATI IN MILIONI DI EURO

RICAVI CONSOLIDATI

2016 e 2.832,4

2015 I 29173

EBIT
2016 L 525,9
2015 — 386,5

UTILE NETTO DI GRUPPO

2016 IEEsss————— 262,3

2015 I 175,0

| dati economici adjusted non includono:

AREA ENERGIA

1D

TRA I PRINCIPALI
OPERATORI NAZIONALI
NEL MERCATO DELL’ENERGIA

coN 8,3 miliardi kWh
DI ELETTRICITA VENDUTA

AREA AMBIENTE

60

OPERATORE IN ITALIA NEL WtE
(WASTE TO ENERGY)

con 820.000 tonnellate

DI RIFIUTI TRATTATI/SMALTITI

EBITDA

2016

2015

I 896,3

[ 732,0

RISULTATO ANTE IMPOSTE

2016

2015

I 416,1

e 296.,4

INVESTIMENTI DI GRUPPO

2016
2015

e — 530,7
—— 4289

- l'effetto positivo conseguente all’eliminazione del cd. regulatory lag (€ 111,5 milioni al lordo dell’effetto fiscale);
- l'effetto negativo conse§uente all’oEerazione di riacquisto di una parte delle obbligazioni emesse

(€ 32,1 milioni al lordo dell’effetto

scale).
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LA STRUTTURA

DEL GRUPPO

ACEA HOLDING

ENERGIA

Q

v

100%

100%

100%

Acea Energia
81% Acea Produzione

Acea8cento

Acea Energy Management

100%

100%

ACQUA
96% Acea Ato 2
98% Acea Ato 5
99% Sarnese Vesuviano
37% Gori
100% Crea Gestioni
40% Umbra Acque
99% Ombrone
40% Acquedotto del Fiora
77% Acque Blu Arno Basso
45% Acque
75% Acque Blu Fiorentine
40% Publiacqua
35% Intesa Aretina
46% Nuove Acque
25% Consorcio Agua Azul
51% Aguazul Bogota
100% Acea Dominicana
61% | Aguas de San Pedro
100% Acea International

STRUTTURA AZIONARIA

Alla data del 31 dicembre 2016, il capitale sociale di Acea SpA risulta essere cosi composto:

@ 1%
Roma Capitale
° 20,66%
Mercato
e 501%
Caltagirone
@ 23,33%
Suez

Areti

Acea llluminazione Pubblica

AMBIENTE

100% Acea Ambiente
88% Aquaser
50% Ecomed
ALTRI SERVIZI
100% Acea ElaboRi

* Il grafico evidenzia esclusivamente le partecipazioni superiori al 3% cosi come risultanti da fonte CONSOB.

ACEA IN BREVE



IL MODELLO
ORGANIZZATIVO

ACEA ha adottato un modello operativo basato su un
assetto organizzativo che trova fondamento nel Piano
Strategico Industriale basato sul rafforzamento del ruolo

LE AREE DI BUSINESS

DATI IN MILIONI DI EURO

di governo, indirizzo e controllo della Holding che si rea-
lizza oltre che sull’attuale portafoglio di business, con una
focalizzazione sulle aree di maggior creazione di valore,

AREA IDRICO

Il Gruppo ACEA e il primo operatore italiano nel settore
idrico. Il Gruppo gestisce il servizio idrico integrato a Roma,
Frosinone e nelle rispettive province ed é presente in altre
aree del Lazio, in Toscana, Umbria, Campania, oltre ad essere
attivo anche in America Latina. La societa completa la qualita
dei servizi offerti con la gestione sostenibile della risorsa ac-
qua e il rispetto del’ambiente.

EBITDA +14,2%
2016 meeeesssssss——— 355,0
2015 I 310,8

INVESTIMENTI +12,7%

AREA ENERGIA

Il Gruppo ACEA & uno dei principali player nazionali nella ven-
dita di energia elettrica e offre soluzioni innovative e flessibili
per la fornitura di energia elettrica e gas naturale con l'obiet-
tivo di consolidare il proprio posizionamento di operatore dual
fuel. Il Gruppo infine é attivo nel comparto della generazione
di energia elettrica e calore e dispone di impianti prevalen-
temente a fonte rinnovabile (idroelettrici e fotovoltaici) oltre
che di impianti termoelettrici distribuiti nel Centro Sud ltalia.

206 meeeessssssssss < 230,4

2015 204.,4
-

EBITDA +20,5%

2016 meeeessssssss—— 130,0

2015 107,9

INVESTIMENTI +80,7%

2016
2015

55,3
30,6
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sullo sviluppo strategico del Gruppo in nuovi business e
territori. La macrostruttura di ACEA é articolata in fun-

zioni corporate e in quattro aree industriali — Ambiente,
Energia, ldrico e Reti.

AREA RETI

Il Gruppo ACEA ¢ tra i principali operatori nazionali con
circa 10 TWh elettrici distribuiti a Roma, dove gestisce la
rete di distribuzione servendo 1,6 milioni di punti di con-
segna. Sempre nella Capitale il Gruppo gestisce l'illumi-
nazione pubblica e artistica con 220.000 lampade pari a
195.000 punti luce applicando soluzioni sempre piu effi-
cienti e a basso impatto ambientale. Entro il 2018 e prevista
la sostituzione di circa 190.000 lampade con altrettante a
led, consentendo cosi una riduzione delle emissioni di CO,
di circa 35.000 tonnellate annue e un significativo abbatti-
mento dellinquinamento luminoso.

L' EBITDA adjusted non include I'effetto positivo conseguente all’elimi-
nazione del cd. regulatory lag (€ 111,5 milioni al lordo dell’effetto fiscale).

AREA AMBIENTE

EBITDA +39,3%
(EBITDA Adj -4,2%)

2016 eessssssss——— 356,3

2015 I 255,7

INVESTIMENTI +26,7%

2016
2015

197,9
156,2

Il Gruppo ACEA e il 6° operatore italiano nel Waste to
Energy, con una quota del 2,4% del mercato nazionale.
Gestisce il principale termovalorizzatore e il piu grande
impianto di compostaggio della regione Lazio. Il Grup-
po dedica particolare attenzione allo sviluppo di investi-
menti nel settore, considerato ad elevato potenziale, in
coerenza con 'obiettivo strategico di valorizzazione am-
bientale ed energetica dei rifiuti.

ACEA IN BREVE

EBITDA -0,3%

2016
2015

57,2
57.4

INVESTIMENTI +31,3%

2016
2015

34,0
25.9
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SINTESI DEI RISULTATI

Dati economici (€ milioni) 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Ricavi consolidati 2.832,4 29173 (84,9) (2,9%)
Costi operativi consolidati 1.965,4 2.2139 (248,4) (11,2%)
Proventi/(Oneri) da partecipazioni
di natura non finanziarie 29,3 28,5 0,8 3,0%
- dicui: EBITDA 146,4 1439 2,6 1,8%
- di cui: Ammortamenti,

svalutazioni e accantonamenti (94,5) (89,9) 4,6) 5,2%
- di cui: Gestione Finanziaria 7,3) 79 0,7 (8,5%)
- di cui: Oneri proventi da partecipazioni 0 0,1 o,n (158,9%)
- dicui: Imposte (15,3) 7,7) 2,3 (13,3%)
Proventi (Oneri) da gestione rischio commodity 0 0 0 0,0%
EBITDA 896,3 732,0 164,4 22,5%
EBIT 525,9 386,5 139,5 36,1%
Risultato Netto 272,5 181,5 91,0 50,1%
Utile (perdita) di competenza di terzi 10,2 6,6 3,6 55,5%
Risultato netto di competenza del Gruppo 262,3 175,0 87,4 49,9%
Dati economici adjusted” (€ milioni) 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Margine operativo lordo (EBITDA) 784,8 732,0 52,9 7,2%
Risultato operativo (EBIT) 4144 386,5 28,0 7,2%
Risultato ante imposte 336,6 296,4 40,2 13,6%
Risultato netto 220,7 181,5 39,1 21,5%
Risultato netto di competenza del gruppo 210,5 175,0 35,5 20,3%
EBITDA per area industriale (€ milioni) 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
AMBIENTE 57,2 57,4 ((\R)] (0,2%)
ENERGIA 130,0 107,9 22,1 20,5%
Produzione 32,0 34,2 2,2) (6,5%)
Vendita 98,0 73,7 243 33,0%
IDRICO: 355,0 310,8 44,2 14,2%
Estero 4.4 3,0 1,4 48,5%
Lazio - Campania 313,2 275,0 38,2 13,9%
Toscana - Umbria 24,6 23,0 1,5 6,7%
Ingegneria 12,8 9,8 3,0 30,7%
RETI 356,3 255,7 100,6 39,4%
ACEA (Corporate) 2,1) 0,2 2,4) n.s.
Totale EBITDA 896,3 732,0 164,4 22,5%

2 | Dati Economici adjusted non includono:

« leffetto positivo conseguente all’eliminazione del cd. regulatory lag (€ 111,5 milioni al lordo dell’effetto fiscale);
+ leffetto negativo conseguente all’operazione di riacquisto di una parte delle obbligazioni emesse (€ 32,1 milioni al lordo dell’effetto fiscale).

RELAZIONE SULLA GESTIONE



Dati patrimoniali (€ milioni) 31.12.16 31.12.15 Variazione

Capitale Investito Netto 3.884,9 3.606,1 278,8
Indebitamento Finanziario Netto (2.126,9) (2.010, 116,9)
Patrimonio Netto Consolidato (1.757,9) (1.596,1 (161,9)

Indebitamento Finanziario Netto

per Area Industriale (€ milioni) 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
AMBIENTE 173,7 187,7 (14,0) (7,5%)
ENERGIA 138,4 287,1 (148,7) (51,8%)
Produzione 123,6 130,7 @n (5,5%)
Vendita 14,8 156,4 (141,6) (90,5%)
IDRICO: 791,5 537,3 254,2 47,3%
Estero 12,9 (@A) 15,1 (705,0%)
Lazio - Campania 780,4 5221 258,3 49,5%
Toscana - Umbria 0,0 0,2 0,2 (98,0%)
Ingegneria 1,8) 17,2 (19,0) (110,6%)
RETI 691,3 581,7 109,7 18,9%
ACEA (Corporate) 3321 416,3 (84,2) (20,2%)
Totale 2.126,9 2.010,1 16,9 5,8%

Investimenti per area industriale

(€ milioni) 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
AMBIENTE 34,0 25,9 8,1 31,1%
ENERGIA 5583 30,6 24,7 80,7%
Produzione 27,9 15,2 12,6 82,8%
Vendita 27,4 15,3 121 78,7%
IDRICO: 230,4 2044 25,9 12,7%
Estero 1,5 0,4 11 258,4%
Lazio - Campania 2271 202,5 24,6 12,2%
Toscana - Umbria 0,0 0,0 0,0 0,0%
Ingegneria 1,8 1,5 0,3 13,5%
RETI 197,9 156,2 41,7 26,7%
ACEA (Corporate) 13,2 1,8 1,4 12,0%
Totale 530,7 428,9 101,8 23,8%
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SINTESI DELLA GESTIONE E ANDAMENTO
ECONOMICO E FINANZIARIO DEL GRUPPO

Definizione degli indicatori alternativi di performance

In data 5 otto%re 2015, FESMA (European Security and

Markets Authority) ha pubblicato i propri orientamenti

(ESMA/2015/1415) in merito ai criteri per la presenta-

zione degli indicatori alternativi di performance che sosti-

tuiscono, a partire dal 3 |ug|io 2016, le raccomandazioni
del CESR/05-178b. Tali orientamenti sono stati recepiti
nel nostro sistema con Comunicazione n. 0092543 del

3-12-2015 della CONSOB. Di seguito si illustra il conte-

nuto ed il significato delle misure di risultato non-GAAP

e degli altri indicatori alternativi di performance utilizzati

nel presente bilancio:

1. il margine operativo lordo (o EBITDA) rappresenta per |l
Gruppo ACEA un indicatore della rerformance opera-
tiva ed e determinato sommando al Risultato operativo
gli “Ammortamenti, Accantonamenti e Svalutazioni” in
quanto principali non cash items; si specifica invece che
i dati economici adjusted non includono I'effetto positivo
conseguente all’eliminazione del cd. regulatory lag non-

2.

3.

ché l'effetto negativo conseguente all’'operazione di riac-
quisto di una parte delle obbligazioni emesse;

la ()osizione finanziaria netta rappresenta un indicatore
della struttura finanziaria del Gruppo ACEA e si ottiene
dalla somma dei Debiti e Passivita finanziarie non cor-
renti al netto delle Attivita finanziarie non correnti (cre-
diti finanziari e titoli diversi da partecipazioni),dei Debiti
Finanziari correnti e delle Altre passivita correnti al netto
delle Attivita finanziarie correnti e delle Disponibilita li-
quide e mezzi equivalenti;

il capitale investito netto e definito come somma delle Attivi-
ta correnti, delle Attivita non correnti e delle Attivita e Pas-
sivita destinate alla vendita al netto delle Passivita correnti e
delle Passivita non correnti, escludendo le voci considerate
nella determinazione della posizione finanziaria netta.

. il capitale circolante netto é dato dalla somma dei Crediti cor-

renti, delle Rimanenze, del saldo netto di altre attivita e pas-
sivita correnti e dei Debiti correnti escludendo le voci consi-
derate nella determinazione della posizione finanziaria netta.

SINTESI DEI RISULTATI: ANDAMENTO DEI RISULTATI ECONOMICI

Dati economici (€ milioni) 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Ricavi da vendita e prestazioni 2.708,6 2.800,6 (91,9 (3,3%)
Altri ricavi e proventi 123,8 16,7 7,0 6,0%
Costi esterni 1.766,2 2.002,7 (236,5) 1,8%)
Costo del personale 199,2 21,2 (12,0) (5,7%)
Proventi/(Oneri) netti

da gestione rischio commodity 0,0 0,0 0,0 0,0%
Proventi/(Oneri) da partecipazioni

di natura non finanziaria 29,3 28,5 0,8 3,0%
Margine Operativo Lordo 896,3 732,0 164,4 22,5%
Ammortamenti, Accantonamenti e Svalutazioni 370,4 345,5 249 7,2%
Risultato Operativo 525,9 386,5 139,5 36,1%
Gestione finanziaria 111,6) o1, (20,5) 22,5%
Gestione partecipazioni 1,7 1,0 0,7 68,9%
Risultato ante Imposte 416,1 296,4 119,7 40,4%
Imposte sul reddito 143,5 14,8 28,7 25,0%
Risultato Netto 272,5 181,5 91,0 50,1%
Utile/(Perdita) di competenza di terzi 10,2 6,6 3,6 55,5%
Risultato netto di Competenza del gruppo 262,3 175,0 87,4 49,9%
Dati economici adjusted (€ milioni) 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Margine operativo lordo (EBITDA) 784,8 732,0 52,9 7,2%
Risultato operativo (EBIT) 4144 386,5 28,0 7,2%
Risultato ante imposte 336,6 296,4 40,2 13,6%
Risultato netto 220,7 181,5 39,1 21,5%
Risultato netto di competenza del gruppo 210,5 175,0 35,5 20,3%

I ricavi da vendita e prestazione si attestano a € 2,7 miliardi

Al 31 dicembre 2016 i ricavi da vendita e prestazioni am-

montano a € 2.708,6 milioni in calo di € 91,9 milioni

(-3,3%) rispetto a quelli del medesimo periodo del 2015.

| motivi di questa contrazione riguardano principalmente:

« iricavi da vendita di energia elettrica, per effetto delle mi-
nori quantita vendute su% mercato libero in conseguenza
dell’'ottimizzazione del portafoglio clienti e tenuto conto

RELAZIONE SULLA GESTIONE

dell’andamento dei prezzi (- € 228,9 milioni), mitiga tale
andamento I'incremento registrato dai ricavi da attivita di
trasEorto e misura dell’energia in conseguenza delle dina-
miche tariffarie introdotte dal quinto ciclo regolatorio, a
cui si aggiunge l'iscrizione di € 111,5 milioni a seguito delle
modifiche introdotte dalla delibera AEEGSI 654/2015;
(per maggiori dettagli si rinvia al paragrafo “Andamento
(j;/le Aree di attivita - Area Industriale Reti”);
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« iricavi da vendita gas registrano un decremento di € 17,0 mi-
lioni per effetto delle minori quantita vendute (- 19,6 milioni
di smc di gas rispetto al 31 Dicembre 2015), principalmente
a causa de% clima mite e della riduzione del portafoglio.

Di segno opposto invece e I’andamento dei ricavi da servizio
idrico integrato che aumentano di € 46,6 milioni essen-
zialmente per effetto degli aggiornamenti tariffari approvati
dagli EGA o daII’AEEGgl relativamente al secondo perio-
do regolatorio in ossequio alla delibera AEEGSI 664/2015.
In particolare la crescita é determinata per € 23,1 milioni
dall’iscrizione del premio, riconosciuto ad Acea Ato 2 ai
sensi dell’art. 32, lettera a), delibera 664/2015, calcolato
sulla base delle prestazioni consuntivate nel secondo seme-
stre rispetto agri standard fissati e al lordo degli indennizzi
spettanti agli utenti: il 7 marzo 2017 la STO ha concluso
positivamente le attivita di verifica relativamente alla con-
suntivazione degli indicatori posti a base del premio. | premi
maturati relativamente alla continuita del servizio da Areti
sono allocati nella voce Altri ricavi.

Altri ricavi per € 123,8 milioni

Evidenziano un aumento di € 7,0 milioni principalmente

determinato dai seguenti effetti:

« iscrizione nel periodo di osservazione dei ricavi (€ 9,6 milioni)
legati agli effetti prodotti dal contratto sottoscritto nel mese di
marzo 2006 per la commercializzazione dei contatori digitali.
Tali vendite rientravano nellambito di un pit ampio accordo
commerciale che riguardava anche altre societa del Gruppo;

« iscrizione nel 2015 del rimborso assicurativo (€ 3,2 milio-
ni) riconosciuto ad Acea Ambiente (ex ARIA) per 'incen-
dio occorso nel 2013 allimpianto di Paliano;

+ maggiori sopravvenienze attive per € 9,3 milioni princi-
palmente per effetto dell’accertamento di partite energe-
tiche provenienti da precedenti esercizi;

« e diminuito di € 2,9 milioni 'ammontare dei contributi da
annullamento maturati sui TEE in portafoglio in conse-
guenza dei minori acquisti di titoli rispetto al precedente

esercizio parzialmente mitigato dalla crescita della stima
del prezzo di annullamento per effetto dell’innalzamento
dei prezzi del mercato di scambio.

Costi esterni per € 1,8 miliardi

Tale voce presenta un decremento complessivo di € 236,5

milioni (-11,8%) rispetto al 31 dicembre 2015. La variazione

deriva principalmente:

o dai minori costi relativi all’approvvi%ionamento dell’energia
elettrica sia per il mercato tutelato che per il mercato libero,
nonché dalla riduzione dei relativi costi di trasporto (com-
plessivamente - € 250,4 milioni) in conseguenza della ridu-
zione delle quantita vendute; per lo stesso motivo si registra
un calo degli acquisti sul mercato del gas (- € 8,4 milioni);

« dalla riduzione dei costi di acquisto dei certificati bianchi da
parte di Areti (- € 4,8 milioni) per 'assolvimento dell'obbli-
go regolatorio di efficienza energetica in conseguenza delle
minori quantita acquistate nel periodo di osservazione;

« dall'efficienza registrata nel processo di fatturazione e
vendita dell’Area Energia che ha prodotto una riduzione
dei costi correlati di € 4,5 milioni;

« dallincremento degli oneri diversi di gestione (+ € 21,8 mi-
lioni) derivante principalmente dall’accertamento di partite
energetiche provenienti da precedenti esercizi parzialmen-
te coperte da sopravvenienze attive della medesima.

Il costo del Personale diminuisce del 6%

Continua I'impegno di tutto il personale del Gruppo al
complesso progetto di modifica dei sistemi informativi e
dei processi aziendali (Acea2.0): nel corso del 2016 si sono
susseguiti infatti i go live delle Societa controllate che si
concluderanno nella primavera del 2017. Tale intensa atti-
vita di sviluppo ha comportato una riduzione di circa € 12
milioni rispetto al 2015.

La consistenza media si attesta a 5.048 dipendenti e varia
di 19 unita rispetto al 2015; mentre la consistenza finale si
riduce di 11 unita attestandosi a 4.968 dipendenti.

€ milioni 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Costo del lavoro al lordo dei costi capitalizzati 307,9 301,4 6,5 2,2%
Costi capitalizzati (108,7) (90,2 (18,4) 20,4%
Costo del lavoro 199,2 211,2 (12,0) (5,7%)

Le societa idriche della TUC registrano risultati in linea
con il 2015

| proventi da partecipazioni di natura non finanziaria rappre-
sentano il risultato consolidato secondo I'equity method ri-
compreso tra le componenti che concorrono alla formazio-

ne del Margine Operativo Lordo consolidato delle societa
recedentemente consolidate con il metodo proporziona-
e. Di seguito e riportato il dettaglio della sua composizio-
ne mentre I'andamento per singo%a societa e riportato nel
commento all’Area Industriale ldrico.

€ migliaia 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
MOL 146,4 143,9 2,6 1,8%
Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti (94,5) (89,9) 4,6) 5,2%
Totale (Oneri)/Proventi da Partecipazioni 0,0 0,1 ((OR)) (158,9%)
Gestione finanziaria (7,3) (7,9 0,7 (8,5%)
Imposte 15,3) a7,7n 2,3 (13,3%)
Proventi da partecipazioni

di natura non finanziaria 29,3 28,5 0,8 3,0%

EBITDA a € 896,3 milioni (+22,5%) in linea con la crescita
registrata a settembre

L’EBlTDA passa da € 732,0 milioni del 31 dicembre 2015
a € 896,3 milioni del 2016 registrando una crescita di €
164,4 milioni pari al 22,5% (7,2% ¢ la crescita del’EBI-
TDA adjusted). Tale variazione deriva principalmente dalle
dinamiche tariffarie del settore idrico (+ € 44,2 milioni) a

cui segue, quanto al significativo aumento della marginali-
ta, ’Area Energia (+ € 22,1 milioni); 'Area Reti, al netto
del ricavo regolatorio di € 111,5 milioni, registra una consi-
stente riduzione del’EBITDA (- €10,9 miﬁoni) quasi tutto
derivante dagli aggiornamenti tariffari del quinto ciclo re-

olatorio. La Capogruppo segna un decremento dell’EBI-
%DA di€24 miliogni. ¢
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EBIT a € 525,9 milioni +36,1%)

LEBIT segna una crescita maggiore rispetto a quella regi-

strata dal’lEBITDA nonostante le voci che influenzano I'E-
BIT siano aumentate complessivamente di € 24,9 milioni.

€ milioni 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Ammortamenti immateriali e materiali 2542 234,0 20,3 8,7%
Svalutazione crediti 64,7 59,0 5,6 9,6%
Accantonamenti per rischi 51,5 52,5 1,0) (1,9%)
Ammortamenti, svalutazioni e accantonamenti 370,4 345,5 24,9 7,2%

La variazione in aumento degli ammortamenti ¢ legata pre-
valentemente alla crescita degli investimenti in tutte le aree
di business e tiene altresi conto, per il settore idrico, della
dinamica regolatoria e degli aggiornamenti tariffari relativi
al capitale investito; in conseguenza del go live della piat-
taforma tecnologica Acea2.0 delle principali Societa del
Gruppo gli ammortamenti crescono dP. € 15,3 milioni.

La variazione degli accantonamenti (- € 1 milione) e princi-
palmente determinata dall’effetto combinato: i) del rilascio
dei fondi stanziati nei precedenti esercizi (complessivamen-
te € 11,9 milioni) di natura contributiva e legale principal-
mente a seguito dell’esito favorevole di un contenzioso at-
tivato ni confronti di diverse societa del Gruppoj; ii) degli
ulteriori stanziamenti volti a Fronteg iare il programma di
riduzione del rersonale attraverso |’a§ozione di programmi
di mobilita volontaria ed esodo agevolato del personale del
Gruppo (+ € 7,8 milioni) e iii) della crescita degli investi-
menti del comparto idrico che comporta 'aumento degli
stanziamenti al fondo oneri di rispristino (+ € 2,9 milionlg).
Le svalutazioni segnano una crescita di € 5,6 milioni data
dall’effetto netto Sella riduzione dell’Area Energia (circa €
11 milioni) e dell’aumento di € 15 milioni dell’Area ldrico:
tale andamento deriva, oltre che da una lieve maggiore ri-
schiosita, anche dal rilascio, nel 2015, di € 6 milioni quale
conseguenza della positiva conclusione dell’istruttoria sulle
tariffe 2012-2015 di Acea Ato 5 con conseguente defini-
zione dell’ammontare dei conguagli tariffari spettanti alla
Societa.

La gestione finanziaria migliora di € 11,6 milioni
Il risultato della gestione finanziaria, al termine dell’eser-

cizio 2016, e negativo di € 111,6 milioni (+ € 20,5 milio-

ni): tale risultato e influenzato dall’operazione di riacquisto

RELAZIONE SULLA GESTIONE

parziale di due tranche di obbligazioni che ha comportato
il sostenimento di un onere complessivo di € 32,1 milioni
comprensivo delle spese relative all'operazione. Al netto
di tale fenomeno, la gestione finanziaria registra invece un
significativo miglioramento di € 11,6 milioni rispetto al 31
dicembre 2015: le buone performance sono sostanzial-
mente dovute alla riduzione degli interessi sull’indebita-
mento a medio-lungo termine (- € 8,2 milioni); infatti, al
31 dicembre 2016, il costo globale medio “all in” del debito
del Gruppo ACEA ssi ¢ attestato al 2,94% contro il 3,29%
dell’esercizio precedente. Registrano una riduzione di € 4
milioni le commissioni pagate in conseguenza della cessio-
ne dei crediti.

Rate al 34,5%
La stima del carico fiscale € pari a € 143,5 milioni contro €
114,8 milioni dell’esercizio precedente re;istrando, quindi,
un incremento complessivo ¢ pari a € 28,7 milioni. Si'ricor-
da che il 2015 era interessato dall’effetto dell'adeguamento
della fiscalita differita in conseguenza della riduzione, pre-
vista dalla Legge di Stabilita per il 2016, dell’aliquota IRES
(dal 27,5% al 24%) a partire dal 2017: I'impatto di tale ade-
uamento era pari a circa € 20 milioni. Il tax rate del 2016

sl attesta al 34,5% (38,7% al 31 Dicembre 2015).

Il risultato netto del Gruppo cresce in valore assoluto
del 49,9%

Il risultato netto di competenza del Gruppo si attesta a €
262,3 milioni e registra una crescita di é) 87,4 milioni (+
49,9%). Grazie al positivo contributo della gestione finan-
ziaria, il risultato netto di competenza del Gruppo, rettifica-
to delle partite straordinarie del 2016, si attesta a € 210,5
milioni in crescita del 20,3%.
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SINTESI DEI RISULTATI: ANDAMENTO DEI RISULTATI PATRIMONIALI E FINANZIARI

Dati patrimoniali (€ milioni) 31.12.16 31.12.15 Variazione
Attivita e passivita non correnti 4.161,4 3.868,6 292,8
Circolante netto (276,6) (262,5) 14,1)
Capitale investito 3.884,9 3.606,1 278,8
Indebitamento finanziario netto (2.126,9) (2.010,1) (116,9)
Totale Patrimonio Netto (1.757,9) (1.596,1) (161,9)
Totale Fonti di Finanziamento 3.884,9 3.606,1 278,8

Le attivita e passivita non correnti aumentano del 7,8% gra-
zie alla crescita degli investimenti
Rispetto al 31 dicembre 2015 le attivita e passivita non

correnti aumentano di € 292,8 milioni (+ 7,8%) in conse-
guenza prevalentemente della crescita delle immobilizza-

zioni (+ € 313,2 milioni).

€ milioni 31.12.16 31.12.15 Variazione
Immobilizzazioni materiali/immateriali 4.184,1 3.870,9 313,2
Partecipazioni 263,5 250,2 13,2
Altre attivita non correnti 296,5 314,3 17,9
Tfr e altri piani e benefici definiti (109,5) (108,6) (0,9
Fondi rischi e oneri (199,3) 87,10 (12,2)
Altre passivita non correnti (273,7) 271,2) 2,5
Attivita e passivita non correnti 4.161,4 3.868,6 292,8

Alla variazione delle immobilizzazioni contribuiscono gli in-
vestimenti, attestatisi ad € 530,7 milioni, e gli ammorta-
menti e riduzioni di valore per complessivi € 254,2 milioni.

Investimenti per area industriale

Quanto agli investimenti si veda la tabella che segue la 3ua|e
evidenzia, per Area Industriale, lo stock realizzato nel 2016
confrontato con il 2015.

(€ milioni) 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
AMBIENTE 34,0 25,9 8,1 31,1%
ENERGIA 55,3 30,6 24,7 80,7%
Produzione 279 15,2 12,6 82,8%
Vendita 27,4 15,3 12,1 78,7%
IDRICO: 230,4 2044 25,9 12,7%
Estero 1,5 0,4 1,1 258,4%
Lazio - Campania 227, 202,5 24,6 12,2%
Toscana - Umbria 0,0 0,0 0,0 0,0%
Ingegneria 1,8 1,5 0,2 13,5%
RETI 197,9 156,2 41,7 26,7%
ACEA (Corporate) 13,2 1,8 1,4 12,0%
Totale 530,7 428,9 101,8 23,8%

Gli investimenti salgono di € 101,8 milioni (+ 23,8%)
LUArea Ambiente aumenta il livello degli investimenti
(+ € 8,1 milioni) con particolare riferimento ad Acea Am-
biente principalmente per i lavori di completamento e mes-
sa a regime della linea | dell'impianto WTE di San Vittore
nel Lazio entrato in esercizio nel mese di ottobre 2016.

L'Area Energia registra una crescita di € 24,7 milioni da at-
tribuire principalmente agli investimenti di Acea Produzione
per: (i) i lavori di revamping impiantistico della Centrale idro-
elettrica di Castel Madama, per (ii) i lavori di riqualificazione
delle gallerie di derivazione ffell’invaso della diga di San Co-
simato e (iii) al repowering della Centrale di Tor di Valle. Gli
investimenti relativi alla vendita si riferiscono principalmente

al progetto Acea2.0, ai sistemi CRM ed al sistema di billing.

L'Area ldrico ha effettuato, rispetto allo scorso anno,
maggiori investimenti per complessivi € 25,9 milioni, con
particolare riferimento ad Acea Ato 2 per lavori eseguiti
sulla rete idrica e fognaria, sugli impianti di depurazione
e sul programma Acea2.0. Uaumento registrato nell’area
idrico estero deriva dal consolidamento integrale di Aguas

de San Pedro (€ 1,5 milioni).

LArea Reti fa registrare una crescita degli investimenti di
€ 41,7 milioni in conseguenza: (i) delle attivita di reinge-
gnerizzazione dei sistemi informativi e commerciali della

istribuzione, (i) dell’armonizzazione dei sistemi a sup-
porto dell’attivita di misura, (iii) dei programmi Acea2.0
e WFM e (iv) dell’ampliamento, rinnovamento e potenzia-
mento degli impianti gestiti.
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La Capogruppo fa registrare un aumento degli investimenti
(€ 1,4 milion1) in conseguenza agli interventi relativi al pro-

gramma Acea2.0.

o relativi ad Acea2.0 si attestano
,3 milioni.

Gliinvestimenti del Grué{)

complessivamente a €

Le partecipazioni aumentano di € 13,2 milioni rispetto 31
Dicembre 2015. La variazione € principalmente legata alla
valutazione delle societa consolidate con il metodo del pa-
trimonio in ossequio a||’app|icazione del principio IFRS 11.

Lo stock del TFR e altri piani a benefici definiti al 31
Dicembre 2016 risulta sostanzialmente in linea con
il 2015 (minima crescita di € 0,9 milioni), prevalen-
temente per effetto dell’accantonamento del perio-

do nonche del tasso utilizzato (dal 2,03 % del 2015
all’1,31% relativo al 2016).

| Fondi rischi ed oneri aumentano del 6,5% principal-
mente per effetto dello stanziamento di complessivi €
63,3 milioni di cui € 22,6 milioni volti a fronteggiare le
procedure di mobilita volontaria ed esodo.

Rilascio per Riclassifiche /

€ milioni 31.12.15 Utilizzi Accantonamenti Esubero Fondi  Altri Movimenti 31.12.16
Legale 20,2 2,8) 1,6 (8,0) 0,0 11,0
Fiscale 2,7 (0,3) 1,9 0,0 0,1 4.4
Rischi regolatori 54,2 4,9 79 0,0 0,0 57,3
Partecipate 29 (0,8) 0,3 0,0 (0,9) 1,9
Rischi contributivi 6,5 o,n 0,1 (3,9 0,0 2,7
Partecipate 2,9 (0,8) 0,3 0,0 (0,5) 1,9
Esodo e mobilita 3,5 23,9 22,6 0,0 0,0 2,
Post mortem 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0 23,0
Canoni di concessione 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Franchigie assicurative 1,2 (0,8) 1,6 0,0 0,0 2,0
Altri rischi ed oneri 21,5 (14,6) 16,1 0,0 9,4 32,5
Subtotale Fondo Rischi ed Oneri 135,8 (48,2) 52,2 (11,9) 9,0 137,0
Fondo Oneri di Ripristino 51,3 0,0 1,1 0,0 0,0 62,4
Totale Fondo Rischi ed Oneri 187,1 (48,2) 63,3 (11,9) 9,0 199,3

Grazie all’esito favorevole di un contenzioso attivato nei
confronti di diverse societa del Gruppo, € stato rilasciato
nel terzo trimestre il relativo fondo di € 7,4 milioni stanzia-
to nei precedenti esercizi.

Gli ulteriori rilasci fanno principalmente riferimento ad alcuni
fondi accantonati negli anni pregressi per far fronte ad even-
tuali contenziosi di carattere contributivo per un importo
complessivo di € 3,9 milioni . La voce “Ric?assiﬁche / Altri

movimenti” accolgono i fondi iscritti in conseguenza della
modifica, apportata dalla Legge n. 208/2015, della disci-
plina delle note di variazione ai fini IVA in seguito a risolu-
zione per inadempimento dei contratti di somministrazione
di energia elettrica, gas e acqua; la costituzione del fondo &
effettuata a copertura dell’eventuale restituzione dell’IVA
all’Erario in caso di pagamento del cliente moroso successi-
vamente all’emissione della nota di variazione.

€ milioni 31.12.16 31.12.15 Variazione
Crediti correnti 1.097,4 1.098,7 1,2)
- di cui utenti/clienti 1.023,6 1.005,1 18,4
- di cui Roma Capitale 45,6 63,7 (18,1
Rimanenze 31,7 26,6 5,1
Altre attivita correnti 207,0 205,9 1,2
Debiti correnti (1.292,6) (1.245,3) (47,3)
- di cui Fornitori (1.149,2) (1.092,3) (56,9)
- di cui Roma Capitale (139,2) (147,3) 8,0
Altre passivita correnti (320,1) (348,4) 28,3
Circolante netto (276,6) (262,5) 14,1

Al netto il circolante netto si riduce di € 74 milioni
rispetto al 2015

La variazione del circolante netto rispetto al 31 Dicembre
2015 e data dall’effetto combinato dei maggiori crediti
iscritti in Areti in conseguenza dell’iscrizione del provento
derivante dalla eliminazione del cd. regulatory lag (€ 111,5
milioni) e dalla riduzione dei crediti verso clienti con parti-
colare riferimento ai crediti dell’Area Energia ridottisi di ol-
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tre € 100,0 milioni. Tale voce ¢ esposta al netto del Fondo
Svalutazione Crediti che, al 31 Dicembre 2016, ammonta
a - € 344,4 milioni contro circa € 320 milioni della fine
dell’esercizio precedente.

Nel corso der2016 sono stati ceduti pro-soluto crediti per
un ammontare complessivo pari a € 1.397,4 milioni di cui €
190,6 milioni verso la Pubblica Amministrazione ( nel 2015
rispettivamente 1.515.9 milioni e € 182,4 milioni).



Roma Capitale: il saldo netto ¢ a credito di € 37 milioni

Quanto ai rapporti con Roma Capitale nel suo comples-
so al 31 Dicembre 2016 il saldo netto risulta a credito del
Gruppo per € 37,4 milioni. La variazione rispetto al 2015
deriva sostanzialmente dalla maturazione dell’esercizio
2016 noncheé dall’incasso di € 92 milioni di crediti di cui
per € 54 milioni tramite compensazione amministrativa
con i debiti per dividendi (€ 37 milioni) e relativi al ca-

none di concessione (€ 17 milioni). La cedola di ACEA di
spettanza di Roma Capitale (€ 54 milioni) e stata pagata
a giugno 2016. La tabella che segue espone congiunta-
mente le consistenze scaturenti dai rapporti, intrattenuti
con Roma Capitale dal Gruppo ACEA, sia per quanto
riguarda I’esposizione creditoria che per quella debitoria,
comprese le partite di natura finanziaria. Per maggiori
dettagli si rimanda all’informativa sulle parti correlate.

Crediti verso Roma Capitale 31.12.16 31.12.15 Variazione
Prestazioni fatturate 57,1 67,1 9,9
Prestazioni da fatturare 1,7 5,1 (3,9
Totale Crediti Commerciali 58,8 72,2 (13,4
Crediti finanziari per illuminazione Pubblica 108,4 70,6 37,8
Totale Crediti Esigibili Entro l'esercizio Successivo (A) 167,2 142,8 24,4
Debiti verso Roma Capitale 31.12.16 31.12.15 Variazione
Debiti Commerciali Esigibili entro l'esercizio successivo (B) (128,0) Mm4,6) (13,4)
Totale (A) + (B) 39,2 28,2 1,0
Altri crediti/(debiti) di natura finanziaria 22,6 6,2) 28,8
Altri Crediti/(Debiti) di natura commerciale (24,5) (20,7) (3,8)
Totale altri Crediti/(Debiti) (C) 1,9) (26,9) 25,0
Saldo Netto 37,4 1,3 36,0

| debiti correnti aumentano del 4%

| debiti correnti ammontano ad € 1.292,6 milioni e riguar-
dano principalmente i debiti verso fornitori che ammonta-
no ad € 1.149,2 milioni (al 31 dicembre 2015 erano pari a
€ 1.092,3 milioni). laumento di € 56,9 milioni rispetto al
31 Dicembre 2015, deriva principalmente dall’accresciuto
volume degli investimenti di cui parte signiﬁcativa e rappre-
sentata daﬁo sviluppo della piattaforma tecnologica parzial-
mente compensato dalla ritﬁjzione registrata da Acea Ener-
gia in seguito all’'ottimizzazione del portafoglio clienti (oltre
che all’'andamento dei prezzi delle commodities)

Le Altre Attivita e Passivita Correnti registrano rispet-
tivamente un aumento di € 1,2 milioni e una diminu-
zione di € 28,3 milioni rispetto all’esercizio preceden-
te: 'aumento deriva dall’incremento dei cretfiti relativi
alladeguamento al fair value dei derivati su commodities
di Acea Energia. La variazione delle altre passivita cor-

renti deriva principalmente dalla diminuzione dei debiti

verso Cassa Conguaglio (- € 40,6 milioni).

Il patrimonio netto si attesta a 1,8 miliardi di euro

Il patrimonio netto ammonta ad € 1.757,9 milioni. Le varia-
zioni intervenute, pari a € 161,9 milioni, sono analiticamen-
te illustrate nell'apposita tabella e derivano essenzialmente
dalla maturazione dell’'utile del 2016, dalla distribuzione dei
dividendi della Capogruppo e dalla variazione delle riserve di
cash flow hedge e quelle Formate con utili e perdite attuariali.

L’indebitamento finanziario netto aumenta di € 117 milioni
rispetto a fine 2015

Lindebitamento del Gruppo registra un incremento com-
plessivo pari a € 116,9 milioni, passando da € 2.010,1 milioni
della fine dell’esercizio 2015 a € 2.126,9 milioni del 2016.
Tale variazione ¢ diretta conseguenza dei maggiori investi-
menti del 2016 ivi compresi quelli di natura tecnologica.

€ milioni 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione 7%
Attivita (Passivita) finanziarie non correnti 2,1 2,4 (0,3) M,9%)
Attivita (Passivita) finanziarie non correnti

verso Controllante 25,7 29,1 (3,4 (11,8%)
Debiti e passivita finanziarie non correnti (2.797,1) (2.688,4) (108,7) 4,0%
Posizione finanziaria a medio - lungo termine (2.769,4) (2.657,0) (112,4) (19,7%)
Disponibilita liquide e titoli 665,5 814,7 149, (18,3%)
Indebitamento a breve verso banche (53,0) (58,7) 5,8 (9,8%)
Attivita (Passivita) finanziarie correnti 78,1 147,7) 69,6 (471%)
Attivita (Passivita) finanziarie correnti

verso Controllante e Collegate 108,0 38,7 69,3 179,3%
Posizione finanziaria a breve termine 642,5 646,9 4,5) 104,1%
Totale posizione finanziaria netta (2.126,9) (2.010,1) (116,9) 84,4%
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Lindebitamento a medio-lungo termine aumenta di
€ 112,3 milioni

Per quanto riguarda la componente a medio—lungo termi-

ne 'incremento di € 112,4 milioni si riferisce alle attivita
e passivita finanziarie non correnti e sono composti come
riportato nella tabella che segue:

€ milioni 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Obbligazioni 2.045,7 1.904,0 1417 7,4%
Finanziamenti a medio - lungo termine 7514 784,4 (33,0) (4,2%)
Indebitamento a medio-lungo 2.797,1 2.688,4 108,7 4,0%

Per quanto riguarda i prestiti obbligazionari si segnala che
la Capogruppo ha provveduto al riacquisto parziale di Ob-
bligazioni per complessivi € 346,8 milioni (il riacquisto ha
comportato un onere complessivo di € 32,1 milioni). Con-
testualmente ACEA ha comunicato I'emissione di nuove
obbligazioni a valere sul programma “€ 1,500,000,000
Euro %Aedium Term Note” per € 500 milioni della durata di
10 anni a tasso fisso. Lemissione e finalizzata prevalente-
mente al: (i) rifinanziamento dei bond riacquistati da ACEA
a seguito dell’'offerta di acquisto del 12 ottobre 2016 e ad
ottenere l'allungamento della durata media del debito non-

ché la riduzione del costo medio dello stesso considerando
I'attuale andamento dei tassi di interesse, con particolare
riferimento all’area Euro.

| inanziamenti a medio-lungo termine pari ad € 751,4 mi-
lioni registrano un decremento complessivo di € 33,0 mi-
lioni che si riferisce alla Capogruppo (- € 25,1 milioni), ad
Areti (- € 19,8 milioni) compensato in parte dal consolida-
mento integrale di Aguas De San Pedro (+ € 11,3 milioni).
Nella tabeﬁa che segue viene esposta la situazione dei
mutui suddiviso per scadenza e per tipologia di tasso di
interesse.

Debito residuo Entroiil Dal 31.12.2017 Oltre il
Finanziamenti Bancari: Totale 31.12.2017 al 31.12.2022 31.12.2022
a tasso fisso 286,9 19,8 93,4 173,6
a tasso variabile 450,9 17,7 260,2 173,0
a tasso variabile verso fisso 46,9 8,3 38,6 0,0
Totale 784,7 45,8 392,3 346,6

Il fair value degli strumenti derivati di copertura di ACEA e
negativo peré 5,3 milioni e siriduce, rispetto al 31 Dicem-

bre 2015, di € 1,7 milioni (era negativo per € 7,0 milioni).

La componente a breve termine ¢ positiva di € 642,4 milio-
ni e si riduce di € 4,5 milioni

La componente a breve termine rispetto alla fine dell’eser-
cizio 2015 evidenzia una riduzione di € 4,5 milioni derivan-
te dall’effetto combinato della riduzione delle disponibilita
liquide (- € 149,1 milioni) principalmente attribuibile alla
Capogruppo, parzialmente compensato dalla riduzione dei
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debiti verso i Factor (- € 69,3 milioni) e dall’incremento
dei crediti verso Roma Capitale per € 37,8 milioni.

Siinforma che al 31 dicembre 2016 la Capogruppo dispone
di linee uncommitted per € 803 milioni non utilizzate. Per
I’'ottenimento di tali linee non sono state rilasciate garanzie.

Il rating di ACEA

Siinforma che i Rating assegnati ad ACEA sul lungo ter-
mine dalle Agenzie di F§ating internazionali sono i seguenti:
o Fitch “BBB+”;

» Moody’s “Baa2”
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CONTESTO DI RIFERIMENTO

ANDAMENTO DEI MERCATI AZIONARI
E DELTITOLO ACEA

Nel 2016, gli indici delle principali Borse Internaziona-
li hanno registrato complessivamente una performance
positiva, ad eccezione dei listini italiano, spagnolo e ci-

. ; X 5 o
nese che hanno perso rispettivamente il 10,2%, il 2,0%

eil12,3%.

Siriportano di seguito le variazioni dei principali indici di
Piazza Affari: FTSE ltalia All Share -9,9%, FTSE MIB
-10,2% e FTSE ltalia Mid Cap -8,0%.

ANDAMENTO DEL TITOLO ACEA

Nel 2016, il titolo Acea ha evidenziato una perdita del
18,7%. In dettaglio, il titolo ha registrato il 30 dicembre
2016 (ultimo giorno di Borsa del 2016) un prezzo di rife-
rimento pari a 11,55 euro (capitalizzazione: 2.459,7 min di
euro). Nel periodo oggetto JI) analisi, il valore massimo di
14,25 euro e stato raggiunto il 21 marzo, mentre il valore
minimo di 9,84 euro iF§7 giugno.

Nel corso del periodo oggetto di analisi, i volumi medi gior-
nalieri sono stati superiori a 110.000 (sostanzialmente in
linea con quelli registrati nel 2015).
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Siriporta di seguito il grafico normalizzato sul’andamento del titolo ACEA confrontato con gli indici di Borsa.
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Var.% 31/12/16
(rispetto al 31/12/15)

Acea

FTSE ltalia All Share
FTSE Mib

FTSE ltalia Mid Cap

-18,7%
-9,9%
10,2%
-8,0%

Nel corso del 2016 sono stati pubblicati oltre 190 studi/
note sul titolo ACEA.

MERCATO ENERGETICO
Nel 2016 la domanda di ener§ia elettrica in Italia (310.251

GWHh)? ha mostrato una riduzione pari al 2,1% rispet-
to all'anno precedente. Il fabbisogno di energia elettrica
é stato coperto per I’89% con |afproduzione nazionale e

er la quota restante, pari all'1%, facendo ricorso alle im-
portazioni dall’estero (saldo estero risulta pari a -20,2%
rispetto al 31 dicembre 2015). Lo stesso fabbisogno di
energia elettrica é stato soddisfatto per il 68% con energia
termica e per il restante con fonti energetiche rinnovabili:
15,4% idroelettrica, 8,2% fotovoltaica, 6,3% eolica e 2,1%
ﬁeotermica.

a produzione nazionale netta (275.649 GWh) evidenzia
un sensibile incremento pari all'1,2% rispetto al 2015. Nel
dettaglio, I'energia elettrica Erodotta da fonti di rroduzione

a

da fonti fotovoltaiche (-0,2%) e quella da fonti idroelettri-
che (-8,9%), mentre risultano in aumento le produzioni da
altre fonti: geotermiche (+0,7%) ed eoliche (+18,7%).

In riferimento agli esiti del mercato elettrico a fronte di
un'offerta di energia elettrica sostanzialmente invariata, i
volumi scambiati nel Mercato del Giorno Prima segnano
una modesta crescita (+0,6%) portandosi a 289,7 milioni
di MWh . Tale crescita é stata sostenuta sul lato acquisti da
esportazioni record (+64,9%), concentrate principalmente
negli ultimi mesi dell’anno. | volumi scambiati nella borsa
elettrica invece sono salitia 202,8 milioni di MWh (+ 3,9%),
valore che risulta al livello piu alto degli ultimi sette anni, se
si esclude il picco del 2013. La crescita complessiva appare
supportata sul lato vendita dagli operatori non istituzionali
nazionali (+14,4%) mentre sul lato acquisto sia dall’Acqui-
rente Unico (+28,2%) che dalle esportazioni (+67,5%).

In calo i volumi scambiati OTC registrati sulla PCE e nomi-
nati su MGP scesi a 86,9 milioni di MWh (-6,4%).

La liquidita del mercato si attesta al 70,0%, livello superato
una sola volta in passato e sempre nel 2013, guadagnando

termiche é diminuita del 2,5%, cosi come quella prodotta 2,2 punti percentuali.
Liquidita su MGP*
TWh
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Nel 2016 la borsa elettrica registra il prezzo di acquisto
dell’energia (PUN) piu basso §a quando € stata istituita
nell’aprile 2004, registrando un prezzo medio di 42,78
€/MWh, con una variazione tendenziale del -18,2% do-
vuta sia alla bassa domanda sia all’analogo andamento
delle quotazioni nei principali mercati energetici interna-
zionall. La flessione del PUN é stata tuttavia contenuta
dalle forti spinte rialziste innescate nell’ultimo trimestre

3 Fonte: Terna - Dicembre 2016, rapporto mensile sul sistema elettrico
4 Fonte: Newsletter GME anno 2016
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dell’anno dal fermo di alcuni gruppi nucleari francesi.
Lanalisi per gruppi di ore rileva dinamiche similari, in-
fatti si osserva un calo di 10,94 €/MWh (-18,5%) nelle
ore di picco e di 8,73 €/ MWh (-18,0%) nelle ore fuori
picco, attestandosi sui minimi storici pari rispettivamen-
te a 48,34 e 39,85 €/ MWh. Il rapporto prezzo picco/
baseload si conferma a 1,13 in linea con i bassi livelli del
quinquennio precedente.



30

MGP: Prezzo Unico Nazionale (PUN)*
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| prezzi di vendita scendono ai minimi storici in tutte le zone,

oscillando tra i 40,37 €/MWh del Sud e i 47,62 €/MWh
MGP: Prezzi di Vendita*
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della Sicilia, in consistente ribasso sull’anno precedente

(-17/-19%).
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In questo contesto ribassista si inserisce anche il generale
calo del prezzo dell’energia elettrica che nel 2016 registra
valori medi annui compresi tra 27 €/MWh dell’area scandi-
nava e 43 €/MWh dell’ltalia, toccando in quest’ultimo caso
il minimo storico dall’avvio del mercato.ci_e riduzioni, an-
cora molto forti fino a settembre, risultano attenuate dalla
decisa crescita osservata nel trimestre finale dell’anno, in
corrispondenza anche delle criticita osservate nel mercato

4 Fonte: Newsletter GME anno 2016
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201 2012 2013 2014 2015 2016

francese per I'indisponibilita di alcuni centrali nucleari. La
forte crescita dei prezzi transalpini favorisce peraltro un al-
largamento della &rbice con la Germania, con un differen-
ziaFe tra le due principali quotazioni centroeuropee che sale
al massimo storico di 8 €/ MWh (FR 37 €/MWh; AT/DE
29 €/MWh). La contingente ripresa dei prezzi incide solo in
parte sulle aspettative per il 2017, caratterizzate da una pro-
gressiva riduzione delle quotazioni futures in corso d’anno.
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Prezzo sulle Borse Elettriche Europee
(media aritmetica €/ MWh)*
€/MWh
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In merito ai volumi di energia elettrica scambiati su
base spot, la borsa di riferimento per l'area scandi-
nava continua il trend rialzista iniziato nel 2012 (373
TWh,+5%), valore in linea con quello movimentato su
Epex, listino di riferimento per |c|| centro Europa dove si

Volumi Annuali e Mensili sui mercati spot
sulle Borse Elettriche Europee5

Volumi a pronti (TWh)

Area 2016 Var Y-1(%) Dicembre 2016
ITALIA 204,0 +5% 17,0
FRANCIA 110,7 +4% 8,6
GERMANIA 2349 1% 19,6
SPAGNA 172,0 +0% 15,8
AREA

SCANDINAVA 372,9 +5% 35,6
AUSTRIA 8,0 -3% 0,7
SVIZZERA 23,8 +4% 1,8

TARIFFE PER IL SERVIZIO DI TRASPORTO

L'anno 2016 rappresenta il primo anno relativo al nuovo pe-
riodo regolatorio la cui durata € stata incrementata da quattro
ad otto anni (2016-2023) suddivisa in due sottoperiogi: i pri-
mi quattro in contin.uité di metodo, gli altri oggetto di imple-
mentazione successiva.

Le disposizioni normative sono articolate in tre Testi Integrati:
Il “Testo Integrato delle disposizioni dell’Autorita per 'eroga-
zione dei servizi di trasmissione e distribuzione dell’energia

elettrica (TIT)”, Allegato A alla delibera 654/2015/R/eel, “II

4 Fonte: Newsletter GME anno 2016

5 Fonte: Terna - Dicembre 2016, rapporto mensile sul sistema elettrico
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osservano tuttavia dinamiche contrastanti tra la Ger-
mania, in flessione tendenziale dei volumi dopo anni
di crescita (235 TWh, -11%), e la Francia che invece
continua la sua crescita, seppur a ritmi meno intensi

(111 TWh, +4%).
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Testo Integrato delle disposizioni dell’Autorita per 'erogazio-
ne del servizio di misura dell’energia elettrica Jel'll\/\E)”, Alle-

ato B alla delibera 654/2015/R/eel, e il “Testo Integrato del-
e disposizioni dell’Autorita delle condizioni economiche per
I'erogazione del servizio di connessione” (TIC), Allegato C alla
delibera 654/2015/R/eel, pubblicati il 23 dicembre 2015.
UAEEGSI ha confermato, per il servizio di distribuzione, il
disaccoppiamento della tariffa applicata ai clienti finali (c.d.
tariffa obbligatoria) rispetto alla tariffa di riferimento per la
determinazione del vincolo ai ricavi ammessi per ciascuna im-
presa (c.d. tariffa di riferimento).
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Le principali novita introdotte rispetto al precedente perio-

do di regolazione (2012-2015), sono rappresentate da:

1. Lagregolatorio e remunerazione del capitale investito;
2. Allungamento vite utili regolatorie
3. Ciriteri di regolazione tarii%aria: cot, misura

Relativamente al primo punto, FAEEGSI ha modificato le
modalita di compensazione del lag regolatorio nel riconosci-
mento dei nuovi investimenti sia per la Distribuzione che per
la Misura (senza retroattivita).
[ criterio fondato sulla maggiorazione del tasso di remunera-
zione del capitale investito riconosciuta ai nuovi investimenti,
pari all"% (dell’anno t-2) e stato sostituito dall’introduzione
del riconoscimento nella base di capitale (c.d. RAB) anche
degli investimenti realizzati nell’anno t-1, valutati sulla base di
dati pre-consuntivi. Tali dati saranno utilizzati per la determi-
nazione delle tariffe di riferimento provvisorie pubblicate in
data 12 maggio con deliberazione n. 233/201g/|:\’/ee| e sa-
ranno sostituiti successivamente dai dati consuntivi per la de-
terminazione delle tariffe di riferimento definitive pubblicate
entro febbraio dell’anno successivo.

LAEEGSI riconosce nell’anno t la sola remunerazione

del capitale investito relativo ai cespiti entrati in esercizio

nell’anno t-1, e nello stesso anno rendicontati senza ricono-
scere la quota di ammortamento ad essi relativa (che rima-

ne riconosciuta all’anno t-2).

Con riferimento agli ammortamenti riconosciuti in tariffa

(anno diriferimento t-2), la nuova regolazione aumenta la vita

utile regolatoria di alcuni cespiti, quali le linee elettriche in

AT (portata da 40 a 45 anni), le linee in MT e BT e le «prese

utenti» (da 30 a 35 anni).

Il tasso di remunerazione del capitale investito netto (wacc),

i cui parametri di calcolo sono stati pubblicati nella delibera

654/2015/R/eel, € pari al 5,6% per il servizio di distribu-

zione sugli investimenti effettuati fino al 31 dicembre 2015.

Sul fronte dei costi operativi, la nuova tariffa per impresa

copre i costi specifici attraverso un coefficiente di modu-

lazione dei costi medi nazionali, che é determinato dall’A-

EEGSI in funzione dei costi effettivi dell'impresa e delle

variabili di scala.

Tali costi, nella definizione della tariffa per impresa per I'an-

no 2016, secondo quanto definito dalla delibera 654/2015,

vengono maggiorati dai contributi di connessione a forfait

riconosciuti a livello nazionale considerati come contributi
in conto capitale e non piu detratti dai costi operativi.

Inoltre, i contributi di connessione a forfait di ciascuna im-

presa vengono detratti direttamente dal capitale investito

dell’impresa considerandoli al pari di cespiti MT/BT.

Laggiornamento della tariffa cfi)riferimento di distribuzione

Eer gli anni successivi al primo avviene individualmente in
ase agli incrementi patrimoniali comunicati dalle imprese

nell’ambito delle raccolte dati sulla RAB. Il criterio di ag-

giornamento prevede che:

* la quota della tariffa a copertura dei costi operativi sia ag-
giornata mediante il meccanismo del rrice-cap (con un
obiettivo di recupero di produttivita del 1,9%);

* la parte a copertura dei costi relativi alla remunerazione
dercapitale investito sia aggiornata mediante il deflatore
degli investimenti fissi lordi, la variazione dei volumi del
servizio erocFato7 gli investimenti lordi realizzati entrati in
esercizio e differenziati per livello di tensione ed il tasso di
variazione collegato alla maggiore remunerazione ricono-
sciuta agli investimenti incentivati;

* lapartea ci{)ertura degli ammortamenti sia aggiornata me-
diante il deflatore degli investimenti fissi lordi, la variazione
dei volumi del servizio erogato, il tasso di variazione colle-
gato alla riduzione del caEitale investito lordo per effetto di
alienazioni, dismissioni e fine vita utile e il tasso di variazione
collegato agli investimenti lordi entrati in esercizio.

LUAEEGSI conferma il meccanismo, gia introdotto nel terzo
ciclo regolatorio, di maggiore remunerazione di alcune ca-
tegorie di investimenti entrati in esercizio fino al 2015.
Relativamente all’attivita di commercializzazione, ’AEEGSI
introduce un’unica tariffa di riferimento che riflette sia i co-
sti relativi alla gestione del servizio di rete sia i costi relativi
alla commercializzazione, applicando il regime di riconosci-
mento puntuale dei costi di capitale ancﬁe per gli investi-
menti nell’attivita di commercializzazione.

Sul fronte della tariffa di trasmissione, ’AEEGSI ha confer-
mato la tariffa binomia (potenza e consumo) per i clienti in
alta tensione, e la struttura della tariffa di costo per il servi-
zio di trasmissione verso Terna (CTR) introducendo un cor-
rispettivo anch’esso binomio. La presenza delle due tariffe
ha confermato il meccanismo di perequazione.

| meccanismi di perequazione generale dei costi e ricavi di

distribuzione per il vigente ciclo regolatorio si articolano in:

* perequazione dei ricavi relativi al servizio di distribuzione;

* perequazione dei ricavi per la fornitura dell’energia elet-
trica ai clienti domestici;

* perequazione dei costi di trasmissione;

* perequazione del valore della differenza tra perdite effet-
tive e perdite standard.

Il Testo Integrato di Misura (TIME) disciplina le tariffe per
il servizio di misura articolate nelle attivita di installazione e
manutenzione dei misuratori, raccolta, validazione e registra-
zione delle misure. La struttura dei corrispettivi € stata modi-
ficata rispetto al precedente ciclo regolatorio solo per quanto
riguarda i corrispettivi di raccolta e validazione delle misure
rima suddivisi ed ora unificati in un unico corrispettivo.
’AEEGSI ha introdotto una nuova modalita (ﬁ riconosci-
mento dei costi di capitale relativi a misuratori elettronici di
bassa tensione, per le imprese che servono oltre 100.000
punti di prelievo, basata su criteri di riconoscimento degli
investimenti effettivamente realizzati dalle singole imprese
confermando il criterio di determinazione delle tariffe del
servizio di misura sulla base di costi nazionali per i sistemi di
telegestione e per | misuratori elettromeccanici ancora in
campo (costo residuo), mantenendo anche per il quinto ci-
clo regolatorio la perequazione di misura. Volta ad adeguare
il gettito derivante dac1 confronto delle tariffe obbligatorie
fatturate agli utenti finali ed i ricavi valorizzati nella tariffa
di riferimento. In data 27 Ottobre 2016, ’AEEGSI ha pub-
blicato con delibera 606/16/R/eel la tariffa provvisoria per
I’attivita di misura.
Le tariffe a copertura del servizio di misura si aggiornano,
come per il servizio di distribuzione, con il meccanismo del
price-cap per la quota a copertura dei costi operativi (con
un obiettivo di recupero di produttivita del 1%) con il defla-
tore, la variazione del capitale investito e il tasso di variazio-
ne dei volumi per la parte a copertura del capitale investito e
degli ammortamenti. Il tasso di remunerazione del capitale
di misura e equivalente a quello del servizio di distribuzione.
LCAEEGSI in jata 31 Maggio 2016, ha emanato un documen-
to per la consultazione 288/2016/R/eel diventato poi delibe-
ran.458/2016 i 4 Agosto 2016 in cui e stata razionalizzata
la regolazione della misura dell'energia elettrica, integrando
in un unico provvedimento la regolazione della misura dell'e-
nergia elettrica immessa e prelevata e la misura dell'energia
elettrica prodotta, rivedendo le definizioni sottostanti e le re-
sponsabilita delle diverse operazioni che compongono latti-
vita di misura, nonche le responsabilita del servizio di misura.
I 26 maggio 2016, inoltre, FAEEGSI ha emanato un docu-
mento per la consultazione 267/2016/R/eel in cui venivano
descritti i primi orientamenti in merito alle modalita di defi-
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nizione e di riconoscimento dei costi relativi a sistemi di smart
metering di energia elettrica in bassa tensione, considerando
i requisiti funzionali e le specifiche abilitanti dei misuratori e
dei sistemi di smart metering di seconda generazione (2G),
come definiti nella deliberazione 87/2016/R/eel.

Tali orientamenti, sono divenuti finali con il documento per
la consultazione n. 457/2016 e poi con la delibera del 10
novembre 2016 n. 646/2016/R/eel, in cui vengono illu-
strate le modalita di definizione e di riconoscimento di costi
relativi a sistemi di smart metering di seconda generazione
(2G) per la misura di energia elettrica in bassa tensione e
le contestuali modifiche del riconoscimento dei costi del
servizio di misura necessarie per garantire un quadro rego-
latorio complessivamente coerente nella transizione verso i
sistemi di smart metering 2G, nell'interesse dei clienti finali
del servizio.

Il “Testo Integrato delle disposizioni dell’Autorita delle con-
dizioni economiche per I’erogazione del servizio di connes-
sione” (TIC), Allegato C alla deliberazione 654/2015/R/
eel, disciplina le condizioni economiche per I'erogazione del
servizio di connessione e di prestazioni specifiche (sposta-
menti di impianto di rete richiesti da utente, volture, suben-
tri, disattivazione ecc ...) delle utenze passive, in sostanziale
continuita rispetto al precedente periodo regolatorio.

REGOLAZIONE IDRICA PER 2016

Con riguardo agli impatti sull’annualita 2016, si descrivono
nel proseguo i tre provvedimenti pubblicati gli ultimi giorni
di dicembre 2015 con i quali AEEGSI ha definitivamente
varato la nuova regolazione della qualita contrattuale che
e entrata in vigore a partire dal 1 luglio 2016 (Delibera
655/2015), la éonvenzione tipo per la regolazione dei rap-
porti tra enti afhidanti e gestori del Sl (De%ibera 656/2015)
ela metodolo_gia tariffaria applicabile nel secondo periodo

regolatorio MTI-2 -2016-2019 (Delibera 664/2015).

Con la Delibera 655/2015/R/idr del 23 dicembre 2015
I’AEEGSI ha approvato il Testo integrato per la regolazione
della qualita contrattuale del SIl ovvero di ciascuno dei sin-
goli servizi che lo compongono (RQSID: sono stati definiti
i livelli minimi e gli obiettivi di qualita contrattuale del SlI,
mediante l'individuazione di injicatori consistenti in tem-
pi massimi e standard minimi di qualita per le prestazioni
da assicurare all'utenza, omogenel sul territorio nazionale,
determinando anche le moda%ité di registrazione, comuni-
cazione e verifica dei dati relativi alle prestazioni fornite dai
gestori. In caso di mancato rispetto degli standard sreciﬁci
di qualita, riferiti alle singole prestazioni erogate all'uten-
za,c"Autorité ha introdotto imfennizzi automatici da corri-
spondere agli utenti in tempi e modalita ben definite, men-
tre per gli standard generali di qualita, riferiti al complesso
delle prestazioni, ha previsto un meccanismo di penalita.
Sono state previste anche sanzioni per mancato rispetto
degli standard in caso di violazione reiterata degli standard,
come in caso di accertamento di violazioni in sede di con-
trolli da parte dell’Autorita.

Il Testo integrato (RQSII) ha previsto 44 standard (30
Sfeciﬁci e 14 generali ) riguardanti prestazioni attinenti
all'avvio, gestione e cessazione del rapporto contrattuale,
alladdebito, fatturazione, pagamento e rateizzazione, ai re-
clami, richieste scritte di informazioni e rettifiche di fattu-
razione, alla gestione degli sportelli, alla qualita dei servizi
telefonici e agli obblighi in caso di applicazione dell’art.156
del Dlgs 152/2006. La nuova regolazione della qualita,

varata con il provvedimento di fine anno 2015, ¢ entrata

RELAZIONE SULLA GESTIONE

in vigore il 1° luglio 2016, ad esclusione di alcuni aspetti
relativi agli indennizzi automatici (in particolare il mecca-
nismo di incremento dell’indennizzo per mancato rispetto
degli standard minimi per tempi prorungati), agli obElighi
di comunicazione verso I'Autorita e gl Enti gi governo
del’Ambito (EGA) e agli obblighi di qualita dei servizi te-
lefonici, che troveranno applicazione dal 1 gennaio 2017.
Nella Delibera e stata anche prevista la possibilita che gli
Enti di governo d'ambito, anche su proposta del gestore,
presentino specifica istanza per richiedere l'applicazione di
standard migliorativi rispetto a quelli previsti nel RQSII,
prevedendone anche la relativa data di entrata in vigore.

Con la Delibera 656/2015/R/idr, sempre del 23 dicem-
bre 2015, TAEEGSI ha adottato la Convenzione tipo per la
regolazione dei rapporti tra enti afhdanti e gestori del SlI,
de%nendone i contenuti minimi essenziali. || provvedimen-
to e stato elaborato alla fine di un periodo di consultazione
durato quasi due anni (DCCO 171/2014 del 10 aprile 2014;
DCO 274/2015 del 4 giugno 2015; DCO 542/2015 del
12 novembre 2015). Confermando la struttura di conven-
zione tipo sottoposta nell’ultima consultazione, il provve-
dimento ha disciplinato i seguenti aspetti: le disposizioni
generali (oc?getto, regime giuridico, perimetro delle attivita
affidate e durata della Convenzionei il Piano d’Ambito, gli
strumenti per il mantenimento c|e||'e(1ui|ibrio economi-
co-finanziario, la cessazione e subentro, le penali e sanzioni
e altri obblighi convenzionali.

La delibera ha espressamente previsto che le convenzioni
di gestione in essere siano rese conformi alla convenzione
tipo e trasmesse all'Autorita per l'approvazione nell'ambito
della prima predisposizione tariffaria utile, secondo le mo-
dalita previste dal Metodo Tariffario ldrico per il secondo
periodo regolatorio (MTI-2), e comunque non oltre 180
giorni dalla pubblicazione della delibera stessa (avvenuta il

9 dicembre 2015).

Con la Delibera 664/2015/R/idr del 28 dicembre 2015,
I'AEEGSI ha definitivamente approvato il Metodo Tarif-
fario ldrico per il secondo periodo regolatorio 2016-2019
(MTI-2), definendo le regole applicabili nonché i parame-
tri di riferimento per il calcolo delle singole componenti
tariffarie.

Il provvedimento, adottato in esito ad un articolato pro-
cesso di consultazione che si & particolarmente concen-
trato nel secondo semestre 2015 (DCO 406/2015 e
DCO 577/2015), ha confermato l'impostazione generale
del Metodo Tariffario ldrico per il primo periodo regola-
torio (MTI), introducendo elementi di novita finalizzati
anche alla razionalizzazione delle gestioni, alla luce della
maggiore complessita delle scelte demandate a livello de-
centrato con riferimento ai processi di a%gregazione delle
gestioni, conseguenti alla progressiva applicazione del De-
creto Sblocca ltalia. Uapproccio per schemi regolatori in-
trodotto con la Delibera 643/2015 (MTI) viene integrato
per tener conto delle sperequazioni esistenti sul territorio
e dei processi di aggregazione tra gestori. Inoltre, all’ap-
proccio “ordinario” per schemi, ’Autorita ha aggiunto due
situazioni “in deroga”, comunque a carattere temporaneo,
che riguardano le situazioni eccezionali di disequilibrio per
le qua%i potrebbero essere adottate misure urgenti e pro-
Frqmm,?te §|| perequazione (_“cqndmom spec]ﬁche di rego-
azione”) o i casi di aggregazioni che non richiedono misure
di perequazione ma chefresentano proﬁli di criticita per
la mancanza di dati e informazioni (si parla in tal caso di
“schemi regolatori virtuali”).

Per quanto attiene all'esclusione dallaggiornamento tariffa-
rio, il provvedimento dispone che, oltre alle casistiche gia in
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essere nel primo periodo regolatorio (mancata adozione del-

la Carta dei Servizi, fatturazione all'utenza domestica di un

consumo minimo impegnato, mancata consegna de§|i im-

pianti al gestore d'ambito, titolo ad esercire il servizio dichia-

rato invalido o su cui pende un contenzioso giurisdizionale),
siano anche esclusi: 1) i soggetti gestori diversi dai gestori
dambito, cessati ex lege, che eserciscono il servizio in assen-
za di un titolo giuridico conforme alla disciplina pro tempore
vigente; 2) le gestioni che non risultano essere dotate degli

strumenti attuativi necessari per adempiere agli obblighi di

verifica della qualita dell'acqua destinata al consumo; 3) le

gestioni che non provvedano al versamento alla Cassa per

I servizi energetici e ambientali delle componenti tariffarie

specificamente istituite, tra cui la componente Ul1.

ng uardo ai principali aspetti e/o novita della metodologia ta-

rif?aria MTI-2, e rifevante evidenziare che:

* la durata del periodo regolatorio viene estesa ad un qua-
driennio per la valorizzazione del moltiplicatore tariffario e
delle componenti di costo riconosciute, con un aggiorna-
mento biennale del valore della RAB, delle componenti
di costo operativo qualificate a%ﬁiornabili e delle eventuali
modifiche relative al calcolo delle componenti degli oneri
finanziari e fiscali. E possibile, inoltre, una revisione infra
periodo della predisposizione tariffaria su istanza motivata,
a fronte di circostanze straordinarie e tali da pregiudicare
I'equilibrio economico-finanziario;

* viene confermato il meccanismo di price cap sull'incremen-
to tariffario (da applicare alle quote fisse e variabili della
struttura tariffaria adottata da ciascuna gestione nell'anno
base 2015) ma viene introdotto un fattore di sharing da ap-
plicarsi sul moltiplicatore tariffario e collegato con I'entita
della spesa per costi operativi riconosciuta nell’anno base
2014 fgli schemi regolatori passano da 4 a 6 e il moltipli-
catore puo andare dal 5,5% al 9% a seconda del posiziona-
mento nella matrice);

* la metodologia tariffaria MTI-2, pur mantenendo il principio
del riconoscimento di costi finanziari e fiscali standardizza-
ti, interviene in modifica su alcuni parametri utilizzati per il
calcolo in considerazione del mutato quadro macroecono-
mico (viene utilizzato un tasso risk free reale valutato sulla
base dei tassi di rendimento dei titoli di stato dell'area euro
con scadenza decennale e con rating almeno AA , adeguato
attraverso il Water Utility Risk Premium (WRP), posto pari
all'1,5%; viene confermata la valorizzazione del parametro
ERP al 4% e del parametro 8 a 0,8, mentre il tasso di ren-
dimento delle immobilizzazioni il cui interesse e soggetto a
scudo fiscale -parametro Kd- viene ridotto al 2,8%);

* al fine favorire la realizzazione degli investimenti viene con-
fermata la componente per il finanziamento anticipato di
nuovi investimenti (FNI), prevedendo che il valore del pa-
rametro ¥, che quantifica il fabbisogno di ulteriori fonti di
finanziamento rispetto al gettito delle componenti tariffarie
a copertura del costo delle immobilizzazioni, possa essere
selezionato nell'ambito dell'intervallo di valori 0,4-0,8 (am-
pliato rispetto al MTD);

* relativamente ai costi operativi, la delibera mantiene la di-
stinzione tra costi operativi endogeni e costi oEerativi ag-
giornabili, introduce una regolazione di tipo Rolling Cap
anche sui costi di approvvigionamento di acqua di terzi e
prevede, qualora si ffo)sse in presenza di un ﬁ)rocesso di inte-
grazione gestionale, ovvero di rilevanti miglioramenti quali-
tativi dei servizi erogati, la possibilita di riconoscimento dei
connessi oneri aggiuntivi, previa motivata istanza dell'Ente
di governo dellambito che risulti in possesso di un adeguato
set di dati (non ricorrendo dunque I presupposti per lappli-
cazione dello "schema regolatorio virtuale'g;

* per quanto concerne i costi ambientali e della risorsa, il
nuovo MTI-2 amplia la tipologia di oneri da poter ricom-

prendere nella componente ERC, confermando l'inclu-
sione degli oneri locali rappresentati dai canoni di deri-
vazione idrica e sottensione idrica e dai contributi alle
Comunita Montane, e prevedendo la graduale valorizza-
zione di alcuni costi operativi afferenti la depurazione, la
riduzione di perdite di rete e la potabilizzazione;
¢ relativamente ai costi della morosita viene confermata
I'impostazione del MTI (riferimento al Unpaid ratio a 24
mesi, diversa incidenza in base alla collocazione territo-
riale del gestore, base di riferimento per il calcolo, istan-
za per eventuale riconoscimento di costi aggiuntivi) ma
sono incrementate le percentuali (che diventano il 2,1% al
Nord, il 3,8% al Centro e il 7,1% al Sud);
Il nuovo metodo tariffario MTI-2 prevede inoltre meccanismi
incentivanti per il miglioramento sia della qualita contrattua-
le che tecnica del servizio (per la prima si fa riferimento agli
standard della Delibera 65@/201 sopra citata mentre per
la seconda si rinvia la definizione dei relativi parametri ad un
successivo provvedimento non ancora varato); viene anche an-
nunciato un meccanismo di premi/penalita, alimentato da una
nuova e specifica componente tariffaria ( Ul2), obbligatoria
per tutti i gestori, da destinare ad uno specifico fondo per la
ualita istituito presso la Cassa per i servizi energetici e am-
bientali (Csea), che, in sede di prima attivazione, premi le Best
Practices e promuova quindi la crescita dei livelli cﬁqualité con-
trattuale rispetto ai parametri definiti dalla delibera 655/2015.
Sempre in tema di miglioramento della qualita viene anche
revista una diversa modalita di riconoscimento di premia-
ita a livello locale per la quale si rende pero indispensabile
una specifica istanza da parte del’EGA ; tale modalita e
comunque limitata ai casi di gestioni efficienti (opex me-
dio per abitante inferiore a quello di settore) per le quali
non viene richiesto il riconoscimento di costi aggiuntivi per
adeguamento agli standard di qualita del RQSEI% e sempre
che sia legata al conseguimento di standard, considerati
prioritari cFall’EGA, comunque migliorativi rispetto a quelli
minimi stabiliti dal’AEEGSI a livello nazionale.
Relativamente ai corrispettivi applicati agli utenti finali, la
delibera 664/2015 rimanda agli Enti di governo d'ambito la
ossibilita di modificarne la struttura, nel rispetto delle re-
gole stabilite dall/Autorita (tra cui quella di non variare il get-
tito tariffario di ciascuna categoria di utenza di oltre il 10%, in
aumento o in diminuzione) e ad un successivo provvedimen-
to la definizione della nuova struttura dei corrispettivi di col-
lettamento e depurazione da applicare all'utenza industriale.
Come nel precedente periodo regolatorio, viene conferma-
to il meccanismo volto a superare%'eventuale inerzia dei sog-
Fetti competenti a livello locale alla predisposizione tariffaria.
criteri indicati nel MTI-2 hanno applicazione dal 1 genna-
i0 2016 e ad essi devono far riferimento gli Enti di governo
dellambito che devono trasmettere allAEEGSI nel termine
fissato dalla Delibera (30 aprile 2016), l'intera documenta-
zione (Programma degli Interventi, Piano Economico-Fi-
nanziario, convenzione di gestione, relazione di accompa-
gnamento, atti deliberativi di predisrosizione tariffaria e
aggiornamento dei dati necessari) per la relativa approvazio-
ne tariffaria da parte dell’Autorita.

ATTIVITA DELLAEEGSI IN MATERIA DI SERVIZI IDRICI
Determina n. 172016 — DSID- Definizione delle Procedure

di raccolta dati ai fini dell’indagine conoscitiva sull’'efficienza

del servizio idrico integrato e §e||a relativa regolazione della
ualita per I'anno 201

?:on tar:e provvedimento ’AEEGSI ha avviato la seconda

raccolta dati relativi all’efficienza del Sl e della relativa re-

golazione della qualita per I'anno 2014 . Tra le 12 maschere

GRUPPO ACEA « BILANCIO CONSOLIDATO 2016



da compilare a cura del gestore vi sono anche tre schede,
ognuna composta da 6 sotto schede informative, relative
alla qualita del servizio per I'uso civile domestico, I'uso ci-
vile non domestico e glFi)altri usi (dati ai sensi del DPCM
29 aprile 1999).

Una volta concluso il caricamento dei dati da parte del ge-
store, ’EGA visualizza quanto inserito, conferma o modhéca
i dati e procede all’'invio degli stessi allAEEGSI. A comple-
tamento della raccolta dati, e richiesto sia al’EGA che al
Gestore di allegare nell’apposita sezione la “Dichiarazione
veridicita” firmata dal legale rappresentante attestante la
veridicita dei dati riportati e, ove cio rilevi, la conformita e
riconciliabilita con quelli dichiarati ai fini tariffari, nonche
con quelli desumibili dai bilanci certificati, dai libri cespiti e
dalla documentazione contabile del Gestore.

Nei casi eccezionali in cui I'utente, per motivazioni non di-
pendenti dallo stesso, non sia riuscito a completare il cari-
camento dei dati entro il termine indicato, TAEGGSI, su
richiesta del’lEGA, anche per conto del gestore, concede
un”Extra-time”.

Determina n. 3/2016 — DSID - Definizione delle procedure
di raccolta dati e dello schema tipo per la relazione di accom-
pagnamento alla predisposizione tariffaria, nonché indicazio-
ne dei parametri di calcolo, ai fini della determinazione delle
tariffe del servizio idrico integrato per gli anni 2016, 2017,
2018 e 2019 ai sensi della deliberazione 664/2015/R/Idr
Con tale provvedimento 'AEEGSI fornisce l'indicazione
della modulistica obbligatoria per la raccolta dei dati ai fini
della predisposizione tariffaria 2016 - 2019, (inclusi il Piano
economico-finanziario e la relazione di accompagnamento)
e la procedura di trasmissione via extranet da seguire anche
in caso di presentazione di istanze di aggiornamento tarif-
fario da parte dei gestori. La determina stabilisce inoltre i
valori del costo medio di settore della fornitura elettrica,
pari a 0,1674 kWh, e del costo medio di settore delle spese
di funzionamento dell'Ente d’Ambito sostenute nell'anno
2013, pari a 1,01 euro/popolazione residente servita.

Delibera n. 137/2016/R/com - Integrazione del Testo in-
tegrato unbundling contabile (TIUC) con le disposizioni in
materia di obblighi di separazione contabile (unbundling)
per il settore idrico

Con tale Delibera, TAEEGSI ha integrato l'attuale im-
pianto di separazione contabile previsto dal TIUC (Testo
integrato unbundling contabile) per il settore elettrico e
del gas con l'introduzione di obblighi di separazione con-
tabiFe in capo ai gestori del Sll e i relativi obblighi di co-
municazione. |l provvedimento, che segue un ampio pro-
cesso di consultazione (82/2013/R/com, 379/2015/R/idr
e 515/2015/R/idr) e di focus group con i soggetti interes-
sati, completa cosi il quadro regolamentare della discipli-
na di unbundling contabile, adottando una nuova versione
del TIUC, nel quale risultano le previgenti disposizioni
per i servizi energy e le nuove disposizioni introdotte per
Il settore idrico.

La delibera prevede che il regime di separazione contabi-
le relativo arsettore idrico si applichi a tutti i gestori del
SII che gestiscono il servizio in base ad un athdamento
conforme alla normativa vigente. In particolare, sempre
con riferimento al servizio iﬁrico, sono previsti un regime
ordinario che si applica ai gestori del Sﬁ che servono piu
di 50.000 abitanti e anche per i gestori multiATO e per
i soggetti di mag%iori dimensioni (come individuati dagli
Enti d/Ambito) che, pur non erogando direttamente il
servizio agli utenti finali, gestiscono la captazione ovve-
ro l'adduzione, la potabilizzazione e/o la depurazione. La
disciplina conferma l'introduzione della dimensione ge-
ografica-territoriale per larticolazione della separazione
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contabile del SlI a livello di ATO, al fine di consentire la
rilevazione di tutti i dati economici e patrimoniali, relativi
a ciascun servizio del SlI, necessari per garantire |'appli-
cazione della stessa. Le nuove disposizioni in materia di
unbundling contabile del SIl troveranno applicazione a par-
tire dall'esercizio 2016, considerando tare esercizio come
sperimentale per il settore idrico; pertanto, non si prevede
I'utilizzo dei dati rilevati con la prima raccolta dati unbun-
dling ai fini dell'approvazione tariffaria del 2018. | gestori
del Sl potranno predisporre, relativamente agli esercizi
2016 e 2017, i conti annuali separati secondo il regime
semplificato di separazione contabile, fatta eccezione peri
estori multiATO noncheé per i gestori eventualmente ob-
Eli ati a redigere i conti annuali separati secondo il regime
or§inario per le attivita del settore elettrico e gas. Tenuto
conto dei tempi necessari per ladeguamento delle strut-
ture informatiche e gestionali, viene prevista, limitata-
mente all'esercizio 2076, e limitatamente al settore idrico,
la possibilita di ricorrere a criteri di attribuzione ex-post
deﬁe poste contabili a livello di attivita, in deroga al princi-
pio di gerarchia delle fonti rrevisto per il regime ordinario
di separazione contabile. |l 2 maggio 2016 'AEEGSI ha
ubblicato sul sito istituzionale gli schemi dei conti annuali
separati (CAS) relativi al primo esercizio che si apre dopo
il 31 dicembre 2015 (esercizio 2016) relativi alle attivita
del settore idrico. UAutorita ha precisato che gli schemi
sono rappresentativi dei prospetti che verranno messi a
disposizione tramite il sistema telematico di raccolta che
verra aperto alle imprese del settore previo comunicato.

Delibera n. 217/2016/R/idr — Avvio di procedimento per la
valutazione di istanze in materia di qualita contrattuale e in-
tegrazione della RQSII
Il provvedimento integra le modalita applicative di alcune
disposizioni concernenti la regolazione della qualita con-
trattuale del SIl (RQSII) e in particolare delle norme re-
lative agli obblighi relativi alla diffusione e allapertura degli
sportelli fisici; a tal proposito ’AEEGSI stabilisce che gli
GA competenti per territorio, d’intesa con il gestore e
le Associazioni dei consumatori, possano presentare mo-
tivata istanza di deroga rispetto agli obblighi concernenti
I'orario minimo di apertura degli sportelli provinciali, fermo
restando che, in caso di accog%imento deﬁ’istanza da parte
dell’Autorita, rimanga comunc‘ue per gli stessi 'obbligo del
rispetto defli standard generali previsti (tempo massimo e
tempo medio di attesa agli sportelli fisici).
Il provvedimento in questione avvia anche il procedimento
per la valutazione deﬂe eventuali istanze di deroga ed esen-
zione, rispettivamente riferibili all’orario minimo di apertu-
ra e alla presenza minimale di uno sportello per provincia,
attribuendo il mandato di provvedere alle istruttorie al Di-
rettore della Direzione Sistemi Idrici dell’Autorita.
Il provvedimento modifica inoltre gli artt. 8.1, e 9.1 della
R&Sll spostando il momento della messa a disposizione del
contratto di fornitura per la firma dell’utente finale, dalla
data di accettazione del preventivo alla data di completa-
mento dei lavori.

Delibera 218/2016/R/idr - Disposizioni per |’erogazione del
servizio di misura del servizio idrico integrato a livello nazionale
Il provvedimento, che sostanzialmente conferma i conte-
nuti del DCO pubblicato a febbraio 2016, introduce un
primo nucleo di disposizioni relative alla misura di utenza,
rinviando a successivi provvedimenti la disciplina relativa
alle misura delle utenze industriali autorizzate allo scarico
in pubblica fognatura, il tema del bilancio idrico e la defi-
nizione di livelli di performance del servizio di misura. Le
nuove disposizioni contenute nel Testo integrato per la re-
golazione del servizio di misura nell'ambito fel servizio idri-
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co integrato a livello nazionale (TIMSI), allegato alla stessa

delibera, riguardano in particolare:

* la responsabilita del servizio di misura, affidata ai gestori
del Sll che gestiscono l'attivita di acquedotto sul territo-
rio nazionale e che provvedono a fatturare, per i mede-
simi livelli di consumo, anche i corrispettivi di fognatura

e depurazione;

* gl oiblighi di installazione, manutenzione e verifica dei
misuratori di utenza (incluso il rispetto dei criteri per |'e-
secuzione dei controlli metrologici di legge);

* gli obblighi di raccolta delle misure di utenza (introdu-
zione di un numero minimo annuo di tentativi di raccolta
della misura, differenziato in funzione della categoria di
consumo, di distanze temporali minime tra gli stessi e di
reiterazione dei tentativi di raccolta in caso (ﬁ utenze con
misuratori non accessibili o parzialmente accessibili);

* 'obbligo di mettere a disposizione degli utenti fina-

li almeno tre modalita di autolettura (messaggio SMS,

telefonata, web chat), attive in ogni momento per 365
iorni all'anno;

Fe modalita di calcolo del consumo medio annuo da utiliz-

zare anche ai fini della determinazione del numero mini-

mo annuo di tentativi di raccolta, e il metodo per la stima

e la ricostruzione dei dati di misura;

* gli obblighi di archiviazione e messa a disposizione agli
aventi titolo dei dati di misura nonché gli obblighi di regi-
strazione e di comunicazione all’Autorita.

La delibera prevede anche un’integrazione agli obblighi di

comunicazione agli utenti tramite le bollette a partire dal 1°

Fennaio 2017 (in cio modificando il comma 4.3 della De-

ibera 586/2012/R/idr), stabilendo che la bolletta riporti,

oltre al dato relativo al consumo medio annuo dell'utente
come definito nel TIMSII, anche il numero minimo di ten-
tativi di raccolta della misura annui.

La tempistica di applicazione della nuova disciplina della

Misura coincide con quella della delibera 655/2815 (quali-

ta contrattuale), ovverosia il 1° luglio 2016, fermo restando

che alcune disposizioni entrano in vigore successivamente,
quali quelle concernenti i criteri Eenerali di rilevazione dei
consumi e l'obbligo della disponibilita della modalita web-
chat (dal 1° gennaio 2017) e le procedure di fotolettura

(dal 1° luglio 2017).

Si riconosce comunque la possibilita che I'Ente di gover-

no d'ambito presenti istanza motivata di deroga all’Autorita

per un periodo massimo di dodici mesi nel caso in cui i ge-
stori dimostrino di non poter ottemperare alle disposizioni
del provvedimento.

Con delibere n. 324 e 374 'AEEGSI ha accolto le istanza

di deroga, presentate da Acea Ato 2 e Acea Ato 5, dall’ob-

bligo di apertura dello sportello unico provinciale.

Delibera n. 638/2016/R/idr — Avvio di procedimento per
I'adozione di direttive volte al contenimento della morosita
nel servizio idrico integrato, ai fini di equita sugli altri utenti
Ad integrazione della deliberazione 87/2013/R/idr e sulla
scorta dei provvedimenti emanati dal Governo nel corso del
2016 sul tema della morosita e della tariffa sociale, '’Autori-
ta ha disposto di avviare uno speciﬁco procedimento per |'a-
dozione delle necessarie direttive per il contenimento della
morosita. Con la Delibera citata, ’Autorita ha anche avviato
un’indagine conoscitiva in merito sia alle procedure attual-
mente adottate dai gestori per la gestione della morosita e
per la sospensione della fornitura del servizio idrico, al fine
di identificare criteri omogenei validi per I'intero territorio
nazionale, sia in materia di disponibilita ed efficacia degli
strumenti di risoluzione extragiudiziale delle controversie
fra utenti e operatori del Sll. L'indagine dovrebbe comple-
tarsi entro 180 giorni dalla pubblicazione del provvedimento
avvenuta il 7 novembre 2016.

Delibera n. 716/2016/R/idr — Rinnovazione del procedi-
mento, avviato con deliberazione dell’autorita 8/2015/R/
idr, per la definizione dei criteri di articolazione tariffaria
applicata agli utenti dei servizi idrici, in forza delle recenti
direttive in materia di tariffa sociale

In relazione alle disposizioni introdotte dall’art. 60 del so-
pra citato Collegato Ambientale e dal successivo DPCM 13
ottobre 2016 (Tariffa sociale del servizio idrico integrato),
I'Autorita ha disposto di integrare e rinnovare il procedi-
mento di cui alla deliberazione 8/2015/R/idr con la finali-
ta di assicurare agli utenti domestici residenti laccesso, a
condizioni agevolate, alla fornitura della quantita di acqua
necessaria per il soddisfacimento dei bisogni fondamentali,
di definire criteri di articolazione tariffaria individuando la
fascia di consumo annuo agevolato per le utenze domesti-
che residenti e di prevedere un bonus acqua per gli utenti
domestici residenti in accertate condizioni di disagio econo-
mico sociale. Il termine per la conclusione del procedimen-
to e fissato al 30 settembre 2017.

Determina n. 5/2016 — DSID- Definizione delle procedure
di raccolta dati ai fini dell’indagine conoscitiva sull’efficienza
del servizio idrico integrato e §e||a relativa regolazione della
ualita per 'anno 2015 e per il primo semestre 2016

%on tale provvedimento 'AEEGSI ha avviato la terza edi-
zione della raccolta dati relativi all’efhicienza e alla qualita del
servizio con riferimento all'anno 2015 e, per la solo parte
relativa alla qualita, anche al primo semestre 2016.
LUAEEGSI ritiene pertanto necessario proseguire nell’analisi
della situazione infrastrutturale del Sll, nell’attivita di mo-
nitoraggio e verifica dell’efficienza del servizio di misura e
della qualita del servizio fornito all’utenza (esaminando in
particolare gli standard previsti dalle Carte del Servizio e
il rispetto degli stessi) e proseguire nella raccolta degli ele-
menti conoscitivi in materia di procedure di risoluzione ex-
tragiudiziale delle controversie.

ReFativamente alla qualita contrattuale ’AEEGSI ha pre-
visto che i gestori ai quali sia stata concessa deroga dalle
disposizioni del RQSII inviino al’AEEGSI i dati e le infor-
mazioni relative all'intero anno 2016. Le procedura di cari-
camento dei dati sono le medesime gia individuate dalla de-
termina 1 alla quale e aggiunta la possibilita (oltre a quella di
richiedere I’’Extra time”) di richiedere allAEEGSI ['utilizzo
della “Rettifica” nel caso in cui l'utente ritenga necessario,
limitatamente ed in casi eccezionali, rettificare alcuni dati
gia inviati Anche in tal caso la “Rettifica” puo essere richie-

sta solo dal’EGA.

Sentenze TAR Lombardia sui ricorsi presentati da alcuni Gestori

In data 15 aprile 2016 il Collegio di periti, individuato con

Ordinanza 4745/2015 del Consiglio di Stato, nel’ambito

dei procedimenti innanzi ad esso pendenti ed aventi ad og-

getto gli appelli avverso la delibera 585/12/R/idr sul Me-
todo tariffario (idrico) transitorio - MTT, ha depositato lo
schema di relazione predisposto per rispondere ai quesiti del

Collegio giudicante.

Tali quesiti vertevano sulle seguenti questioni:

1) se le formule e i parametri diretti a calcolare il tasso di
interesse di riferimento (art. 18.2) e la componente di
copertura della rischiosita (art. 18.3) rientrino, o meno,
entro i limiti di attendibilita e di ragionevolezza del set-
tore tecnico scientifico dell’economia industriale, sotto il
profilo della loro idoneita a riflettere la componente ta-
riffaria strettamente limitata alla copertura dei costi del
capitale investito;

2) se i parametri applicati costituiscano, o meno, eventua-
li duplicazioni di fattori di rischio gia considerati in altre
parti della deliberazione in questione, e se i coefficienti in
concreto determinati implichino, o meno, un’eventuale
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illogica sovrastima del fattore di rischio all’'interno della

componente di copertura della rischiosita (art. 18.3).
In risposta a tali quesiti il Collegio peritale ha affermato che,
complessivamente, la metodologia contenuta nella Delibe-
ra (nonché i singoli parametri adottati nell’art. 18 dell’al-
legato A della Delibera) ¢ in larga parte riconducibile alla
metodologia standard del WACC e, come tale, & certamen-
te attendibile, ragionevole e coerente con le conoscenze
dell’economia industriale, ed é anche in linea con la pratica
della regolamentazione in ltalia e all’estero.
Il Collegio peritale non ha infine riscontrato nelle formule e
nei parametri duplicazioni di fattori di rischio gia considerati
in altre parti della Delibera e ritiene che i coefficienti, in
concreto determinati, non implichino alcuna illogica sovra-
stima del fattore di rischio all'interno della componente di
copertura della rischiosita. Il 15 dicembre 2016 si e tenuta
'udienza finale del giudizio e si e in attesa della pubblicazio-
ne della sentenza.
Si segnala infine che le societa del Gruppo hanno presen-
tato ricorso avverso le delibere 643/2013, e 664 elo 655
emanate dal’AEEGSI a dicembre 2015 e rimangono tutto-
ra pendenti.

ATTIVITA DELLAEEGSI IN MATERIA DI SERVIZI
ELETTRICI

DCO 75/2016/R/eel - Riforma delle tutele di prezzo nel
mercato retail dell'energia elettrica e del gas naturale: tutela
simile al mercato libero di energia elettrica per clienti finali
domestici e piccole imprese

Il documento riporta gli orientamenti dell’Autorita in relazio-

ne alla soppressione del servizio di maggior tutela, prevista dal

Disegno di Legge concorrenza, a valere dal 1° gennaio 2018.

Il percorso di riforma delineato sara graduaFe e avra inizio

nel 2017, con l'intento di promuovere:

* l'evoluzione del servizio di maggior tutela verso un vero e
proprio ‘servizio universale’, volto a garantire la continuita
del servizio per tutti i clienti transitoriamente sprovvisti di
un fornitore sul libero mercato (c.d. Riforma della maggior
tutela);

e un percorso di uscita volontaria dei clienti finali dalle at-
tuali tutele di prezzo, attraverso una fase transitoria di ‘ac-
compagnamento’ nel mercato libero (c.d. Tutela Simile).

Rispetto agli orientamenti iniziali, AEEGSI intende inclu-

dere nell’ambito di intervento anche i clienti domestici (e

non solo le piccole imprese).

In particolare, per quanto riguarda la Riforma della maggior

tutela, ’AEEGSI intende emendare:

* le condizioni contrattuali, per quanto concerne la disciplina
del deposito cauzionale, delle rateizzazioni e del recesso;

¢ le condizioni economiche della fornitura, confermando che
la definizione dei corrispettivi avverra ex ante, quindi sulla
base di stime trimestraﬁ dei prezzi, ma prevedendo che il
calcolo degliimporti da recuperare - derivanti dalla differen-
za tra i valori stimati e i valori a consuntivo - venga effettuato
su base trimestrale e non semestrale come avviene oggi.

Relativamente all'introduzione della Tutela Simile, invece,

I'Autorita propone una configurazione del nuovo regime con

adesione volontaria dei clienti e dei venditori nonche una ge-

stione dell'accesso centralizzata: sara, quindi, individuato un
soggetto terzo (amministratore) avente il compito di iden-

tificare i fornitori del mercato libero abilitati e di gestire il

contatto tra cliente e venditore. Tale strumento, interferira il

minimo possibile con le dinamiche del mercato libero: la pos-

sibilita di stipulare un contratto di Tutela Simile, infatti, sara
consentita una sola volta e soltanto ai clienti ricompresi nel
servizio di maggior tutela riformato, avra la durata di un anno

a far data dallo switching e non sara rinnovabile.
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Il Gruppo ACEA ha risposto alla presente consultazione I'11
aprile 2016, rappresentando una forte contrarieta alla Tu-
tela Simile, in quanto meccanismo del tutto inidoneo ad ac-
compagnare i clienti finali verso la fine delle tutele di prezzo
che avverra nel 2018. In luogo di tale complesso e dispen-
dioso meccanismo, della durata di un solo anno, ACEA
ha rappresentato come l'unica leva capace di indirizzare i
clienti verso il mercato libero consista, invece, nel preve-
dere condizioni economiche disincentivanti nel servizio di
Maggior Tutela, unitamente all'adozione di misure in grado
dilimitare sensibilmente, per il cliente, la possibilita di acce-
dere ad alcuni servizi nel sevizio di Maggior Tutela.
Con la delibera 369/2016/R/EEL de% luglio 2016 I'Au-
torita ha sostanzialmente confermato gli orientamenti del
DCO, prevedendo a partire dal 1° gennaio 2017:
* la riforma del servizio di maggior tutela, le cui condizioni
economiche e contrattuali saranno definite con successi-
vo provvedimento;
I’istituzione della Tutela Simile, a condizioni economiche
piu vantaggiose rispetto ai corrispettivi previsti per il ser-
vizio di maggior tutela riformato (il fornitore che intende
partecipare dovra offrire un bonus una tantum, espres-
so in euro per punto di prelievo, a sconto sulle condizioni
economiche della maggior tutela). L'adesione a tale ser-
vizio € volontaria sia per il cliente che per il fornitore. Un
ruolo chiave viene attribuito alle associazioni dei consu-
matori che, accreditandosi come “Facilitatori” potranno
aiutare i clienti nella conclusione online del contratto di
Tutela Simile, o effettuarla anche direttamente in loro
rappresentanza; riceveranno, inoltre, un apposito corri-
spettivo per ciascun contratto di Tutela Simile concluso
con il loro supporto.
Con la successiva delibera 541/2016/R/eel del 29 settem-
bre 2016 e stato chiarito che la conclusione di un contratto
di Tutela SIMILE sara possibile fino al 30 giugno 2018 a
prescindere dal superamento o meno del servizio di mag-
gior tutela ai sensi del DDL Concorrenza, e che non si potra
modificare il valore del bonus una tantum durante il periodo
di erogazione della Tutela Simile. Infine viene introdotta la
possibilita di escludere dal meccanismo il facilitatore che
operi senza la dovuta imparzialita, tale da poter alterare la
concorrenza, anche su segnalazione dei fornitori ammessi.
Con la delibera 633/2016/R/eel del 4 novembre 2016,
I'Autorita ha disciplinato il servizio di maggior tutela rifor-
mato (MTR) definendone le condizioni economiche, ossia
PED (su stima trimestrale), PPE e PCV e le condizioni
contrattuali disponendo, a partite dal 1° gennaio 2017, che |l
deposito cauzionale non sia piu rateizzaEile. Relativamente
alla Tutela SIMILE, la stessa delibera ha introdotto il corri-
spettivo PCR (quantificato nello stesso valore della PPE del
SMT) e per gli esercenti la maggior tutela ha inoltre intro-
dotto una serie di obblighi informativi.
Con la delibera 689/2016/R/eel del 24 novembre 2016,
I’Autorita ha completato la regolazione relativa ai facilitatori
quantificando il contributo forfettario a loro spettante per
ogni contratto perfezionato con il loro ausilio. Acea Ener-
Sia, in linea con le considerazione rappresentate nell'ambito
el processo di consultazione, ha ritenuto opportuno non
prendere parte al meccanismo della Tutela SIMILE.

Delibera 87/2016/R/eel - Specifiche funzionali abilitanti i
misuratori intelligenti in bassa tensione e performance dei
relativi sistemi di smart metering di seconda generazione
(2G) nel settore elettrico, ai sensi del Decreto legislativo 4
luglio 2014, n. 102

Il provvedimento definisce le specifiche funzionali e i livelli attesi
di performance dei sistemi di smart metering 2G, in vista della so-
stituzione dei misuratori attualmente installati presso le utenze in
bassa tensione, che hanno completato la loro vita utile regolatoria.
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Pit in particolare, TAEEGSI prevede che i misuratori 2G si-
ano dotati di due canali di comunicazione: il primo ~ chain 1
- per la trasmissione di dati su infrastruttura del distributo-
re, che potra utilizzare la Power Line Carrier (PLC) in banda
A, la tecnologia di comunicazione RF 169 o altre tecnologie
TLC, e il secondo - chain 2 - per la trasmissione dei dati
verso il cliente, che dovra sfruttare almeno la PLC in banda
C: viene contemplata, infatti, la possibilita futura di adot-
tare una soluzione tecnologica di comunicazione aggiuntiva
(fibra-ottica o wireless) per entrambi i canali.

Vengono, quindi, definite le funzionalita che i sistemi 2G
devono assicurare (registrazione misure continue, registri
di energia e potenza e rilevazione di indici di qualita della
tensione; gestione di alcune informazioni contrattuali) non-
ché i livelli attesi di performance di sistema, sia con riferi-
mento alle prestazioni in telelettura massiva, che a quelle in
telegestione e riprogrammazione. Tali livelli tengono con-
to anche dello sviluppo del Sistema Informativo |ntegrato
(SI), dell’evoluzione della regolazione del processo di fat-
turazione e misura, delle procedure di switching (anche in
considerazione del progressivo assorbimento del servizio di
maggior tutela), dell'introduzione di nuove formule com-
merciali pre-pagate e, in prospettiva, della partecipazione al
mercato dei servizi di dispacciamento anche dei clienti finali
connessi in bassa tensione, attraverso opportuni prodotti di
demand response.

Delibera 100/2016/R/com - Disposizioni relative alla emis-
sione della fattura di chiusura per cessazione della fornitura
di energia elettrica o gas naturale

Gli interventi definiti dalla delibera sono rivolti ai clien-

ti finali connessi in bassa tensione che cessano la propria

fornitura di energia elettrica per una qualunque ragione, ivi

compresi il cambio venditore, la disattivazione e la voltura. I

provvedimento introduce due indennizzi in capo all'impresa

distributrice:

* il primo, da riconoscere al venditore che emette la fattu-
ra di chiusura, nei casi di mancato rispetto dei termini di
messa a disposizione dei dati di misura;

¢ il secondo, da riconoscere al cliente finale nei casi di man-
cata messa a disposizione del dato di misura (effettivo,
autolettura validata o dato stimato) in tempo utile per il
venditore che deve emettere la fattura di chiusura.

Il provvedimento, inoltre, ha dato avvio ad una fase di mo-

nitoragﬁio mediante la quale ’TAEEGSI puo verificare il ri-

spetto degli adempimenti assegnati alle imprese di distribu-

zione (la scadenza della prossima raccolta dati e fissata al 15

febbraio 2017).

La medesima delibera ha anche previsto disposizioni relative

alla emissione della fattura di chiusura per cessazione della

fornitura di energia elettrica o gas naturale ed al monito-
raggio delle stesse. Le disposizioni troveranno applicazio-
ne per gli switching (compresivi dei casi di modifica della
controparte commerciale) che avranno decorrenza dal 1°
luglio 2016 e per le volture e le disattivazioni con decorren-
za a partire c@l primo giugno 2016. Gli interventi definiti
dalla delibera, che segue il documento per la consultazio-
ne 405/2015/R/com, hanno come ambito di applicazione
tutti i clienti connessi in bassa tensione ad esclusione delle
fornitura destinate all'illuminazione pubblica - per il settore

elettrico - e a tuttiiclienti con consumi inferioria 200.000

Smc/anno - per il settore del gas naturale - siano essi serviti

nei regimi di tutela che nel mercato libero. Nello specifico

I'Autorita ha previsto:

e che la fattura di chiusura sia emessa al piu tardi 8 giorni

rima dello scadere delle 6 settimane dalla data di cessa-
zione della fornitura o entro 2 giorni prima dello scadere
delle 6 settimane nel caso di recapito tramite la bolletta
elettronica;

* indennizzi automatici in capo al distributore e al vendito-
re; in particolare per il venditore il valore dell’indenniz-
zo é stato fissato pari a € 4 nel caso in cui la fattura
di chiusura sia emessa con un ritardo fino a dieci giorni
solari successivi al termine entro cui il venditore e te-
nuto ad emettere la fattura. Successivamente |'importo
sara maggiorato di € 2 ogni 10 giorni ulteriori di ritardo,
fino ad un massimo di € 22 per ritardi pari o superiori
a 90 giorni solari; la delibera 253/2016/R/com del 19
maggio 2016 ha previsto una fase transitoria fino al 31
dicembre 2016 per cui gli indennizzi, relativi alle fatture
di chiusura emesse entro il 2016, possono essere corri-
sposti entro 8 mesi. Il distributore sara tenuto, invece,
a riconoscere un indennizzo automatico — nei confronti
del venditore che emette la fattura di chiusura - in caso
di mancato rispetto dei termini di messa a disposizio-
ne dei dati per tutti i casi di cessazione della fornitura
(ai sensi della delibera 253/2016/R/com gli indennizzi
correlati al mancato rispetto degli obblighi di comuni-
cazione dell’esito dell’autolettura entreranno in vigore il
1° gennaio 2017);

* le modalita per la comunicazione dell'autolettura dal
cliente finale al venditore, nonché le modalita di trasmis-
sione del dato al distributore, nei casi di cambio del ven-
ditore e di voltura, relativamente ai punti di riconsegna
non dotati di smart meter per il settore del gas naturaFe e
ai punti di prelievo trattati monorari per il settore dell'e-
nergia elettrica;

* lavvio di un monitoraggio sulle tempistiche di emissione
della fattura di chiusura da parte dei venditori (raccolta
semestrale) a partire dai dati di competenza del 2015.

Con la determina 10/2016 vengono approvate e pubbli-
cate le istruzioni operative per ottemperare alle jisposi-
zioni previste dall’art.12 della delibera 100/2016/R/com in
tema di monitoraggio delle fatture di chiusura relativo al 1°
semestre 2016. | dati dovranno essere comunicati da par-
te dei venditori entro il 30 novembre 2016. Acea Energia
ha ottemperato alla scadenza fornendo il set delle infor-
mazioni richieste.

Delibera 179/2016/R/eel — Determinazione del contributo
e del premio per la messa in servizio delle apparecchiature di
misura della qualita della tensione

Il provvedimento individua i premi riconosciuti alle im-
prese distributrici per la messa in servizio delle apparec-
chiature di misura della qualita della tensione, ai sensi
dell’articolo 71 del TIQE 2012-2015. La quota parte di
costo riconosciuto per Areti, con riferimento al numero
di semisbarre MT al 31 dicembre 2014, risulta pari a €
195.306.

Determina 8/2016 - Meccanismo transitorio di adegua-
mento dei costi operativi: Modalita di calcolo dei costi ope-
rativi rilevanti di cui al comma 34.2 del TIV

Con tale determina AEEGSI ha individuato le voci di costo
da includere nel meccanismo transitorio di adeguamento
dei costi operativi diversi dalla morosita per gli anni 2014
e 2015; il meccanismo e valido per gli esercenti la maggior
tutela che servono piu di 10 milioni di clienti.

Con la delibera 659/2015/R/eel I'’Autorita, infatti, aveva
istituito tale meccanismo per tener conto dell’effetto di-
mensione (poi inserito neﬁa componente RCV dal 2016
in avanti), ovvero la presenza o meno di economie di scala
derivanti dalla diversa dimensione aziendale degli operatori.
Con la stessa delibera AEEGSI aveva rinviato a successiva
determina l'individuazione dei costi operativi, da desumere
dai conti annuali separati, necessari per la partecipazione al
meccanismo e la cui istanza di partecipazione andra presen-

tata a CSEA entro il 15 ottobre 2016.
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Delibera 209/2016/E/com — Adozione del testo integrato
in materia di procedure di risoluzione extragiudiziale delle
controversie tra clienti o utenti finali e operatori o gestori
nei settori regolati dall'Autorita per I'energia elettrica il gas
e il sistema idgrico — Testo Integrato Conciliazione (TICO)
Con tale delibera e stato approvato il TICO (Testo Integra-
to Conciliazione) che ha stabilito |'obb|igatorieté del ten-
tativo di conciliazione quale condizione di procedibilita per
I'azione giudiziale, in vigore a partire dal 1° gennaio 2017. ||
documento ha definito, in particolare, le procedure e le mo-
dalita oPerative per I’esPerimento del tentativo obbligatorio
di conciliazione presso il Servizio Conciliazione, gia istituito
dallAutorita per I'esperimento online delle procedure vo-
lontarie di risoluzione extragiudiziale delle controversie di
tipo conciliativo. Tali procedure, disciplinate con la delibera
260/2012/E/com, non saranno piu attive a partire da gen-
naio 2017, salvo una applicazione transitoria alle procedure
conciliative pendenti; analogamente, a decorrere dal 2017,
cesseranno gli effetti dell'elenco degli operatori che hanno
aderito, su base volontaria, alle procedure di conciliazione.
Ne consegue, inoltre, l'abrogazione dell'alternativita tra ser-
vizio di Conciliazione e reclamo di secondo livello presso lo
Sportello per il Consumatore. In alternativa alla conciliazio-
ne presso EAutorité sara possibile esperire il tentativo obbli-
gatorio di conciliazione tramite le procedure di mediazione/
conciliazione presso le Camere di Commercio e le proce-
dure presso gﬁ organismi iscritti nell'elenco ADR (istituito
dall’Autorita con la delibera 620/2015/E/com), tra cui ri-
entrano gli organismi di conciliazione paritetica.
Contestualmente, con la delibera 383/2016/E/com ['Au-
torita ha adottato il Regolamento con cui modifica l'avvali-
mento dellAcquirente Unico (AU) per la gestione efficien-
te dei reclami, e delle procedure di conci%iazione, in modo
che, dal 1° gennaio 2017, AU possa, tra l'altro, assicurare
I'operativita del Servizio di Conciliazione e trattare specifi-
che controversie aventi ad oggetto casistiche predefinite in
deroga al principio di ricorso esclusivo al Servizio di Conci-
liazione (le cosiddette procedure speciali risolutive).

La nuova disciplina del Servizio Conciliazione, entrata in vi-
gore con |l TI@O, coinvolge i clienti finali alimentati in me-
dia e bassa tensione, domestici e non domestici, e include
anche i prosumer per quanto riguarda le controversie nei
confronti degli operatori e del GSE (per il ritiro dedicato e
lo scambio sul posto).

La delibera, oltre a puntualizzare che la procedura di conci-
liazione non e attivabile per le controversie per le quali sia
pendente o sia gia stato esperito un tentativo di conciliazio-
ne, definisce anche le tempistiche entro le quali deve essere
fissato il primo incontro nonché i termini per la presentazio-
ne della domanda.

In alternativa alla procedura dinanzi al Servizio Concilia-
zione, il tentativo obbligatorio di conciliazione puo essere
esperito anche mediante altre procedure di risoruzione ex-
tragiudiziale delle controversie, quali le procedure presso le
Camere di Commercio e presso gli organismi iscritti nell'e-
lenco ADR per i consumatori, e le procedure svolte dagli
organismi di mediazione iscritti nel registro ministeriale di
cui al decreto legislativo n. 28/10.

Delibera 233/2016/R/eel — Determinazione delle tariffe di
riferimento provvisorie per il servizio di distribuzione dell’e-
nergia elettrica, per 'anno 2016

La ﬁelibera rendf; note le tariffe di riferimento provvisorie
2016 per le imprese di distribuzione comprensive del valore
di pre-consuntivo dei costi di capitale sostenuti nel 2015.
A differenza del quadriennio precedente, il valore dei cor-
rispettivi € unico per le attivita di commercializzazione e
distribuzione di energia elettrica. La tariffa definitiva sara
determinata e pubblicata entro febbraio 2017.

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Rapporto 278/2016/l/com - Ra:l:porto annuale sulla qualita
dei servizi telefonici delle aziende di vendita di elettricita e

as — 2015

‘Autorita ha pubblicato il Rapporto annuale sulla qualita
dei servizi telefonici delle aziende di vendita di elettricita e
gas, con riferimento allanno 2015; tale rapporto, previsto
ai sensi dell’art. 32 del TIQV e pubblicato entro il 31 maggio
di ogni anno, e finalizzato a fornite un quadro complessivo
circa lo stato della qualita dei servizi telefonici.

Il Rapporto annuale ha sostituito la graduatoria semestrale
dei call center che e stata pubblicata %no al 1° gennaio 2015.
Nel documento pubblicato € evidenziato come tutte le im-
prese abbiano rispettato §|i obblighi di servizio (obblighi di
orari di apertura minimi, di gratuita per le chiamate da rete
fissa in caso di call center con IVR, di possibilita di parla-
re con un operatore gia al secondo livello dell'IVR) e come
tutte le imprese abbiano rispettato gli standard generali in
maniera ampia.

Relativamente ad Acea Energia, risultano soddisfatti tutti
e 3 gli standard generali: indicatore accessibilita al servi-
zio (AS) a 100 (standard 295 %), tempo medio di attesa
(TMA) a 161,17 (standard < 200 secondi) e livello di servi-
zio (LS) a 86,33 (standard 2 80 %); si registra un tasso di
chiamata per clienti serviti (e con contratto attivo) pari a

3,25%, sopra la media nazionale pari a 1,25%.
Delibera 327/2016/R/eel - Proroga del termine per l'adem-

pimento all’obbligo di separazione delle politiche di comu-
nicazione e del marchio per la vendita di energia elettrica ai
clienti finali

Con tale provvedimento I’Autorita ha posticipato al 1° gen-
naio 2017 il termine entro il quale effettuare il “debran-
ding”, ossia la separazione del marchio e delle politiche di
comunicazione delle imprese elettriche che operano sia sul
mercato libero che nel servizio di maggior tutela. Il prece-
dente termine del 30 giugno 2016, definito con delibera
296/2015/R/com, resta invece invariato per il debranding
delle societa di distribuzione rispetto alle societa di vendi-
ta appartenenti allo stesso gruppo societario. La proroga e
stata disposta al fine di attendere la pubblicazione del DDL
concorrenza nel quale potrebbero essere previste modali-
ta di superamento del servizio di maggior tutela (quali ad
esempio l'assegnazione del servizio tramite procedure con-
corsuali), che rendano non piu giustificabili le misure di
debranding, cosi come disegnate dall’Autorita, né rispetto
all’esigenza di tutela dei clienti finali, né rispetto all'obiettivo
di promozione della concorrenza.

A partire dal 1° gennaio 2017 Acea Energia ha ottemperato
a quanto previsto dalla delibera 296/2015/R/com in tema
di “debranding” adottando un nuovo marchio peri clienti del
Servizio di Maggior Tutela: "Servizio Elettrico Roma”.

Delibera 333/2016/R/eel - Valorizzazione degli shilancia-
menti effettivi per gli anni 2012, 2013 e 2014 in seguito
alle sentenze del Tar Lombardia 1648/2014 e del Con-
siglio di Stato 1532/2015 e in seguito alla nuova sentenza
2457/2016 del Consiglio di Stato

Con tale delibera ’Autorita ha confermato gli orientamenti
espressi nel DCO 623/2015/R/eel, escludendo, al contem-
po, come proposto dal Gruppo ACEA, il periodo ottobre
2014 - febbraio 2015, e ha dato mandato a Terna di effet-
tuare i conguagli dei corrispettivi di sbilanciamento, per gli
utenti del dispacciamento che scelgono la “Disciplina Stan-
dard”, entro il 1° novembre 2016.

Inoltre, con il DCO 316/2016/R/eel (con scadenza al 18
luglio 2016) e stato avviato un processo di consultazione
per definire una modifica transitoria della regolazione degli
sbilanciamenti da adottare a partire da gennaio 2017, neﬁe
more della riforma organica che avverra a partire dal 2019.
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Acea Energia ha presentato le proprie osservazioni nell’am-
bito delle risposte inviate tramite le associazioni rappresen-
tative di settore, esprimendo la necessita che la soluzione
transitoria sia adottata attraverso adeguati strumenti di

radualita, in considerazione del fatto c%\e le soglie di shi-

Fanciamento proposte (+ 2,5% per sbilanciamenti positivi e

- 2,5% per sbilanciamenti negativi) appaiono estremamen-

te sfidanti, in quanto molto prossime ai valori fisiologici di

sbilanciamento di un operatore efficiente. Nella stessa otti-

cae stato(froposto di aumentare tale so%“a di tollerabilita,

passando da una banda gari al 5% ad una banda pari al 10%.

Con la delibera 444/2016/R/eel 28 luglio 2016 I'Autorita

ha introdotto un nuovo regime di valorizzazione degli sbi-

lanciamenti effettivi nel dispacciamento. Tale regime, che
partira gradualmente dal 1° agosto 2016, modifica 'Allega-
to A della delibera 111/06 ed ha il fine di incentivare una
corretta programmazione delle quantita di energia elettrica
in immissione e in prelievo, consentendo inoltre all’Autorita
stessa un maggior controllo su eventuali possibili violazioni

(sbilanciamenti opportunistici) di tale obbligo.

La delibera in particolare ha previsto:

* che la banda di tolleranza dello sbilanciamento tra pre-
visione ed effettivo sia del +/- 15% da agosto 2016 e del
+/-7,5% da gennaio 2017, con applicazione del dual price
extra banda; cio vale per le unita cﬁ consumo e per le unita
di produzione non abilitate diverse da quelle alimentate da
fonti rinnovabili;

* che siano previste le verifiche mensili a consuntivo da par-
te di Terna, con comunicazione all’Autorita dei comporta-
menti “scorretti” in modo che possano essere avviate ispe-
zioni con eventuali sanzioni/impegni in caso di violazioni;

¢ che le verifiche riguardino solo le unita di consumo i cui sbi-
lanciamenti superano la soglia del 30% (in vigore da novem-
bre 2017 per la sessione di conguaglio del 1° semestre 2017).

Successivamente, ['Autorita ha pubblicato iI DCO
684/2016/R/eel (con scadenza al 15 dicembre 2016) in cui
ha illustrato ulteriori interventi nell'ambito del regime transi-
torio introdotto dalla delibera 444/2016/R/eel. Le proposte
illustrate nel DCO sono state parzialmente confermate con
la delibera 800/2016/R/eel (pubblicata in data 28 dicem-
bre 2016). In particolare, il provvedimento prevede:

* fino ad aprile 2017, l'applicazione della banda standard
del 15% per unita di consumo e unita di produzione non
abilitate programmabili senza estensione del sistema
misto single-dual pricing alle unita di produzione FRNP
(fonti rinnovabili non programmabili) non rilevanti;

* da maggio 2017, subordinatamente all'effettiva entrata
in esercizio della modalita di determinazione del se-
Fno dello shilanciamento aggregato zonale basata sul-
e misure effettive, I'innalzamento al 30% della banda
standard per le unita di consumo e la totale esenzione

er le unita di produzione non abilitate programmabili
dall'applicazione del sistema misto singﬁ:’-dual pricing.
La data del 30 maggio 2017 e subordinata alla capacita
di Terna di sviluppare una metodologia di determina-
zione preliminare del segno dello shilanciamento ag-
gregato zonale che permetta di pubblicare una stima di

etto segno al piu il giorno successivo a quello di con-
segna e a tendere con le tempistiche previste dai rego-
lamenti europei sulla trasparenza (dati preliminari sui
volumi di bilanciamento entro 30 minuti dal periodo di
consegna). In tal senso la delibera da mandato a Terna
di aggiornare il proprio Codice di Rete per fornire la
suddetta determinazione preliminare, inviando la pro-
posta, Frevia consultazione degli operatori, all’Autorita
entro il 31 marzo 2017;

* la conferma della non applicazione del sistema misto
single-dual pricing ai punti di dispacciamento per unita

di produzione FRNP.

Infine, con riferimento alla disciplina di determinazione de-
gli sbilanciamenti effettivi da adottare a regime, secondo
quanto prospettato nel DCO 684/2016/R/eel, la delibera
800/2016/R/eel avvia le attivita propedeutiche alla defini-
zione di una valorizzazione degli sbilanciamenti effettivi che
rifletta il valore dell'energia in tempo reale nelle sue dimen-
sioni territoriale, temporale e merceologica. A tal fine, 'Au-
torita prevede di avviare un monitoraggio dei prezzi nodali
ai fini della valutazione degli esiti di MSD. In considerazione
della rilevanza delle misure adottate, il provvedimento viene
sottoposto a consultazione, la cui scacﬁenza per I'invio delle
osservazioni e fissata il 31 gennaio 2017.

Delibera 383/2016/E/com — Regolamento per l'attuazione,
da parte della societa Acquirente Unico S.p.A., delle attivita
in avvalimento, di cui all’articolo 7, comma 6 e all’articolo
44, comma 4, del D.Igs 93/11
Con tale delibera I'Autorita adotta il Regolamento con cui
modifica l'avvalimento dellAcquirente lﬁnico (AU) per la
estione efficiente dei reclami, e delle procedure di conci-
ﬁazione, dando attuazione alla riforma dell'attuale architet-
tura di gestione dei reclami di seconda istanza (il cosiddetto
secondo livello di risoluzione).

Delibera 410/2016/C/eel - Istanza di revoca del decreto
cautelare monocratico del Tar Lombardia, Sez. Il, 19 luglio
2016, n. 911, che sospende l'efhicacia della deliberazione
Con delibera 354/2016/R/eel del 28 giugno 2016 I'Auto-
rita ha aggiornato le condizioni economic%\e del servizio di
vendita in maggior tutela per il terzo trimestre del 2016 (lu-
%“o— settembre). Con decreto del 19 luglio, il Presidente del
ar della Lombardia ha sospeso in via cautelare I'efficacia di
tale delibera a seguito del ricorso del Codacons, presentato
a seguito delle perturbazioni che avevano riguardato il Mer-
cato dei Servizi di Dispacciamento (MSD) nei mesi prece-
denti e che avevano causato aumenti consistenti dei costi di
dispacciamento sostenuti da Terna per il mantenimento in
equilibrio del sistema elettrico. Ad avviso del Giudice am-
ministrativo 'aumento dei prezzi per il trimestre luglio - set-
tembre 2016 sarebbe erroneamente collegato alle condotte
poste in essere da parte degli utenti del dispacciamento nel
mercato all'ingrosso dell'energia elettrica e potenzialmente
configurabili come abusi di mercato.
L’AEEGSI ha deliberato di proporre istanza al fine di revoca-
re il citato decreto monocratico; istanza che e stata succes-
sivamente respinta dal Presidente del Tar della Lombardia.
In data 16 settembre 2016, con l'ordinanza n. 1185, il TAR
Lombardia, contemperando le esigenze di tutela dei clienti
finali con g|i interessi degli esercenti il servizio di maggior
tutela, ha deciso di revocare la sospensione della de i%e-
ra 354/2016/R/eel, ordinando all’Autorita di predisporre,
entro i successivi 40 giorni, un meccanismo di rimborso
automatico dei rincari in favore dei clienti, che sara adot-
tato unicamente nel caso di accoglimento del ricorso nel
iudizio di merito, la cui prima udienza ¢ prevista il 16 feb-
Eraio 2017. Attualmente si € in attesa di conoscere gli esiti
di tale udienza.

Delibera 413/2016/R/com - Modifiche alla regolazione del-
la qualita commerciale del servizio di distribuzione dell’ener-
Eia elettrica e del gas naturale
a delibera si inserisce in un procedimento pit ampio, intra-
preso dal’/AEEGSI con I'intento di razionalizzare il sistema di
tutele dei clienti finali in materia di trattamento dei reclami e
di risoluzione extragiudiziale delle controversie, introducen-
do alcune modifiche al TIQE inerenti i seguenti aspetti:
* la disciplina relativa ai tempi di messa a disposizione di dati
tecnici richiesti dai venditori: viene estesa la possibilita,

per i venditori, di richiedere MO1 e MO2S (semplici) an-
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che in presenza di reclami telefonici (con introduzione di
uno standard generale a carico dei distributori), nonché in
sede di conciliazione paritetica. Nel merito, € previsto, a
partire dal 1° gennaio 2017, un percorso di riduzione delle
tempistiche di evasione delle richieste in questione, che si
completera nel 2019;

¢ il valore base dell’indennizzo automatico dovuto al vendi-
tore nei casi di mancato rispetto degli standard specifici
sulla messa a disposizione dei dati tecnici, viene incre-
mentato da 20 a 30 euro;

* il tempo massimo per la corresponsione dell’indennizzo di
cui al punto precedente viene ridotto a 6 mesi dalla data
della richiesta.

In merito alle modalita di richiesta di dati tecnici ai distri-

butori e stata pubblicata la delibera 795/2016/R/eel che

disciplina, all'interno della prestazione del distributore di

messa a disposizione di dati tecnici richiesti dal venditore,

le fattispecie riconducibili alla categoria "altri dati tecnici

complessi” di cui all'articolo 91, comma 91.4 del TIQE e

all'articolo 51, comma 51.4 della RQDG. Successivamen-

te con la Determina 18/16 sono stati aggiornati i tracciati
individuati dalla regolazione in materia di standard di co-
municazione, per entrambi i settori elettrico e gas, ai fini
del recepimento delle disposizioni approvate con la delibera
413/2016/R/com e con la delibera 795/2016/R/com, non-

ché delle disposizioni approvate con la determina 16/2016,

con specifico riferimento ai dati di misura scambiati per il

settore elettrico.

Delibera 458/2016/R/eel - Regolazione dell’attivita di mi-
sura elettrica. Approvazione del Testo integrato delle disposi-
zioni per la regolazione dellattivita di misura elettrica (TIME)
L’AEEGSI ha razionalizzato in un unico provvedimento, che
avra efficacia a partire dal 1° gennaio 5017, la regolazione
delle attivita che compongono la misura dell’energia im-
messa, prelevata e prodotta, rivedendo le definizioni e le
responsabilita delle diverse operazioni.
Viene in parte modificata la struttura delle responsabilita
sottese alla gestione del servizio, afidando a Terna la gestio-
ne dei dati alle interconnessioni tra la rete di trasmissione
nazionale e le reti di distribuzione. Sara quest’ultima, infatti,
a trasmettere ai distributori, entro il terzo giorno lavorativo
del mese successivo a quello cui i dati si riferiscono, le misu-
re dell’energia prelevata dalla RTN.
Con riferimento alla rilevazione dei dati nei punti di misura
di connessione, e stabilito che:
* peri punti trattati per fasce, il responsabile della ?estione
dei dati é tenuto a effettuare la rilevazione mensile;
* per i monorari, invece, il medesimo responsabile e tenuto
ad effettuare un tentativo di rilevazione ogni 4 mesi per
i punti con potenza disponibile non superiore a 16,5 kW,
e ogni mese per quelli con potenza disponibile superiore
a16,5 kW.
Nel testo viene, infine, dedicata una sezione agli indenniz-
zi automatici, introducendo anche un nuovo indennizzo a
carico del distributore da corrispondere, con riferimento a
ciascun punto di prelievo trattato monorario, nei casi di ri-
tardo/mancata messa a disposizione agli utenti del trasporto
dei dati di misura dell’energia prelevata entro le tempistiche
previste dalla regolazione.

Delibera 460/2016/R/eel — Modifiche e integrazioni della
disciplina del Codice di rete tipoIer il servizio di trasporto
dell’energia elettrica, in materia di fatturazione del servizio
tra imprese distributrici e utenti

Con tale delibera 'Autorita ha definito gli standard di fat-
turazione di cui allAllegato C (“Fatturazione e pagamenti”)
alla deliberazione 268?2015/R/ee| del Codice di rete tipo

dell'energia elettrica.
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In particolare, la delibera stabilisce che I'entrata in esercizio
deﬁe nuove fatture di trasporto standardizzate e prevista a
artire dal 1° aprile 2017. Cio non vale per le fatture re-
r;tive alla qualita commerciale e alle ulteriori prestazioni e
corrispettivi (ad es. gli indennizzi), la cui standardizzazione e
rimandata ad una fase successiva.
Sullo stesso argomento, ’Autorita ha anche pubblicato la
determina 13/2016 — DMEG, con la quale ha a‘aprovato le
istruzioni operative, lo schema xml e i tracciati xls delle fat-
ture di trasporto.

Delibera 463/2016/R/com e ss. mm. ii. - Disposizioni rela-
tive alla fatturazione di periodo, indennizzi a carico dei ven-
ditori e delle imprese di distribuzione e ulteriori obblighi in
capo alle suddette imprese, in tema di misura

La delibera approva il nuovo Testo integrato della fattura-

zione del servizio di vendita (TIF) e introduce nuovi obbli-
hi in capo ai distributori in tema di misura.

%on decorrenza 1° gennaio 2017 e con validita fino al 31

dicembre 2017, in tutti i casi in cui il distributore, con ri-

ferimento ai clienti trattati per fasce ai sensi del TIS, rilevi

e trasmetta all'utente del trasporto esclusivamente dati di

misura stimati per 3 mesi consecutivi, e tenuto a ricono-

scere un indennizzo automatico pari a 10 euro. A decorrere
dal 2018 il periodo rilevante per I'inadempimento viene ri-
dotto a 2 mensilita consecutive.

L'indennizzo vuole remunerare coloro che ricevono fatture

di periodo basate su consumi stimati.

Ulteriori interventi in ambito misura, sempre con decor-

renza 1° gennaio 2017, riguardano:

. |’intro§uzione di una procedura di validazione delle au-
toletture trasmesse dai venditori, comprese quelle pro-
venienti dai reclami dei clienti finali o dalle segnalazioni
telefoniche. Tale procedura prevede che la comunica-
zione dell’esito della validazione debba essere inviata al
venditore entro 3 giorni lavorativi dalla ricezione dell’au-
tolettura e che la stessa debba considerarsi equiparata a
un dato di misura effettivo;

* 'obbligo per i distributori di registrare, nei casi di cessa-
zione della fornitura, le cause di fallimento dei tentativi
di lettura nonché il numero, la data e 'ora di ciascuna
rilevazione.

Inoltre viene avviato un procedimento per la definizione

delle condizioni contrattuali (non economiche) dell’offerta

standard, da concludersi entro giugno 2017.

Delibera 545/2016/R/eel - Proroga dei termini per la tra-
smissione all’Autorita dei piani di Favoro, in materia di resi-
lienza del sistema elettrico

E prorogato al 31 marzo 2017 il termine entro il quale le im-
prese distributrici devono trasmettere all’Autorita il piano
di lavoro finalizzato all'adozione di misure regolatorie volte
all’incremento della resilienza del sistema elettrico. Tale pia-
no deve contenere, oltre ad una disamina tecnica, elementi
di costo e di beneficio, alla luce degli effetti deg“ eventi me-
teorologici severi e persistenti occorsi negli ultimi 15 anni.

Delibera 548/2016/R/eel - Disposizioni in materia di in-
tegrazioni dei ricavi a corertura degli oneri per lo sconto ai
dipendenti di aziende del settore elettrico, in attuazione del
decreto-legge 91/2014, come convertito in legge 116/2014
La delibera approva gli importi di integrazione ai ricavi a
corertura degli oneri per lo sconto dipendenti di aziende
del settore elettrico di cui all'articolo 37 del TIT 2012-2015,
tenendo conto delle disposizioni di cui all'articolo 27 del de-
creto legge n. 91/14.

La quota riconosciuta ad Areti, con riferimento al primo se-
mestre 2014, risulta pari a € 242.600 (dal 1° luglio 2014 il

meccanismo e stato abolito).
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Delibera 606/2016/R/eel - Determinazione delle tariffe di
riferimento provvisorie per il servizio di misura dell’energia
elettrica, per anno 2016
La delibera provvede alla determinazione in via provvisoria
delle tariffe di riferimento per il servizio di misura dell'ener-
gia elettrica di cui al comma 15.2 del TIME, per I'anno 2016,
Eer le imprese che servono oltre 100.000 punti di prelievo.
a tariffa definitiva sara determinata e pubblicata entro

febbraio 2017.
Delibera 646/2016/R/eel - Sistemi di smart metering di

seconda generazione (2G): riconoscimento dei costi per la

misura dell’energia elettrica in bassa tensione e disposizioni

in materia di messa in servizio. Modifiche al TIME

Il provvedimento fissa, per le imprese di distribuzione che

servono oltre 100.000 punti dicsarelievo, i criteri per il rico-

noscimento dei costi di capitale dei sistemi di smart metering

2G che rispettano i requisiti funzionali e i livelli di perfor-

mance definiti dalla delibera 87/2016/R/eel.

Per la fase di avvio del nuovo quadro regolatorio, TAEEGSI

definisce due regimi di riconoscimento dei costi relativi al

servizio di misura:

* regime speciﬁco,crer le imprese che avviano il piano di
messa in servizio di un sistema di smart metering 2G en-
tro l'anno 2017 (detto piano, che deve essere approvato

dall’Autorita, non coinvolge la societa Areti);

* regime transitorio per le imprese che invece non abbiano
ancora avviato il piano di messa in servizio di un sistema di
smart metering 2G.

Il regime transitorio, nel quale ricade invece Areti, sara pie-

namente efficace a partire dal 2018 e sara basato su |oglche

parametriche; per il 2017 sono confermate le attuali dispo-
sizioni fondate sul criterio del costo storico rivalutato con
applicazione di un limite massimo alla spesa unitaria ammis-
sibile tariffariamente (pari al 105% del valore di investimen-
to lordo per misuratore relativo ad investimenti entrati in

esercizio nel 2015).

Delibera 685/2016/R/eel - Determinazione dei premi e
delle penalita relativi alla ciualité del servizio di distribuzione
dell’energia elettrica, per I'anno 2015

Il provvedimento determina, per I'anno 2015, i premi e le
penalita relativi ai recuperi di continuita del servizio di di-
stribuzione dell'energia elettrica, alla regolazione incenti-
vante la riduzione de% numero di utenti MT con numero di
interruzioni superiore agli standard fissati dall’Autorita e alla
regolazione incentivante la riduzione del numero di utenti
MT con consegna su palo e con potenza disponibile in pre-
lievo inferiore o uguale a 100 kW.

Il saldo premi/penalita per Areti ammonta ad € 670.000.
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ANDAMENTO DELLE AREE DI ATTIVITA

RISULTATI ECONOMICI PER AREA DI ATTIVITA

del Gruppo negli esercmlgostl a confronto nonché nel rlspetto
del principio contabile IFRS 8. Si evidenzia che i risultati dell’a-

La rappresentazuone dei risultati per area é fatta in base allap-  rea “Altro” accol%ono quelli derivanti dalle attivita corporate di

proccio utilizzato dal management per monitorare le performance  ACEA oltre che le elisioni di tutti i rapporti intersettoriali.
Ambiente Energia Idrico

31 dicembre 2016 Elisioni Totale Idrico Elisioni Totale

Milioni di euro Generazione Vendita intra area Area Italia Estero Ingegneria intra area Area

Ricavi 137 56 1.676 (25) 1.707 701 13 38 (30) 721

Costi 80 24 1.578 25) 1.577 363 9 25 (30) 366

Margine operativo

lordo 57 32 98 0 130 338 4 13 0 355

Ammortamenti e

perdite di valore 27 26 74 0 100 118 1 3 0 122

Risultato operativo 30 6 25 0 30 220 3 9 0 233

Investimenti 34 28 27 0 55 264 2 3) 265

Reti Altro

31 dicembre 2016 llluminazione Elisioni Totale Elisioni di Totale

Milioni di euro Distribuzione pubblica intra area Area Corporate consolidato consolidato

Ricavi 571 122 48) 645 12 (460) 2.862

Costi 218 119 48) 289 14 (460) 1.966

Margine operativo

lordo 353 3 0 356 2) 0 896

Ammortamenti e

perdite di valore 95 6 0 101 20 0 370

Risultato operativo 258 3) 0 255 (22) 0 526

Investimenti 219 1 0 220 13 (55) 531
Ambiente Energia Idrico

31 dicembre 2015 Elisioni Totale Idrico Elisioni Totale

Milioni di euro Generazione  Vendita intra area Area ltalia Estero Ingegneria intra area Area

Ricavi 132 64 1.944 (33) 1.975 652 " 32 (26) 669

Costi 75 30 1.870 (33) 1.867 354 8 22 (26) 358

Margine operativo

lordo 57 34 74 0 108 298 3 10 0 3N

Ammortamenti e

perdite di valore 28 24 90 0 14 92 0 2 0 94

Risultato operativo 29 10 (16) 0 6) 206 3 1 0 217

Investimenti 26 15 15 0 31 202 0 2 0 204

Reti Altro

31 dicembre 2015 llluminazione Elisioni Totale Elisioni di Totale

Milioni di euro Distribuzione pubblica intra area Area Corporate consolidato consolidato

Ricavi 468 105 (38) 536 13 479) 2946

Costi 220 98 (38) 280 13 479) 2.214

Margine operativo

lordo 248 7 0 256 0 0 732

Ammortamenti e

perdite di valore 90 0 0 90 20 0 345

Risultato operativo 158 10 0 165 (20) 0 386

Investimenti 154 2 0 156 12 0 429

Tra i ricavi dell’Area ldrico € incluso il risultato sintetico
delle partecipazioni (di natura non finanziaria) consoli-
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date con il metodo del patrimonio netto.
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AREA INDUSTRIALE AMBIENTE

Dati operativi e risultati economici e patrimoniali del periodo

Dati operativi U.M. 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Conferimenti a WTE kTon 398 354 44 12,3
Conferimenti a impianto produzione CDR kTon 0 0 0 0
Energia Elettrica ceduta GWh 286 265 21 7,9%
Rifiuti Ingresso impianti Orvieto kTon 97 94 3 3,2%
Rifiuti Recuperati/Smaltiti kTon 327 317 10 3,1%
Risultati economici e patrimoniali

€ milioni 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Ricavi 136,8 132,0 47 3,6%
Costi 79,6 74,7 49 6,5%
Margine operativo lordo (EBITDA) 57,2 57,4 ((OR))] (0,2%)
Risultato operativo (EBIT) 299 29,4 0,5 1,7%
Dipendenti medi (n.) 238 216 22 10,4%
Investimenti 34,0 25,9 8,1 31,1%
Indebitamento finanziario netto 173,7 187,7 (14,0) (7,5%)
€ milioni 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Margine operativo lordo Area AMBIENTE 57,2 57,4 o,n (0,2%)
Margine operativo lordo GRUPPO Adjustecf 784,8 732,0 52,8 7,2%
Peso percentuale 7,3% 7,8% (0,3 pp.

"1l MOL del Gruppo é rappresentato al netto degli effetti derivanti dall’eliminazione del cd. regulatory lag

L'Area chiude l'esercizio 2016 con un livello di EBITDA pari
a € 57,2 milioni sostanzialmente in linea con il 2015 nel qua-
le trovava iscrizione il rimborso assicurativo (€ 3,2 milioni)
riconosciuto ad Acea Ambiente per I'incendio occorso nel
2013 all'impianto di Paliano. Al netto di tale provento stra-
ordinario il 2016 segna una crescita di € 3,0 milioni (+ 5,5%)
%azie al contributo dell'impianto di trattamento rifiuti di
rvieto, dell’entrata in esercizio della Linea 1 dell’impianto
di San Vittore e della ripresa delle attivita dell’impianto di
compostaggio di Aprilia dopo il prolungato dissequestro.

L’organico medio al 31 Dicembre 2016 si attesta a 238
unita e risulta in aumento di 22 unita rispetto al medesi-
mo periodo dello scorso esercizio. Contribuiscono all’au-
mento Aquaser (+ 4 unita) ed Acea Ambiente (+ 18 unita);
quest’ultima ha anche assorbito 11 operai provenienti da ISA
(e pertanto gia presenti nell’Area) per la conclusione della
commessa sull’impianto WTE di Terni.

Gliinvestimenti dell’Area si attestano a € 34,0 milioni e ri-
sultano in aumento rispetto a quelli del 2015; | maggiori in-
vestimenti sono essenzialmente dovuti ai lavori eseguiti per
il revamping della Linea 1 dell’impianto situato a San Vittore
per la quale si e proceduto al primo parallelo per la cessione
di energia elettrica in rete in data 1° ottobre 2016 nonche
alladeguamento funzionale dell’impianto di trattamento ri-
fiuti sito nel complesso impiantistico di Orvieto.

Lindebitamento finanziario dell’Area si attesta a € 173,7 mi-
lioni ed é significativamente inferiore a quello di fine 2015. La
diminuzione discende principalmente dalla positiva variazione
di cash flow operativo influenzata anche cralla crescita degli
incassi provenienti dalle societa del gruppo.

Eventi significativi dell’esercizio 2016

Nell’ambito del pid ampio programma di riorganizzazione

dell’Area Industriale Ambiente, declinato nel Piano Indu-

striale del Gruppo, avente l'obiettivo di incidere in manie-

ra significativa sulla crescita del business di riferimento, di

superare la frammentazione e ridondanza delle strutture a

presidio dei processi strategici (con particolare riferimento

allo sviluppo commerciale), di business e di staff, nonché

di consentire una maggiore focalizzazione sulle attivita del

piano strategico sono state deliberate le seguenti operazio-

ni straordinarie:

* fusione per incorporazione di ISA in Aquaser: la fusio-
ne ha ef%cacia a decorrere dal 1° novembre 2016 men-
tre gli effetti contabili e fiscali sono retrodatati all’inizio
dell’esercizio: tale operazione non ha prodotto effetti sul
bilancio consolidato. La fusione é stata preceduta dall’ac-

uisto, nel mese di luglio, da parte di Aquaser del 49%
jelle quote di ISA s.r.l detenuto da Soci privati al prezzo
di € 680 mila,

* fusione per incorporazione di Solemme, Kyklos e SAO
in ACEX AMBIENTE (gia ARIA): la fusione ha efhica-
cia a decorrere dal 29 dicembre 2016 mentre gli effetti
contabili e fiscali sono retrodatati all’inizio dell’esercizio.
La fusione ¢ stata preceduta dall’acquisto, nel mese di lu-
glio 2016, da parte di ACEA del 100% di Kyklos al prez-
zo di € 6,7 milioni. A seguito dell’operazione di fusione,
gli impianti, precedentemente gestiti dall'incorporante e

alle incorporate, sono divenuti Unita Locali; piu precisa-
mente: Unita Locale 1 Terni (UL1), Unita Locale 2 Paliano
(UL2), Unita Locale 3 San Vittore del Lazio (UL3), Unita
Locale 4 Orvieto (UL4), Unita Locale 5 Monterotondo
Marittimo (UL5), Unita Locale 6 Sabaudia (UL6) e Unita
Locale 7 Aprilia (UL7).
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Principali fatti di gestione relativi ai singoli impianti gestiti
da ACEA AMBIENTE
* Terni (UL1): i conferimenti del rifiuto pulper hanno ga-
rantito il Fabbisogno del combustibile per I'intero eser-
cizio e le prestazioni attese sono state confermate sia
per quanto concerne le attivita di pretrattamento rifiuti,
che per la produzione di energia elettrica. Nel corso del
2016 sono stati realizzati alcuni interventi di migliora-
mento delle performance impiantistiche che hanno de-
terminato eﬁgcienze in termini di contenimento dei costi
d’esercizio. Risulta completato con esito positivo I’iter di
verifica attuato dal GSE.
Paliano (UL2): sono state ormai completate le verifiche
ambientali secondo le previsioni della pianificazione ap-
rovata dagli Enti territoriali competenti, confermando
Passenza di contaminazioni derivanti dall’incendio oc-
corso nel 2013. Diversamente, con riferimento alla ma-
trice acqua, sono stati rilevati alcuni superamenti delle
soFlie di contaminazione, plausibilmente riconducibili a
valori di fondo presenti nell’area di Castellaccio di Pa-
liano costituita prevalentemente da terreni vulcanici; la
Societa ha ritualmente presentato il piano di verifica alle
Autorita competenti che devono autorizzare 'avvio dei
monitoraggi. Relativamente all’'autorizzazione alla rico-
struzione ed esercizio dell’impianto di produzione CDR/
CSS, dopo la seduta della Conferenza dei Servizi del 27
settembre 2016, sono attualmente in fase di verifica al-
cuni aspetti delle autorizzazioni urbanistiche con il Co-
mune di Paliano. E’ possibile pertanto ritenere che nel
corso del primo semestre 201; sara possibile pianificare
I'intervento di ricostruzione dell’impianto.
* San Vittore del Lazio (UL3): nel mese di gennaio 2017
é stato ottenuto il provvedimento di rinnovo dell’Auto-
rizzazione Integrata Ambientale de||’impianto ed é stata
altresi presentata alla Regione Lazio Iistanza coordinata
VlA/A[?A\ per l'aggiornamento dell’autorizzazione AlA
dell'impianto con %unzionamento su tre linee, con utilizzo
al massimo carico termico. Liter istruttorio & attualmen-
te in corso. Le linee 2 e 3 dell’impianto, attualmente in
funzionamento ordinario, hanno garantito, nel corso del
2016, un esercizio regolare, sia in termini di energia elet-
trica prodotta che in termini di CDR avviato a recupero
energetico. Con riferimento alla linea 1 si rappresenta che
la ricostruzione e stata completata nel mese di settem-
bre 2016 con successivo avvio, in data 1° ottobre, dell’e-
sercizio provvisorio che viene attuato per la verifica delle
performance impiantistiche. L'avvio della fase ordinaria di
esercizio € pianificata per il mese di aprile 2017.
Orvieto (UL4): nel 2016 in conformita con quanto ripor-
tato nell’Autorizzazione Integrata Ambientale ed alla con-
trattualistica sottoscritta con I’ATl ed i Comuni dell’Am-
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bito di riferimento, sono proseguiti i conferimenti di rifiuti
urbani e speciali non pericolosi, attuando le attivita di re-
cupero e smaltimento nei termini ivi previsti. Per quanto
concerne I'impianto di recupero, 'andamento del 2016 e
stato caratterizzato dalla fase di messa a regime del nuovo
impianto di trattamento e compostaggio con sezione di
recupero energetico. Quanto al progetto, presentato nel
2014, relativo all'adeguamento morfologico del sito ed
ottimizzazione dei volumi e del capping frontale, si segnala
che la Regione Umbria ha interrotto, senza motivazione,
la fase di verifica: la societa ha avviato le opportune inizia-
tive di tutela in sede giurisdizionale.

* Monterotondo Marittimo (UL5): con Decreto della Re-
gione Toscana N. 3866 da gquno 2016, é stata rilascia-
ta ’Autorizzazione Integrata Ambientale per l'esercizio
dell’impianto nella conﬁgurazione attuale e per la realiz-
zazione dell’ampliamento, consistente nell'adeguamento
dell’attuale impianto e nell'inserimento di una sezione di
digestione anaerobica. Gli investimenti realizzati si rife-
riscono prevalentemente ad interventi di manutenzione
straordinaria e di rinnovamento dell’attuale impianto di
compostaggio al fine di conseguire I’allineamento dell’im-
Pianto alle specifiche BAT (Best Available Technologies)
In ottemperanza ai numerosi adempimenti previsti nelle
prescrizioni dell’Autorizzazione. E attualmente in corso la
rrocedura di individuazione del soggetto imprenditoria-
e che curera la progettazione esecutiva e la realizzazione
della nuova conifgurazione impiantistica.

* Sabaudia (UL6): attualmente I'impianto esercita la pro-
Ezria attivita in forza di una proroga formale da [Jarte della

egione Lazio, nelle more della conclusione dell’iter di rin-
novo che si prevede possa concludersi con provvedimento
positivo entro il 2017. In merito agli investimenti si riferi-
scono principalmente a lavori di ripristino e rifacimento di
piazzali e fabbricati, e a nuovi dispositivi elettrici ed elet-
tromeccanici e si considera plausibile il ripristino delle atti-
vita ordinarie, a seguito dell'interruzione dei conferimenti
operata a settembre 2016, entro il primo semestre 2017.

* Aprilia (UL7): a seguito del dissequestro, dal 1° giugno

2816 I'impianto ha ripreso i conferimenti di tutte le ti-
ologie di rifiuti autorizzati essendo stati completati gli
interventi accessori per il ripristino del funzionamento
dell’intero impianto di compostaggio e dei relativi macchi-
nari (fermi per quasi 18 mesi). Le prescrizioni imposte, da
parte degli Enti competenti, per la ripresa dell’esercizio a
valle del dissequestro, almeno in questa fase iniziale, han-
no condizionato le potenzialita impiantistiche. Nel corso
del mese di dicembre 2016 sono stati avviati i lavori per la
realizzazione della nuova configurazione impiantistica che
consentira di ampliare le attuali capacita di trattamento
anche grazie ad una sezione di recupero energetico.
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AREA INDUSTRIALE ENERGIA

Dati operativi e risultati economici e patrimoniali del periodo

Dati operativi U.M. 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione 7%
Energia Prodotta (idro + termo) GWh 384 456 72) (15,8%)
Energia Prodotta (fotovoltaico) GWh " 14 3 21,4%
Energia Elettrica venduta Libero GWh 5.559 6.468 (909) (14,0%)
Energia Elettrica venduta Tutela GWh 2.757 2.951 (194) (6,6%)
Energia Elettrica Nr. Clienti Libero (P.O.D.) N/000 295 314 (20) (6,3%)
Energia Elettrica Nr. Clienti Tutela (P.O.D.) N/000 936 981 44) (4,5%)
Gas Venduto Msm3 107 126 (20) (15,5%)
Gas Nr. Clienti Libero N/000 149 144 5 3,6%
Risultati economici e patrimoniali

€ milioni 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Ricavi 1.707,2 1.974,8 (267,6) (13,5%)
Costi 1.577,3 1.866,9 (289,7) (15,5%)
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 130,0 107,9 22,1 20,5%
Risultato operativo (EBIT) 29,8 (5,7 35,5 (622,8%)
Dipendenti medi (n.) 554 543 " 2,0%
Investimenti 55,3 30,6 247 80,7%
Indebitamento finanziario netto 138,4 2871 (148,7) (51,8%)
€ milioni 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Margine operativo lordo Area ENERGIA 130,0 107,9 22,1 20,5%
Margine operativo lordo GRUPPO Adjusted* 784,8 732,0 52,8 7,2%
Peso percentuale 16,6% 14,7% 1,9 p.p.

"1l MOL del Gruppo é rappresentato al netto degli effetti derivanti dall’eliminazione del cd. regulatory lag

L'Area chiude l'esercizio 2016 con un livello di EBITDA pari a
€130,0 milioni, in crescita, rispetto al 2015, di € 22,1 milioni.
La variazione positiva ¢ il risultato di effetti contrapposti che
riguardano, da un lato, le societa di produzione (- 32,2 mi-
lioni) e dall’altro le societa di vendita (+ € 24,3 milioni). In
particolare si segnalano:

* +€15,9 milioni in Acea Energia;

« +€7,8 milioni in ALL (gia Elga Sud);

e - € 3,4 milioni in Acea Produzione.

La crescita del’EBITDA di Acea Energia prodotto prin-
cipalmente dalla riduzione dei costi connessi ai processi di
fatturazione e vendita nonché a quelli derivanti dai contratti
di servizio con la Capogruppo (complessivamente € 10,4
milioni). Quanto alla marginalita delE vendita di energia e
gas si registra una lieve diminuzione (€ 1,7 milioni) rispet-
to al 2015: in particolare risultano in flessione i margini del
servizio di maggior tutela e del mercato libero rispettiva-
mente per effetto della riduzione del corrispettivo unitario
del meccanismo di compensazione della morosita e per |
minori volumi venduti prevalentemente nel segmento B2B.
Mitigano la flessione le ottime performance del comparto
energy manogementcfer effetto dell’ottimizzazione del por-
tafoglio di acquisto della commodty.

Il consistente incremento di ALL e imputabile per € 9,6
milioni ai ricavi legati agli effetti prodotti dal contratto sot-
toscritto nel mese di marzo 2006 per la commercializzazio-
ne dei contatori digitali. Tale vendita rientrava nell’ambito
di un piu ampio accordo commerciale che riguardava anche
altre societa del Gruppo.

Il peggioramento di Acea Produzione idroelettrico per ef-
fetto Sel repowering di Castel Madama e degli impianti del

sito di Tor di Valle; parimenti 'attivita di teleriscaldamento
segna una flessione rispetto al 2015 anche per effetto delle
miti condizioni climatiche della stagione invernale.

Il risultato operativo, negativo alla fine del 2015, si attesta a
circa € 30 milioni crescendo pit che proporzionalmente ri-
spetto alla positiva variazione registrata dal margine operativo
lordo: ammortamenti, svalutazioni ed accantonamenti si at-
testano complessivamente a € 99 milioni (- € 14,6 milioni ri-
spetto al 31 dicembre 2015). Mentre gli ammortamenti, pari
a € 35,6 milioni, risultano sostanzialmente in linea rispetto al
2015 registrano una significativa riduzione le svalutazioni e gli
accantonamento: le prime, pari a € 46 milioni, segnano una
riduzione di € 11 milioni grazie all'efficace azione cﬁ conteni-
mento del circolante; gli accantonamenti si attestano a € 18
milioni e registrano una flessione di circa € 4 milioni per ef-
fetto dell’iscrizione nel 2015 di stanziamenti a copertura dei
ratei di energia elettrica relativi a precedenti esercizi.

Con riferimento all’'organico, la consistenza media al 31 di-
cembre 2016 si € attestata a 554 unita, maggiore di 11 unita
rispetto al medesimo periodo delgrecedente esercizio, im-
putabile principalmente ad Acea Energia.

Gli investimenti dell’Area si attestano a € 55,3 milioni ed
aumentano di € 24,7 milioni (rispettivamente + € 12,6
milioni in Acea Produzione e + € 11,6 milioni in Acea Ener-
gia) esi riferisconogreva|entemente ai lavori di revamping
impiantistico della Centrale idroelettrica di Castel Mada-
ma e a quelli di riqualificazione statico funzionale delle gal-
lerie di derivazione dall’invaso della diga di San Cosimato
noncheé all’estensione della rete del te%eriscaldamento nel

GRUPPO ACEA « BILANCIO CONSOLIDATO 2016



comprensorio di Mezzocammino nella zona sud di Roma.
| maggiori investimenti riferiti ad Acea Energia sono con-
centrati principalmente sui sistemi informativi con partico-
lare riferimento alle infrastrutture tecnologiche relative al

progetto Acea2.0.

’indebitamento finanziario netto alla fine del 2016 si at-
testa a € 138,4 milioni e si riduce di € 148,7 milioni, ri-
spetto 31 dicembre 2015: tale significativo mi%lioramento
deriva principalmente dalla riduzione del capitale circolan-
te di Acea Energia anche in conseguenza dell’azzeramento
dell’esposizione verso una societa ifrica del Gruppo.

Andamento della gestione

Energy Management

Acea énergia svolge le attivita di “Energy Management”

necessarie per il funzionamento delle operazioni del Grup-

po, con particolare riguardo alle attivita di vendita e di pro-
duzione. Svolge anche la funzione di interfaccia con il Ge-
store dei Mercati Energetici (GME) e con TERNA; verso

uest’ultimo soggetto istituzionale la Societa e Utente del
jispacciamento in immissione per conto di Acea Produzio-
ne e di altre societa del Gruppo ACEA. Essa ha svolto nel
periodo le seguenti Iprincipali attivita:

* l'ottimizzazione e la nomina dell’energia elettrica prodotta
dagli imPianti termoelettrici di Tor di%/alle e Montemarti-
ni e dallimpianto idroelettrico di S. Angelo;

* la negoziazione dei contratti per 'approvvigionamento di
combustibili per gli impianti cﬁgenerazione;

* 'approvvigionamento di gas naturale ed energia elettrica

er la societa di vendita al clienti finali;

. Fottimizzazione del portafoglio degli approvvigionamenti
di energia elettrica nonche la gestione del proﬁlo di ri-
schio delle societa dell’Area Energia.

Nel 2016 Acea Energia ha effettuato acquisti di energia
elettrica dal mercato per complessivi 9.347 Gwh, di cui
7.230 Gwh tramite contratti bilaterali e 2.118 Gwh tramite
Borsa, essenzialmente per rivendita ai clienti finali del mer-
cato libero e per la restante parte per attivita di ottimizza-
zione dei flussi energetici e del portafoglio acquisti.

Produzione di energia elettrica

Il sistema di produzione di Acea Produzione € oggi costitui-
to da un insieme di impianti di generazione, con una potenza
installata complessiva di 227,4 MW, composto da cinque
centrali idroelettriche (tre delle quali situate nel Lazio, una
in Umbria e una in Abruzzo), due impianti c.d. “mini idro”,
Cecchina e Madonna del Rosario, due centrali termoelet-
triche, Montemartini e Tor di Valle. Quest’ultima, al posto
del ciclo combinato, sara provvista di due motori in assetto
cogenerativo ad alto rendimento ciascuno con una potenza
elettrica di 9,5 MW, per un totale di 19 MW, oltre a tre
caldaie di integrazione e 8 serbatoi di accumulo per fornire
energia elettrica in SEU al totale delle utenze elettriche del
Depuratore Roma Sud e I'energia termica necessarie per
I'erogazione del servizio di teleriscaldamento ai quartieri di
Torrino Sud, Mostacciano e -Mezzocammino).

Al completamento della realizzazione dell’impianto, pre-
visto entro il mese di ottobre 2017, si procedera alla com-
pleta sostituzione del vecchio modulo di cogenerazione
costituito da una turbina a gas in ciclo aperto da 19 MW
elettrici, in esercizio dai primi anni ’80. A questa dotazio-
ne vanno aggiunti gli impianti fotovoltaici per una potenza

installata pari a 8,§N\ p.

Nel 2016 Acea Produzione ha realizzato, tramite gli im-
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pianti direttamente posseduti, un volume di produzione
paria404,9 GWh. La produzione si suddivide nella quota
relativa alla produzione da impianti idroelettrici di 381,5
GWh, nella quota relativa alla produzione da impianti c.d.
miniidro di 2,4 GWh, nella quota relativa alla produzione
termoelettrica di 10,0 GWh e nella quota relativa alla
I%roduzione da fotovoltaico di 11,0 GWh.

er quanto riguarda lattivita di teleriscaldamento la So-
cieta, attraverso il modulo di cogenerazione della centrale
Tor di Valle, ha fornito calore ai quartieri Torrino Sud e
Mostacciano (ubicati nella zona sud di Roma) per com-

plessivi 66,1 GWht, per un totale di 2.852 utenze servite.

Vendita di energia elettrica
Per quanto concerne il mercato della vendita, e proseguita
la rifocalizzazione della strategia di vendita di Acea Energia
attraverso una piu capillare ed attenta selezione dei clienti
che tende a privilegiare la contrattualizzazione del cliente di
Eiccole dimensioni (residenziali e microbusiness).
" proseguita la gestione delle partecipazioni Umbria Ener-
\g)/ e Cesap Vendita Gas, operanti in Umbria. Quanto a
oghera Energia Vendite, si segnala che, in data 1° maggio
20716, e divenuta efficace la fusione per incorporazione in
Acea Energia che ha effetti contabili e fiscali retrodatati al

1° gennaio 016.

Nel 2016 Acea Energia ha venduto energia elettrica sul
servizio della Maggior Tutela per complessivi 2.757 GWh
con una riduzione tendenziale del 6,6%. Il numero dei punti
di prelievo e pari a 958.855 unita (erano 980.946 al 31
dicembre 2015). La vendita di energia elettrica sul Mercato
Libero e stata pari a 5.163 GWh per Acea Energia e 395
GWh per le societa umbre, per un totale di 5.559 GWh con
un decremento, rispetto al 2015, del 14,1%. La riduzione ha
riguardato in modo preminente il segmento B2B e deriva
dalla strategia di consolidamento e crescita nei segmenti
small business e mass market.

Inoltre nel 2016, sono stati venduti 106.586 Smc di gas a
clienti finali e grossisti che hanno riguardato 148.723 punti
di riconsegna mentre al 31 dicembre 2015 erano 144.185.

Con riferimento alla societa di vendita si segnala:

Procedimento PS9815 del’AGCM per attivazioni non ri-
chieste: 'Autorita ha notificato, in data 21 luglio 2016, la
comunicazione relativa a||’ottemperanza di Acea Energia al
provvedimento sanzionatorio, ritenendo sostanzialmente
adeguati gli interventi e le misure proposte dalla societa nei
passati mesi ed attualmente in corso di adozione. Nella stes-
sa comunicazione 'AGCM ha richiesto ad Acea Energia di
presentare una relazione dettagliata sull’'operativita del nuovo
rocesso relativo alla Proposta di Contratto. In data 28 otto-
Ere 2016 Acea Energia ha regolarmente trasmesso al’Auto-
rita la relazione contenente la descrizione analitica delle mi-
sure adottate in ottemperanza alle prescrizioni del’AGCM.
Si e tenuta la discussione del ricorso presentato nel febbraio
2016 al TAR Lazio e si e in attesa della sentenza.
Procedimento PS9354 del’lAGCM per pratiche commer-
ciali scorrette: il 9 settembre 2016 Acea Energia ha impu-
nato il provvedimento innanzi al TAR e successivamente, il
3 settembre 2016, ha trasmesso al’/AGCM la relazione con-
tenente le iniziative assunte in ottemperanza delle prescrizioni
contenute nel provvedimento sanzionatorio, rrecisando che
tali iniziative non costituiscono acquiescenza a provvedimen—
to stesso. Acea Energiaea tutt’o gi in attesa di conoscere gli
esiti delle valutazion del/AGCM in relazione alla congruita
delle misure; ha comunque provveduto nel corso del mese
di febbraio 2017 a liquidare il provvedimento sanzionatorio.
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Ricorso avverso la delibera 659/2015/r/eel “Aggiornamento
dei valori delle componenti relative alla commercializzazio-
ne dell'energia elettrica dal 1° gennaio 2016”: il 26 febbraio
2016, avverso la delibera 659/2015, e stato presentato ricor-
so al Tar Lombardia contestando che "Autorita abbia rinviato
ad un successivo provvedimento la definizione del meccani-
smo di perequazione a garanzia del potenziale rischio di man-
cata copertura dei costi fissi in ragione dell’uscita dei clienti
finali dal servizio di maggior tutela. E stato contestato, inol-
tre, che l'effetto volume, ossia il fenomeno del progressivo
svuotamento della maggior tutela, una volta accertato, non
possa essere circoscritto all'anno 2016 in quanto lo stesso e
da ritenersi riconoscibile anche per gli anni precedenti, dato
che esso e connaturato alla natura stessa del servizio di mag-
gior tutela per come delineato dal legislatore, ossia di servizio
essenziale e residuale, destinato inevitabilmente a svuotarsi a
favore dello sviluppo del libero mercato. Non e ancora stata
fissata alcuna udienza per la trattazione del merito.

In considerazione del riconoscimento, tramite tariffa speci-
fica (RCVsm) instituita con la delibera 659/2015/r/eef, dei
maggiori costi fissi per gli operatori di minori dimensioni le-
gati alla impossibilita di realizzare economie di scala, risulta al
momento quiescente il ricorso promosso da Acea Enerﬁia il
27 febbraio 2015 per ottenere I'annullamento della delibera
670/2014/R/eel (IgC\/ per il 2015) nella parte in cui 'Auto-
rita rimandava la revisione della modalita di determinazione
dei costi riconosciuti agli esercenti la maggior tutela per tener
conto dell’effetto dimensione.

Approvazione della proposta di impegni presentata da Acea
Energia S.p-a. e chiusura del relativo procedimento sanzio-
natorio avviato con delibera 111/2015/S/eel: con la delibera
529/2016/S/eel del 29 settembre 2016, ’Autorita ha accolto
e reso obbligatoria la proposta di impegni presentata da Acea
Energia (stimati dal’AEEGSI in circa € 200 mila di costo). In
particolare é stato previsto che l'ulteriore indennizzo di € 15
venga erogato ai clienti rientranti nel perimetro degli impegni
n.1en. 2 entro 6 mesi dalla pubblicazione delle stessa delibe-
ra (ossia il 6 aprile 2017), che Acea Energia comunichi i costi
effettivi degli impegni, dandone evidenza contabile nella nota
di commento ai conti annuali separati, e che infine fornisca
entro il 5 maggio 2017 prova crocumentale dell’attuazione

degli impegni.

Proroga del termine per 'adempimento all’obbligo di sepa-
razione delle politiche di comunicazione e del marchio per
la vendita di energia elettrica ai clienti finali: con la delibera
327/2016/R/EEL del 22 giugno 2016, I'’Autorita ha postici-
Pato al1° gennaio 2017 il termine entro il quale effettuare il
‘debranding”, ossia la separazione del marcjwio e delle politi-
che di comunicazione delle imprese elettriche che operano
sia sul mercato libero sia nel servizio di maggior tutela. A
partire dal 1° gennaio 2017 Acea Energia ha ottemperato a
uanto previsto dalla delibera 296/2015/R/com in tema di
“debranding” adottando un nuovo marchio per i clienti del
Servizio di Maggior Tutela: "Servizio Elettrico Roma”.

Cogenerazione
La gestione operativa di Ecogena, si concentra principal-
mente su due aree: |l monitoraggio tecnico-economico
degli impianti in esercizio ed i nuovi progetti in corso di re-
alizzazione.
A gennaio 2016 sono state completate le attivita di costru-
zione della nuova centrale di trigenerazione a servizio del
complesso immobiliare “Europarco” a Roma in zona EUR
ed e stato avviato l'esercizio dell’impianto. [l servizio di
fornitura energia dell'impianto di “Cinecitta World” pres-
so Castel Romano e ripreso con l'apertura della stagione
2016. Il servizio di fornitura energia € prevista contrattual-
mente per un periodo di 15 anni. I\glel contempo, in un'ottica
di creazione di sinergie infra-gruppo, € partito il contratto
con Acea Produzione di condguzione e manutenzione degli
imPianti presso Cinecitta World. Nei primi mesi del 2016
si e proceduto alla negoziazione del contratto di fornitura
dell’edificio afhttato a§ Engie (ex Cofely), mentre l'edificio
“Provincia” € via via entrato in esercizio con |'avanzamento
del trasferimento degli uffici nella nuova sede. Lato manu-
tenzione, il servizio (%&N\ prestato dal costruttore ha per-
messo un avvio degli impianti senza particolari disagi ed al
termine della stagione estiva i collaudi sono stati completati
in linea con le previsioni dell’atto transattivo addendum 3.
Nel mese di dicembre e stata avviata la procedura di gara
per la sezione del nuovo fornitore O&M per il 2017. Prose-
ue infine la campagna commerciale presso alcuni rilevanti
clienti di Acea Energia con I'intento di promuovere in ma-
niera sinergica i servizi di efficienza energetica da sistemi di
cogenerazione proposti dalla Societa.
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AREA INDUSTRIALE IDRICO

Dati operativi e risultati economici e patrimoniali del periodo

Dati operativi* U.M. 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Volumi Acqua Mm3 415 413 2 0,5%
Energia Elettrica Consumata GWh 414 408 6 1,5%
Fanghi Smaltiti kTon 161 172 an (6,4%)
"I valori si riferiscono alle societa consolidate integralmente

Risultati economici e patrimoniali

€ milioni 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Ricavi 720,8 668,9 51,9 7,8%
Costi 365,8 3581 7,7 2,2%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 355,0 310,8 442 14,2%
Risultato operativo (EBIT) 2329 217,1 15,8 7,3%
Dipendenti medi (n.) 2.335 2.301 34 1,5%
Investimenti 2643 204,4 59,9 29,3%
Indebitamento finanziario netto 7915 537,3 2542 47,3%
€ milioni 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Margine operativo lordo Area IDRICO 355,0 310,8 442 14,2%
Margine operativo lordo GRUPPO Adjusted* 784.,8 732,0 52,9 7,2%
Peso percentuale 45,2% 42,5% 2,7 p.p.

"1l MOL del Gruppo é rappresentato al netto degli effetti derivanti dall’eliminazione del cd. regulatory lag

LCEBITDA dell’Area si e attestato, al 31 dicembre 2016, a €
355,0 milioni e registra un incremento di € 44,2 milioni ri-
spetto al 2015 (+ 14,2%): la crescita ¢ sostanzialmente deter-
minata dagli aggiornamenti tariffari intervenuti nel secondo
semestre. ?n particolare le performance dell’Area sono influen-
zate dalla crescita di Acea Ato 2 per € 43,1 milioni e dal posi-
tivo contributo, in termini di variazione, apportato dalle societa
estere per € 1,4 milioni. Quest’ultimo risultato € stato ottenu-
to in conseguenza, da un lato, dell'acquisizione del controllo - a
partire dal mese di ottobre - di Aguas de San Pedro (+ € 2,5
milioni) e, dall’altro, dal deconsolidamento di AguaAzul Bogota
(- € 1 milione). Landamento delle societa idriche della Toscana,
Umbria e Campania risulta sostanzialmente in linea con quello
di fine 2015 (+ € 0,8 milioni).

| ricavi del 2016 sono stati valorizzati sulla base delle determi-
nazioni tariffarie assunte, nel corso del secondo semestre, dagli
EGA e/o da AEEGSI; come di consueto comprendono la sti-
ma dei conguagli relativi ai costi passanti. A partire dal secon-
do periodo regolatorio le tariffe possono comprendere anche
componenti relative alla qualita commerciale; a determinate
condizioni, ai Gestori possono essere riconosciute, alternativa-
mente, lacomponente Opexqc o il premio “qualita contrattua-
le”: quest’ultimo viene riconosciuto al Gestore nel caso in cui

li indicatori individuati per la misurazione ed il monitoraggio

ga artire dal 1° luglio 2016) superino le soglie prefissate Ealla
delibera AEEGSI 655/2015. Trova iscrizione tra i ricavi di Acea
Ato 2 I'importo di € 23,1 milioni calcolato sulla base delle pre-
stazioni consuntivate nel secondo semestre rispetto agli stan-
dard fissati e al lordo degli indennizzi spettanti agli utenti (€ 1,9
milioni). Il 7 marzo 201% la STO ha concluso positivamente le
attivita di verifica relativamente alla consuntivazione degli in-
dicatori posti a base del premio. Nel prosieguo e riportata una
tabella cﬁe sintetizza lo status delle proposte tariffarie.
II'livello di EBITDA registrato nel 2016 risente anche dell'an-
damento del costo del lavoro (€ 73,8 milioni) che segna una
riduzione, rispetto al 2015, di circa € 3 milioni sostanzialmente
per effetto del progressivo efficientamento dei processi conse-
Euente allo sviluppo tecnologico.

'organico medio al 31 dicembre 2016 aumenta di 34 unita
principalmente per effetto del conferimento del ramo d’a-
zienda Facility Management ad ACEA Elabori. Il deconsoli-
damento di AguaAzul Bogota (- 102 unita) e compensato dal
consolidamento di Agua de San Pedro (+104 unita).

Di seguito sono riportati i contributi al’lEBITDA delle so-
cieta idriche valutate a patrimonio netto:

€ milioni 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Publiacqua 12,4 1,6 0,8 6,9%
Gruppo Acque 6,9 7,8 (0,9 (11,5%)
Acquedotto del Fiora 3,2 2,3 0,9 39,1%
Umbra Acque 0,0 0,0 0,0 0,0%
Gori 34 3,9 (0,5) (12,8%)
Nuove Acque e Intesa Aretina 0,5 0,3 0,2 66,7%
Agua Azul 1 11 0,0 0,0%
Ingegnerie Toscane 1,8 1,5 0,3 20,0%
Totale 29,3 28,5 0,8 2,8%
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Il risultato operativo risente della crescita degli ammorta-
menti (+ € 12,0 milioni) in coerenza con 'andamento degli
investimenti e dell’entrata in esercizio delle nuove funzio-
nalita del programma Acea2.0; gli accantonamenti si atte-
stano a € 21,2 milioni e risultano sostanzialmente allineati
a quelli di dicembre 2015 (+ € 1,1 milioni): includono il rila-
scio per esuberanza del fondo di € 7,4 milioni stanziato nei
precedenti esercizi a copertura del rischio derivante da un
contenzioso il cui esito e risultato favorevole.

'indebitamento finanziario dell’Area si attesta al 31 dicem-
bre 2016 a € 791,5 milioni e registra un peggioramento di
€ 254,2 milioni rispetto al 31 dicembre 2015. Tale risultato
e principalmente legato: (i) al finanziamento di € 125 milio-
ni, tirato per oltre € 100 milioni, concesso dalla Cz:lfogrup—
po al fine del pagamento delle posizioni debitorie di natura
commerciale maturate verso le Societa del Gruppo; (i) ad
Acea Ato 2 per un peggioramento del cash flow operativo
(circa € 41 milioni) rispetto al 2015 e (iii) alla variazione
dell’area di consolidamento con riferimento all’area estero

per € 15 milioni.

Gli investimenti dell’Area si attestano a € 264,3 milioni e
sono principalmente riconducibili ad Acea Ato 2 per oltre €
2247 milioni. Tra i principali investimenti si segnalano quelli
sulla rete idrica, sugli impianti di depurazione, sulla mappa
applicativa di Acea2.0 nonche l'acquisto del 28,9% deﬂa

sede aziendale al prezzo di € 35,2 milioni.

Andamento della gestione

Area Lazio - Campania

Acea Ato 2

Il Servizio Idrico Integrato nellATO 2 Lazio Centrale -
Roma e stato avviato il 1° gennaio 2003. La presa in carico
dei servizi dai Comuni del’ATO ¢ avvenuta gradualmente e
i Comuni attualmente gestiti sono 79 rispetto ai 112 dell’in-
tero ATO. Di seguito e riportata la situazione complessiva
del territorio gestito.

Situazione acquisizioni n° comuni
Comuni interamente acquisiti al S.LI. 79
Comuni parzialmente acquisiti nei quali Acea Ato 2 svolge uno o pit servizi: 13
Comune con soggetto tutelato 1
Comuni in cui Acea Ato 2 non gestisce alcun servizio "
Comuni che hanno dichiarato di non voler entrare nel S.1.I." 8

" Sono comuni sotto i 1.000 abitanti che potevano esprimere la loro volonta in base al comma 5 del D.Lgs. 152/06.

Nel corso dell’esercizio la Societa ha acquisito:

* con decorrenza 1° giugno 2016, il servizio di fognatu-
ra e depurazione de% Comune di Bracciano per la parte
strettamente afferente al Depuratore Co.B.l.S. mentre
I'acquisizione dei servizi di fognatura e depurazione comu-
nali relativi alla rete del depuratore di C[,Jastel Giuliano e
sospensivamente condizionata alla conclusione dei lavori
di adeguamento del depuratore medesimo. Infine la ge-
stione del servizio idrico potabile diverra esecutiva all’av-
venuta realizzazione, da parte di Acea Ato 2, dei lavori
necessari per la rifunzionalizzazione e 'adeguamento degli
impianti di potabilizzazione comunali esistenti;

¢ alla fine del mese di dicembre 2016 il servizio idrico del
Comune di Pomezia precedentemente gestito, in regime
di tutela, da Infrastrutture Distribuzione Gas (ex Edison
Distribuzione Gas). Lacquisizione é avvenuta attraverso
I'acquisto del ramo di azienda per il corrispettivo di € 5,5
milioni che potra essere oggetto di aggiustamento con-
cordato tra re parti in funzione dell'aggiornamento di al-
cune(fartite facenti parte del ramo acquistato. Il prezzo
include, tra gli altri, 1l valore dei cespiti realizzati fino al
30 settembre 2016 come determinato dalla STO in com-
plessivi € 5,3 milioni.

Siinforma infine che sono state avviate le procedure di ac-

quisizione del Servizio ldrico Integrato dei Comuni di Ci-

vitella San Paolo, Labico, Morlupo e Rignano Flaminio; in
particolare per quest’ultimo Comune si e proceduto alla
sottoscrizione della Convenzione per il rimborso degli in-
vestimenti sulla base delle prescrizioni della Conferenza dei

Sindaci.

La Societa cura il servizio di distribuzione di acqua potabile
nella sua interezza (captazione, adduzione, distribuzione al
dettaglio e a||’ingrosso . L’acqua e derivata dalle sorgenti in
virtd si concessioni a durata pluriennale.

Le fonti di approvvigionamento forniscono l'acqua potabile
a circa 3.700.000 di abitanti in Roma e Fiumicino e in pid
di 60 Comuni del Lazio, attraverso cinque acquedotti ed un
sistema di condotte in pressione.

Tre ulteriori fonti di approvvigionamento forniscono la risorsa
non potabile daimmettere neﬁa rete di innafhamento di Roma.
Il servizio di fognatura consta di circa 6.100 km di rete fo-
gnaria (di cui circa 4.000 km di rete a servizio del Comune
di Roma) e di oltre 300 km di collettori, senza tenere conto
della consistenza degli allacci Fognari. Circa 5.700 km sono
stati digitalizzati e resi disponibili su Sistema Informativo
GIS (Geographic Information System).

La Societa gestisce il sistema depurativo e gli impianti di
sollevamento annessi alla rete ed ai collettori %ognari.

Nel 2016 i principali impianti di depurazione hanno trattato
un volume di acqua pari a circa 260 milioni di mc. La produzio-
ne di fanghi, sabbie e grigliati relativa a tutti gli impianti gestiti,
nel periodo di osservazione, € stata di oltre 134 mila tonnella-
te, con un decremento di circa il 20% rispetto al precedente
esercizio per effetto, sostanzialmente, alla messa in esercizio
dell’essiccatore dei Fanghi asservito al depuratore di Roma Est.
Al 31 dicembre 2016 la Societa gestisce un totale di 565
impianti di sollevamento fognari, di cui 173 nel Comune di
Roma ed un totale di 179 impianti di depurazione di cui 33
nel Comune di Roma.

Con riferimento alla problematica relativa ai sequestri de-
gli impianti di depurazione si informa che, con riferimen-
to al procedimento pendente relativamente a||’impianto di
Roma Est, e stato notificato, il 22 aprile 2016, un avviso di
conclusione delle indagini preliminari con rinvio a giudizio
di alcuni dirigenti e amministratori della Societa noncheé la
societa stessa ai sensi del D.ls. 231/2001.

Sono ancora sottoposti aénrovvedimenti di sequestro gli im-
Pianti di Roma Nord e di Colubro. Nel corso del 2016 e stato
inoltre sequestrato il depuratore di Fonte Tonello.
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Acea Ato 5

Svolge il servizio idrico integrato sulla base di una convenzio-
ne per l'afidamento del servizio di durata trentennale sotto-
scritta il 27 giugno 2003 tra la societa e la provincia di Frosi-
none (in rappresentanza dell’Autorita d’Ambito costituita da
86 comunii A fronte dell'afidamento del servizio, Acea Ato
5 corrisponde un canone di concessione a tutti i Comuni in
base alla data di effettiva acquisizione della gestione.

La gestione del servizio idrico integrato sul territorio dell’A-
TO'5 - Lazio Meridionale - Frosinone interessa un totale di
85 comuni (restano ancora da rilevare le gestioni ai Comuni
di Atina, Paliano e Cassino Centro Urbano limitatamente
al servizio idrico) per una popolazione complessiva di cir-
ca 480.000 abitanti, una popolazione servita pari a circa

490.000 abitanti ed un numero di utenze pari a 185.610.

Per quanto attiene l’acquisizione degli impianti afferenti la
%\estione nel Comune di Paliano, il 18 febbraio 2016 Acea

to 5 ha presentato ricorso dinnanzi il TAR Lazio - Sez.
Latina contro il Comune di Paliano e AMEA al fine di ot-
tenere (i) 'accertamento dell’inadempimento del Comune
e la nomina di un Commissario ad Acta, ed in subordine
(i) Pintegrale consegna delle opere, beni ed impianti ed
il risarcimento del danno subito in conseguenza dell’inos-
servanza colposa del termine di conclusione del procedi-
mento. || TAFIDQ Latina ha definito con sentenza tale giudizio
dichiarando la cessazione della materia del contendere (per
effetto della sopravvenuta adozione da parte del Comune
del provvedimento espresso con il quale I'Ente, superando
il contestato silenzio, ha respinto la diffida di ACEA a prov-
vedere alla consegna dei beni afferenti al SII) e condannan-
do altresi il Comune medesimo al pagamento delle spese
processuali. La Societa ha dunque proposto un successivo
ricorso sempre dinanzi al TAR Latina al fine di ottenere
I'annullamento del provvedimento con il quale il Comune
ha opposto il proprio diniego al trasferimento del servizio.
Quanto al Comune di Cassino, il Consiglio di Stato, con
sentenza 2086 del maggio 2016, ha accolto il ricorso della
societa intimando al Comune di provvedere alla consegna
degli impianti entro trenta giorni e contestualmente nomi-
nando il Prefetto di Frosinone quale Commissario ad acta
per sostituire ’Amministrazione inadempiente. || Commis-
sario ha sottoscritto i verbali di consegna nel mese di agosto
2016 ed efficacia di trasferimento del servizio a partire dal
mese di settembre. Il Comune di Cassino non ha ottempe-
rato agli obblighi previsti e juindi la societa ha intrapreso
azioni di tutela davanti al giudice amministrativo.

Il sistema idrico - potabile € costituito da impianti e reti, di
adduzione e distribuzione, che fanno capo a 7 fonti princi-
Eali da cui hanno origine altrettanti sistemi acquedottistici.
a copertura di tale servizio e di circa il 97%.

Il sistema Fognario - depurativo consta di una rete di collet-
tori e fognatura (1730 km) collegati a impianti terminali di
depurazione delle acque reflue (n.127). Sono 211 gli impian-
ti cfl sollevamento gestiti dalla societa e, per quanto riguarda
la depurazione, sono 110 gli impianti biologici gestiti oltre a
15 fosse Imhoff e 3 perco%atori.

A seguito delle ricognizioni e del relativo censimento delle
utenze allacciate alla rete fognaria (per effetto delle Sen-
tenza della Corte Costituzionale n. 335/2008) e emerso
che la copertura di tale servizio e di circa il 68% rispetto alle
utenze i(ﬁiche.

Con riferimento ai fatti di rilievo intervenuti nell’esercizio:

* ' febbraio 2016 si e conclusa positivamente, con deli-
bera 51/2016/R/idr, 'istruttoria del’AEEGSI - avviata
nel mese di febbraio 2015 - relativamente alle predi-

sposizioni tariffarie del periodo 2012-2015. In partico-
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lare PAEEGSI ha approvato, tra laltro, i moltiplicatori

tariffari nella misura massima per ciascuna annualita e,

conseguentemente, le modalita di recupero finanziario

dei conguagli a partire dal 2019. Ha inoltre riconosciu-
to, in via provvisoria e nelle more della definizione del
procedimento attivato con apposita istanza della so-
cieta, un unpaid ratio pari almeno a quello previsto per

il Sud ltalia (6,5%);

il 18 febbraio 2016, con deliberazione n. 172016 pubbli-

cata il 26 febbraio, la Conferenza dei Sindaci ha negato

il consenso al progetto di fusione per incorporazione di

Acea Ato 5 in Acea Ato 2. Ritenendo 'atto di diniego il-

legittimo, la societa ha provveduto alla sua impugnazione

innanzi al TAR Lazio sez. Latina: il 23 febbraio 2017 si &
svolta I'udienza di discussione, all’esito della quale i giudici
si sono riservati di decidere;

il 18 febbraio 2016 la Conferenza dei Sindaci ha avvia-

to, con delibera n. 2, l'iter di risoluzione contrattuale ex

art. 34 della Convenzione di afhidamento e, nel mese di

marzo, in esecuzione della predetta deliberazione, ha pro-

ceduto a contestare alla SPocieté una serie di inadempi-
menti contrattuali, difidandola - ai sensi e per gli effetti
dell’art.1454 c.c. - a rimuovere gli inadempimenti conte-
stati e a produrre giustificazioni entro sei mesi. Avverso la
deliberazione n. 2, nonché avverso la predetta difhida ad
adempiere, la Societa ha promosso ricorso dinanzi al TAR

Latina (n. 316/2016) in data 22 aprile 2016. Il 26 luglio il

Presidente del’EGA ha inoltre comunicato ad Acea Ato

S lapplicazione e la quantiﬁcazione delle penali per gli anni

2014 e 2015 ai sensi dei Capitoli 30.1e 30.2 del Discipli-

nare Tecnico. La Societa il 19 ottobre 2016, presentando

motivi aggiunti al ricorso n. 316/2016 ha impugnato, tale
provvedimento di quantificazione ed applicazione delle
penali. Nella seduta del 13 ottobre 2016, la Conferenza
dei Sindaci ha deciso di non approvare la proposta della

STO circa l'insussistenza delle condizioni per procedere

alla risoluzione del contratto (anche alla luce delle con-

trodeduzioni presentate dalla Societa), giungendo quin-

di nella seduta del 13 dicembre ad adottare la delibera-

zione n. 7 di risoluzione della Convenzione di Gestione.

Tale delibera e stata impugnata dalla societa attraverso

la presentazione di ulteriori motivi aggiunti al ricorso n.

316/2016 in data 9 febbraio 2017, dinanzi al Tar Latina,

con contestuale domanda di risarcimento dei danni.

Ancorché 'EGA abbia dichiarato la risoluzione del rap-

porto contrattuale con Acea Ato 5, quest’ultima ¢ tenuta

a garantire la prosecuzione della gestione del servizio fino

alﬁindividuazione da parte de||’|§GA del nuovo gestore

destinato a subentrare ad Acea Ato 5. Si precisa c%ne,

+ ai sensi dell’art.7 della Convenzione di Gestione, Acea
Ato 5 é obbligata a garantire la continuita del servizio
fino all’eventuale consegna al nuovo gestore comunque
non oltre il termine di 12 mesi - prorogabile di ulteriori
sei mesi agli stessi patti e condizioni;

* la stessa STO, nella propria relazione alla Consulta
d’Ambito del 27 ottobre 2016 ha stimato non meno
di tre/quattro anni (tempistica che riflette quanto gia
accaduto per l'attuale afhdamento), il tempo necessa-
rio per I'espletamento delle varie procedure necessa-
rie all'individuazione del nuovo Gestore. Inoltre, nella
predetta relazione della STO, rileva la circostanza per
cui ad Acea Ato 5 deve essere corrisposto un valore re-
siduo di oltre cento milioni di euro per il valore residuo
dei beni ammortizzabili di cui, ai sensi e per gli effetti
dell’art.26 del Disciplinare Tecnico, deve farsi carico il
nuovo Gestore quando verra individuato. Tali somme,
come afferma la stessa STO nella citata relazione, sono
immediatamente esigibili da parte del gestore uscente
al termine del rapporto contrattuale.
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Ludienza pubblica per la trattazione del merito del ricorso
n. 316/2016 e stata fissata per il 23 novembre 2017,
¢ il 13 dicembre 2016 la Conferenza dei Sindaci, con deli-
berazione n. 6, ha inoltre aEprovato la proposta tariffaria
rer il periodo 2016-2019 che prevede in sintesi: (i) la va-
orizzazione della componente FNI sulla base del para-
metro ¥ pari a 0,4 anziche a 0,8 come contenuto nell’i-
stanza presentata dal Gestore il 30 maggio 2016, (i) il
riconoscimento di un tasso di morosita del 3,8% in luogo
del 7,1% richiesto dalla Societa sulla base di istanza moti-
vata in continuita con la delibera AEEGSI 51/2016/R/idr,
(iif) mancato riconoscimento della componente Opexqc
richiesta dal Gestore sulla base di apposita istanza mo-
tivata per circa € 2 milioni e (iv) rijuzione dei congua-
%Ii maturati nel primo periodo regolatorio (componente
ctot) attraverso I'applicazione di penali per presunti
inadempimenti relativi al 2014 e 2015 per circa € 11 mi-
lioni. La societa ha presentato ricorso per I'annullamento
della delibera n. 6 dinanzi al Tar Latina in data 9 febbraio
2017 e, alla data odierna, non é stata ancora fissata |'u-
dienza di merito.

La Societa aveva promosso nel 2012 il decreto per il re-
cupero del credito derivante dall’atto transattivo del 2007
pari ad € 10,7 milioni firmato dalla societa e dal’EGA, vol-
to a regolarizzare i maggiori costi sostenuti dal Gestore nel
primo triennio di $estione (2003/2005) pari a complessivi
€ 21,5 milioni, nel quale PEGA si impegnava alla liquidazio-
ne dell’importo concordato (€ 10,7 mi%oni) senza aggravio
sulla tariffa; successivamente in data 22 maggio 2012 I'E-
GA aveva promosso ricorso presso il Tribunale di Frosinone
contro tale decreto. Il 28 febbraio 2017 e stata deposita
la sentenza emessa dal Tribunale di Frosinone con la quale
viene revocato il decreto ingiuntivo emesso nel 2012 di im-
porto corrispondente al credito summenzionato, ritenendo
nullo I'atto transattivo del 2007, viene respinta la domanda
riconvenzionale subordinata di Acea Ato 5 al pagamento
dei maggiori costi sostenuti (e originariamente richiesti)
pari complessivamente a € 21,5 milioni ed é stata dispo-
sta la rimessione della causa in istruttoria relativamente alla
domanda riconvenzionale proposta dalla STO in merito al
pagamento dei canoni di concessione. La Societa sta predi-
sponendo ricorso in alppello. Gli Amministratori, supportati
da autorevole parere legale, ritengono che il credito non sia
venuto meno per effetto della sentenza, poiché l'affermata
nullita della transazione non determina il venir meno del di-
ritto del gestore ad ottenere la remunerazione dei maggiori
costi sostenuti nella gestione e non coperti dalla tariffa.

Si richiamano intefgralmente le ulteriori informazioni con-
tenute nel paragrato “Informativa sui servizi in concessione”.

GORI

La Societa gestisce il Servizio ldrico Integrato di tutto il ter-
ritorio del’ATO n. 3 Sarnese Vesuviano c?e”a Regione Cam-
Eania (76 Comuni) che si sviluppa per una superficie di 897

mgq con una popolazione di circa 1,44 milioni di abitanti.

La rete idrica attualmente gestita si sviluppa per una lun-
ghezza complessiva di 4386 km e si articola in una rete di
adduzione primaria che si estende per 350 km e in una rete
di distribuzione do circa 4030 km, mentre la rete fognaria
si estende per circa 2300 km.

Per quanto riguarda gli impianti, GORI, ad oggi gestisce 9
sorgenti, 71 pozzi, 158 serbatoi, 98sollevamenti idrici, 156
sollevamenti fognari e 11 impianti di depurazione, comprensivi
di piccoli impianti a servizio di altrettanti piccoli agglomerati.
Sulla base di apposita convenzione stipulata con |’Ente d’Am-
bito Sarnese \/F;suviano il 30 settembre 2002, la Societa e af-
fidataria per un periodo di 30 anni del servizio idrico integrato.

Con riferimento ai fatti di rilievo intervenuti nell’esercizio:

* il 10 marzo 2016 si e finalmente conclusa positivamente
Iistruttoria relativa alla approvazione delle predisposizioni
tariffarie del’ATO3 da parte del’ AEEGSI con la pubblica-
zione della deliberazione 104/2016/R/idr recante: “Appro-
vazione, ai fini della valorizzazione dei conguagli nell'ambito
del metodo tariffario per il secondo periodo regolatorio mti-2,
delle predisposizioni tariffarie relative all’Ambito Territoriale
Ottimale Sarnese Vesuviano, per il periodo 2012-2015”. In
particolare AEEGSI ha approvato, tra l'altro, i moltiplica-
tori tariffari nella misura massima a plicabile per ciascuna
annualita e, conseguentemente ha ﬁssato in € 38,9 milio-
ni (quota Gruppo € 14,4 milioni) 'importo dei conguagli
da recuperare nelle annualita successive al 2015;

* 1115 giugno 2016 GORI ha presentato istanza di aggior-
namento tariffario ai sensi dell’articolo 7.5 della de%i era
664/2015; tale istanza tiene conto e include, tra I’altro,
Iistanza di riequilibrio economico finanziario - che re-
cepisce gli esiti delle attivita istruttorie svolte con I'Ente
- nonche I’istanza di riconoscimento del costo effettivo
della morosita per gli anni 2014 e 2015. Listanza di ri-
equilibrio si basa allegata alla proposta tariffaria si basa
sull’ipotesi che la Regione Campania conceda la rateiz-
zazione della debitoria maturata nel periodo 2013-2016;

* I'8 agosto 2016 il Commissario Straordinario ha appro-
vato la proposta tariffaria per il periodo 2016 - 2019

che, per espressa previsione, supera quella presentata da

GOFEl nella quale, tra I'altro, non ¢ prevista nessuna ipo-
tesi di rateizzazione; di converso prevede l'accesso ai fondi
di perequazione fino a € 245 milioni con un piano di resti-
tuzione in undici anni a partire dal 2020 al tasso praticato
dalla Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali (CSEA).
La proposta tariffaria deliberata dal Commissario Straor-
dinario del’Ente d’Ambito Sarnese Vesuviano ha inoltre
previsto incrementi tariffari nel limite del moltiplicatore
per le annualita 2016 e 2017 (9%) ed un incremento del
5% per anni 2018 e 2019;

* '8 agosto 2016 la Regione Campania ha approvato la
predisposizione tariffaria per il secondo 2016-2019 del
Grossista virtuale Regione Campania/Acqua Campania.
Indipendentemente Sagli aspetti di dubbia legittimita
in merito al soggetto competente per la predisposizio-
ne delle tariffe del grossista, la precrisposizione tariffaria
della Regione ha alcuni elementi di non coerenza con la
predisposizione tariffaria predisposta dal Commissario
Straordinario del’Ente d’Ambito Sarnese Vesuviano per
il secondo periodo regolatorio;

* in ragione del loro disallineamento la Societa ha impu-
%nato con ricorso al TAR Campania i provvedimenti del

ommissario Straordinario e della Regione Campania.

Si richiamano integralmente le ulteriori informazioni con-
tenute nel paragrago “Ingormativa sui servizi in concessione”
anche a proposito dei riflessi di natura finanziaria derivanti
dalla conclusione delle attivita al riconoscimento delle mi-
sure di perequazione.

Area Toscana - Umbria

Acque

In data 28 dicembre 2001 e stata sottoscritta la convenzio-
ne di gestione, entrata in vigore il 1° gennaio 2002, avente
inizialmente durata ventennale, come meglio specificato di
seguito (la scadenza ¢ ora nel 2026). Sulla base di tale con-
venzione il Gestore riceve in afidamento in via esclusiva il
servizio idrico integrato del’ATO n. 2 costituito dall’'insieme
dei servizi pubblici di captazione, adduzione e distribuzione
di acqua acrusi civili, di f}; natura e di depurazione delle ac-
que reflue. Dell’Ambito ganno parte 57 comuni. A fronte

GRUPPO ACEA « BILANCIO CONSOLIDATO 2016



dell'afidamento del servizio, Acque corrisponde un canone
di concessione a tutti i Comuni comprensivo delle passivita
pregresse a carico delle gestioni preesistenti all'afhidamento.

Tra i fatti di maggiori rilievo del 2016 si rileva la sottoscri-
zione, in data 6 aprile 2016, dell’atto che ha reso efficace la
modifica alla concessione di affidamento del servizio idrico
con la nuova scadenza rivista al 2026 rispetto al preceden-
te termine stabilito al 2021 dopo aver ricevuto irconsenso
a||’a||ungamento dalla banca agent del contratto di finan-
ziamento sottoscritto nel 2006. La sottoscrizione dell’ac-
cordo modificativo ha integrato alcuni obblighi previsti dal
medesimo contratto di finanziamento.

Publiacqua

In data 20 dicembre 2001 é stata sottoscritta la convenzio-
ne di gestione, entrata in vigore il 1° gennaio 2002, avente
durata ventennale. Sulla base di tale convenzione il Gestore
riceve in afhidamento in via esclusiva il servizio idrico integra-
to del’ATO n. 3 costituito dall'insieme dei servizi pubblici di
captazione, adduzione e distribuzione di acc].llua ad usi civili, di
fognatura e di depurazione delle acque reflue. Del’/Ambito
fanno parte 49 comuni, di cui 6 gestiti tramite contratti ere-
ditati dalla precedente gestione di Fiorentinagas. A fronte
dell’afhidamento del servizio il Gestore corrisponde un cano-
ne di concessione a tutti i Comuni comprensivo delle passivita
pregresse a carico delle gestioni preesistenti all’afhidamento.

Stato di avanzamento dell’iter di approvazione delle tariffe

[I 30 marzo 2016 e stato sottoscritto un contratto di
finanziamento, avente scadenza al 30 giugno 2021, di
€ 110 milioni completamente erogato alla data di pre-
disposizione del presente documento; il tiraggio e stato
in parte destinato al rimborso dei finanziamenti e mutui
in essere.

Acquedotto del Fiora

Sulla base della convenzione di gestione, sottoscritta il 28
dicembre 2001, il Gestore (Acquedotto del Fiora) ha rice-
vuto in affidamento in via esclusiva il servizio idrico integra-
to del’ATO n. 6 costituito dall’insieme dei servizi pubblici
di captazione, adduzione e distribuzione di acqua ad usi
civili, di fognatura e di depurazione delle acque reflue. La
convenzione di gestione ha una durata di venticinque anni

decorrenti dal 1° gennaio 2002.

Umbra Acque
In data 26 novembre 2007 ACEA si e aggiudicata defini-
tivamente la gara indetta dall’Autorita d’/Ambito del’ATO
1 Perugia per la scelta del socio privato industriale di mi-
noranza di Umbra Acque S.p.A. (scadenza della conces-
sione 31 dicembre 2027) L’ingresso nel capitale della socie
ta (con il 40% delle azioni) e avvenuto con decorrenza 1°
ﬁennaio 2008.

a Societa esercita la sua attivita su tutti i 38 Comuni co-

stituenti gli ATO 1e 2.

Societa Status
In data 27 luglio 2016 'EGA ha approvato la tariffa comprensiva del premio ex art. 32.1 lettera a) delibera
Acea Ato 2 664/2015/R/idr. Intervenuta approvazione da parte del’AEEGSI con delibera 674/2016/R/idr con alcune variazioni
rispetto alla proposta del’EGA,; confermato premio qualita
E stata presentata istanza tariffaria dal Gestore in data 30 Maggio 2016 con istanza di riconoscimento degli Opex -
Acea Ato 5 AEEGSI ha diffidato PEGA in data 16 novembre 2016 e 'EGA ha approvato la proposta tariffaria in data 13 dicembre
ceanto 2016 respingendo, tra I'altro, I'istanza di riconoscimento degli OperC. Si e in attesa dell’approvazione da parte
del’AEEGSI
GORI In data 1° settembre 2016 il Commissario Straordinario del’EGA ha approvato la tariffa con OperC a partire dal
2017.Si e in attesa dell'approvazione da parte dellAEEGSI
A In data 5 ottobre 2016 'AIT ha approvato la tariffa con riconoscimento del premio ex art. 32.1 lettera a) delibera
cque 664/2015/R/idr. Si & in attesa dellapprovazione da parte del’AEEGSI
. In data 5 ottobre 2016 I'AlT ha approvato la tariffa con riconoscimento del premio ex art. 32.1 lettera a) delibera
Publiacqua

Acquedotto del Fiora da parte del’ AEEGS

Umbra Acque

664/2015/R/idr. Si ¢ in attesa dell'approvazione da parte del’ AEEGSI
In data 5 ottobre 2016 'AIT ha approvato la tariffa con riconoscimento degli OperC.Si ¢ in attesa dell’approvazione

In data 30 giugno 2016 'EGA ha approvato la tariffa con riconoscimento degli OperC. Intervenuta approvazione da
parte del’AEEGSI con delibera 764/2016/R/idr

Per mafggiori dettagli in merito all’argomento si rinvia al
paragrafo “Informativa sui servizi in concessione”.

RELAZIONE SULLA GESTIONE
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Ricavi da Servizio ldrico Integrato

La tabella che segue indica, per ciascuna Societa dell’Area
Idrico, 'importo dei ricavi del 2016 valorizzati sulla base
delle determinazioni tariffarie assunte dai rispettivi EGA

o dal’AEEGSI. | dati sono comprensivi dei conguagli delle

artite passanti e, eventualmente, degli aggiustamenti di
stima delle partite passanti degli anni 2014 e 2015, della
componenti FNI, degli Opex o del premio art. 32.1 let-
tera a) delibera 664/2015/R/idr.

Ricavi da SlI Dettagli

Societa (valori pro quota in € milioni) (valori pro quota in € milioni)

FNI =237

Acea Ato 2 533,6 Premio = 23,1

Differenziali di stima 2014/2015 = - 1,6

Acea Ato 5 69,4 FNI =39

GORI 67,2 Differenziali di stima 2014/2015 =+3,5
Acque 63,4
Publiacqua 89,4

Acquedotto del Fiora 38,6 OPE)'(\:J := (3):§
Umbra Acque 242

Acea2.0 unico ambiente, guidando l'operatore di call center nella

Con riferimento alle Societa dell’Area Idrico, nel mese di
aprile, sono avvenuti i go live di Acea Ato 5, Crea Gestioni
e GESESA che hanno contribuito ad innalzare il numero
dei tecnici gestiti con il WFEM sino al valore di circa 1.300
unita. Nel secondo semestre la piattaforma tecnologica si
é estesa a Acque (luglio 2016), Acquedotto del Fiora (ot-
tobre 2016), Publiacqua (novembre 2016) e Umbra Acque
(dicembre 2016) e si e inoltre preparato il roll in di GORI
(gennaio 2017).

C?ontestua|mente la soluzione kernel per l'area idrica si e
arricchita degli aggiornamenti tecnologici che hanno con-
sentito un ulteriore efficienza in alcuni processi operativi
quali, ad esempio, 'esecuzione delle verifiche metrologiche
in campo e la riduzione del lead time del processo di primo
intervento su guasto attraverso 'introduzione di automati-
smi che ingaggiano gli operatori in occasione della chiama-
ta al call center.

Sono state introdotte nuove importanti funzionalita nei
sistemi informativi che hanno consentito di ra giungere la
totale integrazione tra il sistema geograﬁco GIS ed il siste-
ma di manutenzione SAP definendo il primo come master
delle sedi tecniche di manutenzione. Uintegrazione con il
GIS consente di poter visualizzare le reti egi guasti in un

determinazione del guasto e nell’associazione di segnalazioni
a guasti gia esistenti. Un ulteriore elemento di valore e rap-
presentato dalla possibilita di segnalare dal campo, median-
te il device, eventuali aggiornamenti o refusi rilevati durante
le attivita operative, in modo da mantenere costantemen-
te aggiornato il sistema GIS e renderlo progressivamente
sempre pit aderente al reale stato degli asset sul territorio.
Si sono inoltre introdotte le basi necessarie a recepire quan-
to disposto dalla AEEGSI con la Delibera 218/16 relativa alla
misura e soprattutto si sono resi necessari importanti al-%gior—
namenti tecnologici per effetto dell'introduzione del Rego-
lamento sulla Qualita del Servizio Idrico Integrato (RQSII
di cui alla Delibera 655/2015. Gli sviluppi introdotti hanno
consentito alle Societa in ambito di approcciare lavvio della
Regolazione nel settore idrico: sono stati rivisti i Service Level
Agreement per 'esecuzione delle prestazioni e implementate
funzionalita per il monitoraggio delle stesse; sono stati intro-
dotti automatismi e vincoli al sistema per garantire il rispetto
degli appuntamenti con i clienti. Pid in generale sono stati
introdotti strumenti che hanno consentito — principalmente
ad Acea Ato 2 - di poter concordare con la STO I'applica-
zione di un meccanismo di premialita al raggiungimento di
SLA piu stringenti di quelli previsti dalla normativa nazionale.
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AREA INDUSTRIALE RETI

Dati operativi e risultati economici e patrimoniali del periodo

Dati operativi U.M. 31.12.16 31.12.15 Variazione Var. %
Energia Elettrica distribuita GWh 10.009 10.557 (548) (5,2%)
TEE venduti/annullati Nr. 120.961 222.556 (101.595) (45,6%)
Nr. Clienti N/000 1.629 1.622 7 0,4%
Km di Rete Km 304171 29.897 274 0,9%
Risultati economici e patrimoniali

€ milioni 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Ricavi 644,8 535,7 109,1 20,4%
Costi 288,6 280,0 8,5 3,0%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 356,3 255,7 100,6 39,3%
Risultato operativo (EBIT) 255,5 165,3 90,2 50,6%
Dipendenti medi (n.) 1.299 1.304 (5,0) (0,4%)
Investimenti 219,6 156,2 63,4 40,6%
Indebitamento finanziario netto 691,3 581,7 109,7 18,9%
€ milioni 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione %
Margine operativo lordo Area RETI Adjusted* 244.8 255,7 (10,9) (4,3%)
Margine operativo lordo GRUPPO Adjusted* 784.,8 732,0 52,8 7,2%
Peso percentuale 31,2% 34,9% 3,7 p-p-

"1l MOL del Gruppo e rappresentato al netto degli effetti derivanti dall’eliminazione del cd. regulatory lag

’EBITDA al 31 dicembre 2016 si ¢ attestato a € 356,3 milioni
e registra un incremento di € 100,6 milioni rispetto al 2015.
La variazione del’EBITDA e diretta conseguenza dell’au-
mento dei ricavi di Areti in seguito alla pubblicazione della
delibera 654/2015/R/eel dell/AEEGSI che modifica per il
clyuinto periodo regolatorio, avente inizio il 1° gennaio 2016,
il meccanismo attraverso il quale viene remunerato il capi-
tale investito delle societa di distribuzione di energia elet-
trica eliminando il cosiddetto regulatory lag e prevedendo
una modalita di remunerazione alternativa all'incremento
dell"% del WACC previsto nel quarto periodo regolatorio
valido per il quadriennio 2012-2015.
La deliiera 654/2015 costituisce lo strumento attraverso il
quale il resolatore modifica la variabile “tempo” nel mecca-
nismo di determinazione quantitativa della tariffa applica-
bile dal distributore. Ancora piu semplicemente, elimina il
periodo di attesa biennale affinche gli investimenti vengano
considerati nella base di calcolo del capitale investito rego-
latorio. Non comporta quindi una modifica del modello di
remunerazione delle attivita di Areti. Le modifiche regola-
torie consentono di stimare con ragionevole certezza en-
tro la data di predisposizione del bilancio il valore del diritto
al a riconoscimento delle componenti di costo legate agli
investimenti realizzati in un dato esercizio (remunerazione
del capitale investito e quota di ammortamento) che sor-
e contestualmente alla realizzazione degli investimenti e
all’avvio del processo di ammortamento. Da cio discende
Iiscrizione di ricavi, di competenza del periodo, pari a €
11,5 milioni di cui € 38,5 milioni riferibili ad investimenti
realizzati in esercizi precedenti cosi come disciplinato dalla
delibera 654/2015/R/eel.
Al netto dell’iscrizione di tale provento 'EBITDA adjusted
si attesta a € 244,8 milioni con un differenziale negativo di
€ 10,9 milioni rispetto al 2015. Tale decremento e princi-
palmente da attriEuire ai minori ricavi per il servizio di tra-
sporto generati come combinazione di due effetti: minore
energia Immessa in rete e riduzione dei parametri tariffari in
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conseguenza dell'avvio del quinto periodo regolatorio. Tali
minori ricavi sono solo parzialmente compensati dagli effet-
ti perequativi. Alla riduzione di ricavi da trasporto si unisce
anche un aumento dei costi per servizio da trasporto.

Con riferimento al bilancio energetico, al 31 dicembre 2016
Areti haimmesso in rete 10.801,6 GWh registrando un de-
cremento del 3,56% rispetto al 2015 superiore alla riduzio-

ne della domanda registrata nel medesimo periodo a livello
nazionale (- 2,1%).

LCEBITDA del ramo della pubblica illuminazione ¢ pari a
€ 3,0 milioni, in diminuzione rispetto al precedente eserci-
zio di € 4,2 milioni. La variazione negativa ¢ legata alla mi-
nore marginalita per lavori conto terzi parzialmente mitigata
da quella derivante dal Piano LED avviato alla fine di giugno
sulla base di un accordo con Roma Capitale; al 31 dicem%)re
sono stati installati oltre 68.000 corpi illuminanti per un
ammontare complessivo di ricavi pari a € 17,6 milioni.

Il costo del personale registra una riduzione di € 6,6 milioni
rispetto al §1 dicembre 2015 anche in conseguenza di una
riduzione delle consistenze; infatti la consistenza media alla
fine dell’esercizio € pari a 1.299 unita, minore di 5 unita ri-
spetto alla fine del precedente esercizio.

Il risultato operativo risente di un incremento della voce am-
mortamenti, accantonamenti e svalutazioni di € 9,1 milioni
principalmente imputabile ai maggiori ammortamenti (+ € 7,7
milioni) iscritti per effetto dell’entrata in esercizio della piat-
taforma informatica sviluppata a partire dal 2015 e rientrante
nel pit ampio progetto di investimento denominato Acea2.0.

Lindebitamento finanziario netto si e attestato ad € 691,3
milioni evidenziando un incremento di € 109,7 milioni rispet-
to alla fine del 2015 principalmente dovuto ad reti (+ € 120,4
milioni). Tale incremento ¢ da imputare in parte ai maggiori
investimenti ed in parte allaumento del circolante netto.
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Gli investimenti dell’Area si attestano a € 219,6 milioni e
crescono di € 63,4 milioni. | principali investimenti sono ri-
feriti agli interventi sulla rete AT, MT e BT oltre ad una serie
di interventi di ampliamento delle reti MT e manutenzioni
straordinarie sulle linee aeree. Tra gli investimenti si segnala
inoltre l'acquisto del 18,51% della sede aziendale al prezzo di

€ 22,5 milioni.

Andamento della gestione

Incorporazione Acea llluminazione Pubblica S.p.A. in Areti S.p.A
Nell’ambito del pia ampio rogramma di riorganizzazione
del Gruppo, reti, del ramo crl azienda relativo aﬁe strutture
afferenti le attivita tecnico-operative connesse alla “illumi-
nazione pubblica Roma”. Di conseguenza la scissa il veicolo
attraverso il quale il Gruppo partecipera alle gare per la ge-
stione della pubblica illuminazione.

Obiettivi di efficienza energetica

Lobiettivo di Areti per 'anno 2016 risulta pari a 242.924
TEE e come previsto dal Decreto Ministeriale del 28 di-
cembre 2012, la Societa dovra portare in annullamento,
entro maggio 2017 almeno il 60% di tale valore, ovvero
145.754 TEE.

Areti, nel corso del primo semestre, ha provveduto inoltre
ad annullare il 60% dell'obbligo 2015, pari 120.961 TEE,
il cui valore unitario di annullamento definitivo é pari a €
114,83 come da determina DMEG/EFR/11/2016 pubbli-
cata il 16 giugno 2016. Con il medesimo provvedimento e
stato inoltre ﬁssato il prezzo a preventivo cﬁ riferimento per

I'anno d’obbligo 2016 pari ad € 118,37/TEE.

Vigilanza dellAEEGSI

Alla luce della delibera 110/2016/S/eel pubblicata il 4 aprile
2016, PAEEGSI approva e rende obbligatoria la proposta
di impegni presentata da Areti nellambito del procedimen-
to sanzionatorio avviato con deliberazione 8 luglio 2013
300/2013/S/eel, in materia di aggregazione delle misure ai
fini della determinazione delle partite fisiche ed economi-
che del servizio di dispacciamento.

La societa adempiera agli obblighi derivanti dall’accettazio-
ne degli impegni in questione, entro il primo trimestre 2017,
in conformita con quanto previsto dall’Autorita in sede di
approvazione della proposta.

In merito alla delibera 62/2014/S/eel del’AEEGSI, si e an-
cora in attesa della comunicazione delle risultanze istrutto-
rie mentre, per quanto riguarda la delibera 512/2013/S/eel
del’AEEGSI, che fa seguito alla VIS 60/11, dopo la presen-
tazione del ricorso al T/ER Lombardia da parte di reti, con la
delibera 14/2016/C/eel TAEEGSI ha deciso di presentare

ricorso al Consiglio di Stato.

Acea2.0

Nell’ambito di tale programma si colloca I'avvio del nuo-

vo sistema di gestione operativa Work Force Management

(WEM), il cui avvio ha visto impegnata reti con tre go live, il

4 aprile 2016 per la Zona Nord, il 14 aprile 2016 per la Zona

SUD ed il 18 aprile con la Zona Funzionale.

Con il WEM la Societa gestira in maniera piu fluida lo svol-

gimento delle attivita lavorative, attraverso:

* l'assegnazione di ogni attivita in relazione alle singole
competenze specifiche;

* I'analisi e il monitoraggio in tempo reale e la georeferen-
ziazione dello scenario operativo, attraverso l'utilizzo di
dispositivi mobili da parte degli operatori sul campo. In

uesto modo, le diverse squadre operative disporranno
jei dati necessari allo svolgimento del lavoro e i carichi di
lavoro saranno bilanciati;

* la condivisione delle informazioni in un unico applicativo,
riducendo, in tal modo, gli errori derivanti dalr’importa—
zione/esportazione dei dati da un sistema ad un altro, ren-
dendo pid flessibile e rapido il recupero delle informazioni.

Lo sviluppo di questo nuovo sistema determinera un modo
innovativo di concepire il lavoro. Sara possibile prevedere
e anticipare lo scenario operativo, attraverso la proiezione
della schedulazione delle attivita, ottenendo una turnazione
flessibile ed efficace, in grado di rispondere in breve tempo
ad eventuali variazioni impreviste. Gli operatori avranno la
possibilita di accedere direttamente sul campo a procedure,
manuali, informazioni aggiornate sugli impianti e a tutta la
documentazione necessaria alle attivita di lavoro, assicuran-
do una maggior sicurezza sul lavoro. Con la stessa rapidita
i dipendenti in sede riceveranno la consuntivazione degli
interventi con il necessario corredo informativo gia storiciz-
zato e archiviato sui sistemi.
In ambito operativo avvio ad aprile del Work Force Ma-
nagement ha conseguentemente portato alle necessita di
centralizzare la gestione delle attivita manutentive delle
infrastrutture della rete elettrica di distribuzione e di illu-
minazione pubblica. Al fine di integrare quindi I'intera ge-
stione degli appalti di manutenzione si e avviato un nuovo
sistema di gestione degli appalti affidati a terzi, passando da
una frammentazione clgloperatori ad un'unica gara d’appalto
suddivisa in due lotti omogenei.

Inoltre il 4 dicembre sono stati avviati i nuovi sistemi in-

formativi a supporto dei processi di misura, fatturazione e

estione del credito (meter to cash) attraverso I'impiego di

%AP [S-U.

Lobiettivo principale & quello di adottare un’unica soluzio-

ne informatica che permetta I'ottimizzazione dei processi

e delle attivita a supporto, velocizzando inoltre le attivita

operative richieste dai clienti, con il fine ultimo di gestire

processi commerciali omogenei in tutte le Societa e garan-
tire un’unica visione di Gruppo.

Rebranding
In data 20 giugno 2016 '’Assemblea dei Soci di Acea Distri-
buzione, in ottemperanza a quanto previsto dall’allegato A
alla delibera 296/5015/R/ come dell’Autorita per I'Energia
Elettrica il Gas ed il Sistema Idrico che imponeva ai soggetti
che svolgono l’attivita di distribuzione di energia elettrica
o di gas naturale di adottare, entro il 30 giugno 2016, Eo—
litiche di comunicazione, denominazione sociale, marchio,
ditta, insegna ed ogni altro elemento distintivo dell'impresa
che siano ad uso esclusivo della stessa e non contengano
quindi alcun elemento di tipo testuale o grafico che possa
essere in alcun modo ricollegato all’attivita di vendita svolte
dallimpresa verticalmente integrata o da altre imprese del
ruppo societario di appartenenza di questa, ha deliberato la
modifica della denominazione della Societa in Areti S.p.A.
adottando, con efficacia 1° luglio 2016, un nuovo logo ad
esclusivo uso della Societa stessa.

Progetti di innovazione tecnologica

Progetto Smart Grid

Con delibera ARG\elt 12/11, pubblicata in data 8 febbraio 2011,
I'Autorita ha ammesso al trattamento incentivante il progetto
pilota Smart Grid di reti. Si tratta di uno degli ottoxrogetti
smart grid ammessi al trattamento incentivante dallAutorita
a livello nazionale; il trattamento incentivante consiste nella
masgiorazione di 2 punti percentuali del tasso di remunerazio-
ne del capitale investito per la durata di 12 anni.

Il Progetto presentato da Areti si e articolato in sei sot-
to-progetti mirati a sviluppare soluzioni tecnologiche in-
novative per il miglioramento della continuita del servizio e
I'implementazione di nuovi criteri per la gestione della rete
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di distribuzione, anche in presenza di generazione distribu-
ita, e in accordo con gli indirizzi e le prescrizioni generali
stabilite dall’Autorita.

Il progetto, dal costo complessivo di € 5,5 milioni e della
durata di 5 anni, e stato terminato nel 2015 ed in data 31
marzo 2016 e stata presentata la relativa relazione finale,
cosl come previsto cf;”a delibera 183/2015/R/EEL del 23
aprile 2015. Si e attualmente in attesa della Determina
del’AEEGSI per la definizione del riconoscimento econo-
mico del progetto.

Internet superveloce
Prosegue l’attivita inerente il Protocollo di Intesa siglato
a marzo 2013 tra ACEA, Fastweb e Telecom, e rinnova-
to ad aprile 2015 con Fastweb, Telecom e Vodafone, con
I'obiettivo di estendere nel territorio di Roma Capitale la
rete a banda ultra larga, che permette agli utenti di godere
di una connessione Internet con banda di trasmissione pari
o superiore a 100 Megabit al secondo. L'accordo, che pre-
vede la realizzazione clglcirca 7.000 (4.600+2.400) nuo-
vi punti di fornitura di energia elettrica, oltre a garantire |l
coordinamento delle attivita delle quattro societa, limita al
massimo il disagio alla cittadinanza derivante dall’apertura
di cantieri stradali. Areti, considerata |'estensione del peri-
metro dell'accordo, investira sino a fine progetto (31 dicem-
bre 2017) circa € 11 milioni per la realizzazione della rete di
alimentazione elettrica degli apparati elettronici di ultima

enerazione.

| 31 dicembre 2016 reti ha attivato circa 8.900 nuovi
punti di fornitura di energia elettrica evitando la sovrappo-
sizione di interventi sul territorio comunale, per una lun-
ghezza complessiva pari a circa 145 km di scavo.

Progetto Resilience enhancement of a Metropolitan Area (RoMA)
Il progetto RoMA, finanziato dal Ministero per I'lstruzione,
’Universita e la Ricerca attraverso il Bando “Smart Cities
and Communities and Social Innovation” (Decreto Diretto-
riale prot.n. 391/Ric del 5 |ug|io 2012) e iniziato nel novem-
bre del 2013 e la sua durata e di 36 mesi.

Lobiettivo e di realizzare strumenti finalizzati ad aumenta-
re la Resilienza dell’area metropolitana di Roma. Lidea di
Resilienza e quella di consentire ad uno specifico sistema
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di superare efiicacemente le perturbazioni (di qualunque
natura) che ne riducano le funzionalita, consentendo un
rirristino rapido ed efficace di tutte le sue funzioni. La Re-
silienza si costruisce, dunque, non solo cercando di mitigare
le conseguenze delle perturbazioni una volta che esse sia-
no avvenute ma si esplica, quasi con maggiore forza, nella
previsione e nella prevenzione degli eventi. Le infrastrutture
critiche principalmente considerate nel progetto sono co-
stituite cElla rete di distribuzione dell’energia elettrica, dalla
rete idrica e dalla rete di telecomunicazione di Telecom che
insistono sul territorio di Roma Capitale. Il progetto preve-
de un impegno economico complessivo di circa € 11 milioni
in tre anni fl cui circa € 1,5 milioni in capo ad Areti.

llluminazione Pubblica

Nel corso del 2016 Acea llluminazione Pubblica ha rea-
lizzato complessivamente 3.153 punti luce su richiesta sia
di Roma Capitale che di clienti terzi. Con riferimento alle
attivita di ripristino a seguito di furti di cavi, si segnala che,
al 31 dicembre 2016, sono stati posati in opera circa 27 km
dei nuovi cavi, ormai sperimentati gia dallo scorso anno, che
utilizzano una nuova tipologia di cavo elettrico, in alluminio
ramato che, combinando una minore quantita di rame con
Ialluminio, comporta come primo e principale vantaggio la
difficile separazione, se non mediante mezzi e processi in-
dustriali, dei due metalli.

1117 giugno 2016, e stato sottoscritto con Roma Capitale il
Piano L%D7 relativo alla realizzazione di un piano di efhcien-
tamento energetico degli impianti di illuminazione pubblica
di Roma Capitale, finanziato dall’Amministrazione Capito-
lina, basato sulla trasformazione dei corpi illuminanti dagli
attuali SAP (Sodio Alta Pressione) a LED. In particolare
il contratto prevede I'installazione di 186.879 armature da
eseguirsi in numero di 10.000 al mese; il corrispettivo e
fissato in € 48 milioni per I'intero Piano LED. Il contrat-
to prevede inoltre meccanismi di incentivazione/penalita
per installazioni superiori/inferiori a quelle programmate
per ciascun bimestre nonche la riduzione del corrispettivo
riconosciuto da Roma Capitale in misura pari al 50% del
controvalore economico dei Titoli di Efficienza Energetica

spettanti ad ACEA per il Progetto LED.
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Risultati economici e patrimoniali del periodo

Risultati economici e patrimoniali

€ milioni 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione 7%
Ricavi 12,2 13,3 amn 0,0%
Costi 14,3 13,2 1,1 0,9%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) (2,0) 0,2 (2,2) n.s.%
Risultato operativo (EBIT) (22,0) (19,6) 2,4) 12,2%
Dipendenti medi (n.) 622 634 (12,0) 1,9%
Indebitamento finanziario netto (332,) (416,3) 84,2 20,2%
Investimenti 13,2 1,8 1,4 12,0%
€ milioni 31.12.16 31.12.15 Variazione Variazione 7%
Margine operativo lordo CORPORATE 2,0) 0,2 2,2) n.s.
Margine operativo lordo GRUPPO Adjusted* 784.,8 732,0 52,8 7,2%
Peso percentuale (0,5%) n.s.% n.s.

"1l MOL del Gruppo é rappresentato al netto degli effetti derivanti dall’eliminazione del cd. regulatory lag

ACEA chiude l'esercizio 2016 con un livello negativo di
EBITDA di € 2 milioni in peggioramento, rispetto al 31
dicembre 2015, di € 2,2 milioni essenzialmente per l'ef-
fetto della diversa perimetrazione dei contratti di servizio,
soprattutto per le attivita di information tecnology, a resi alle
Societa controllate; infatti, nellambito della riorganizzazio-
ne del Gruppo, ACEA ha conferito a ACEA Elabori il ramo
“Facility Management” data la contiguita delle attivita gia
rese da Elabori e, quindi, con 'obiettivo di ottenere sinergie
ed efficienze.

Lorganico medio al 31 dicembre 2016 si attesta a 624 uni-
ta e risulta in riduzione rispetto al 2015 (erano 647). Lef-
fetto di tale riduzione, come meglio dettagliato in seguito,
si deve al conferimento del ramo Facility %/\anagement.

Gli investimenti si attestano a € 13,2 milioni e, rispetto alla
fine del 2015, risultano in aumento di € 1,4 milioni (erano
€ 11,8 milioni). Sono proseguiti anche nell’esercizio 2016
gli sviluEpi informatici relativi al progetto Acea2.0 che ha
come obiettivo quello di rinnovare il modello operativo (or-
ganizzazione, processi e sistemi) dell'intero Gruppo ACEA.

L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2016 ¢
pari a € 332,1 milioni e registra un miglioramento di €
84,2 milioni. Tale variazione discende principalmente (i)
dalla crescita dei crediti verso controllate per i rapporti di
tesoreria accentrata e per finanziamenti compensati (ii)
dalla riduzione del Fabbisogno generato dalle variazioni del
circolante, fra cui il pagamento di debiti verso fornitori e di
debiti tributari e per g%i investimenti effettuati.

Eventi significativi dell’esercizio 2016

Conferimento del Ramo d’Azienda “Facility Management”
Nell'ambito del pit ampio programma di riorganizzazione delle
attivita del Gruppo si segnala che, con efficacia 1° novembre
2016, ACEA ha conferito ad ACEA Elabori il ramo di azien-
da relativo al “Facility Management”. Tale operazione € volta a
trasferire alcuni servizi finalizzati alla raziona[i)zzazione ed al mi-
glioramento della qualita delle attivita non strategiche e ausilia-
rie al core business del Gruppo. Tra i principali servizi svolti dal
ramo conferito si segnalano la Festione e manutenzione degli
immobili, i servizi logistici e ausiliari e la gestione delle utenze.

Contratto di Tesoreria Intersocietaria
Nell’'ambito della gestione centralizzata dei servizi finanzia-
ri, la capogruppo %\CEA ha da tempo adottato un sistema
di tesoreria intersocietaria di Gruppo, comprensivo di un
rapporto di finanza intersocietaria, rendendolo operativo a
molte societa del Gruppo con le quali era stato sottoscritto
un apposito contratto pluriennale di finanza intersocietaria.
Il 1° aprile 2016 e stato approvato un nuovo contratto di
finanza intersocietaria con efficacia triennale ritenendo il
precedente obsoleto nell'ambito del rinnovamento adottato
secondo il progetto Acea2.0.
In base a tale contratto, ACEA mette a disposizione un finanzia-
mento a medio termine di tipo revolving c.d. “Linea di Finanza In-
tersocietaria’, fino al raggiungimento di un Plafond predetermi-
nato destinato al finanziamento del fabbisogno finanziario per (i)
esigenze di circolante e per (ii) la effettuazione degli investimenti.
Inoltre, ACEA mette a disposizione delle societa proprie linee
di credito per firma, per un importo pari al Plafond per Garan-
zie Bancarie oppure attraverso il rilascio diretto di garanzie so-
cietarie per un importo pari al Plafond per Garanzie Societarie.
Il funzionamento di tale contratto prevede che in modo
permanente e quotidiano ogni societa, titolare di specifici
conti correnti bancari periferici, effettui giornalmente ac-
crediti o addebiti sul conto corrente pool della Capogruppo
azzerando il saldo sui conti correnti propri.
Nel caso di saldo intersocietario giornaliero a debito per va-
luta, le societa riconoscono alla Capogruppo interessi passivi
calcolati, per ciascun anno, sulla base di un tasso di interesse
di mercato, definito come media ponderata dei tassi applicati
sul mercato dei capitali per emissioni cd. ibride o assimilabili
nel settore delle utilities (rivedibile annualmente, aumentato,
eventualmente, di un margine aggiuntivo legato, sostanzial-
mente, al livello di esposizione della societa beneficiaria ri-
spetto al totale dei plafond concessi alle Societa in tesoreria
accentrata). Per il 2016 il tasso di interesse applicato € ricom-
reso tra un minimo del 4,62% ed un massimo del 5,78%.
r\lel caso di saldo intersocietario giornaliero a credito per va-
luta, ACEA riconosce alle societa interessi calcolati, per cia-
scun trimestre, applicando il tasso d’interesse risultante dalla
media aritmetica dei tassi giornalieri “EURIBOR a 3 mesi”
(fonte Bloomberg) verificatasi nel trimestre precedente.
| termini contrattuali applicati sono, a parita di standin%creditizio
e tipologia di strumento finanziario, in linea con quelli risultanti
dal mercato di riferimento anche supportati dalle evidenze di un
benchmark elaborato da una primaria societa di consulenza.
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI NELCORSO DELLESERCIZIO

Acea S.p.A.: Approvato il Piano Industriale 2016 - 2020
L'11 marzo 2016 il Consiglio di Amministrazione di ACEA ha
approvato il Piano Industriale del Grulppo relativo al perio-
do 2016-2020. Tale piano conferma la focalizzazione della
strategia sulle attivita regolate, sull’innovazione e razionaliz-
zazione dei processi interni, noncheé sulla qualita del servizio.
Le previsioni tengono conto del nuovo quadro regolatorio
della distribuzione elettrica e idrica, con conseguente otti-
mizzazione dell’allocazione delle risorse nelle aree di business
maggiormente redditizie. Sono, inoltre, ipotizzate unaccele-
razione e un incremento degli obiettivi di efficienza soprat-
tutto con riferimento al progetto Acea 2.0.

Nella medesima seduta il Cgonsi lio di Amministrazione ha
inoltre approvato il Bilancio 201% e la proposta di distribu-
zione di un dividendo di € 0,50 per azione.

Acea S.p.A.: Pubblicazione liste dei candidati per la nomina
del Collegio Sindacale

Il 6 aprile 2016, in relazione alla Assemblea dei Soci che si
e tenuta lo scorso 28 aprile 2016 sono state regolarmente
depositate presso la Sede della Societa le Liste §i candidati
per la nomina del Collegio Sindacale.

Acea S.p.A.: Ritiro rating Standard & Poor’s su richiesta di Acea
I 27 aprile 2016, su richiesta di ACEA, Standard & Poor’s
ha ritirato tutti i suoi rating relativi alla Societa e alle emis-
sioni obbligazionarie attualmente in circolazione, dopo aver
confermato il giudizio di merito pari a “BBB-“ sul debito a
lungo termine e ad “A-3” sul debito a breve termine, con
outlook “Stabile”.

Tale decisione scaturisce da un'approfondita riflessione svol-
ta anche con primari Investitori e Analisti e si ¢ basata, tra
Ialtro, sulla non condivisibilita della metodologia valutativa
adottata da Standard & Poor’s che non riflette 1 significativi
miélioramenti industriali e finanziari conseguiti dal Gruppo

ACEA negli ultimi anni.

Acea S.p.A.: '’Assemblea degli azionisti approva il Bilancio
2015 e la distribuzione di un dividendo pari a 0,50 euro per
azione e nomina il Collegio Sindacale

I 28 aprile 2016 '’Assemblea degli Azionisti di Acea S.p.A.
ha approvato il Bilancio d’esercizio e ha presentato il Bilan-
cio consolidato al 31 dicembre 2015. UAssemblea ha altresi
deliberato la destinazione dell’utile civilistico 2015 di ACEA
S.p.A. noncheé la distribuzione di un dividendo complessivo
di € 106.482.450,00, pari ad € 0,50 per azione, che e
stato messo in pafamento a partire dal 22 giu%no 2016 con
stacco cedola in data 20 giugno e record date 1l 21 giugno.
LUAssemblea degli Azionisti ha inoltre nominato il nuovo
Collegio Sindacale, definendone i relativi compensi. Il Col-
legio %indaca|e restera in carica per tre esercizi e precisa-

mente fino all’a Provazione del Bilancio 2018. Lelezione dei
componenti deﬁ Organo di controllo e avvenuta con voto di
Lista, secondo le modalita stabilite agli articoli 15 e 22 dello
Statuto Sociale.

Acea S.p.A.: dimissioni del Consigliere di Amministrazione
Diane D’Arras
Il 31 maggio 2016 Diane d’Arras - eletta Consigliere di
Amministrazione nella lista presentata dal Socio Suez -
Amministratore indipendente e non esecutivo di Acea SpA
e Coordinatore del Comitato per le Operazioni con Parti
Correlate, ha rassegnato le dimissioni dalla carica di Consi-
%iere per I'intensificarsi dei propri impegni professionali nel
ruppo Suez.

Acea S.p.A.: Pubblicazione del Documento Informativo relativo
ad Operazione di maggiore rilevanza con parti correlate

I 24 giugno 2016 Acea ha messo a disposizione del pubbli-
co presso la sede sociale e sul sito internet aziendale www.
acea.it, il documento informativo relativo al contratto aven-
te a o%getto il Piano LED, firmato da Acea SpA e Roma
Capitale in data 17 giugno 2016.

Acea S.p.A.: cooptazione nuovo Consigliere di Amministrazione
1128 giugno 2016 il Consiglio di Amministrazione di Acea
ha cooptato, in sostituzione del Consigliere dimissionario
Diane d’Arras di espressione del Socio di minoranza Suez
Italia SpA e su proposta dello stesso Socio, Angel Simon
Grimaldos, quale Amministratore non esecutivo, al sen-
si dell’art. 2386 codice civile e dell’art. 15 dello Statuto
Sociale.

ACEA S.p.A.: Fitch Ratings conferma il rating “BBB+/F2”
e |’out|ooE “Stabile”

Il 3 agosto 2016, ha comunicato di aver confermato il Fitch
Ratings di ACEA pari a “BBB+* sul debito a lungo termine
ea“F2” e sul debito al breve termine, con outlook “Stabile”.
LAgenzia motiva la conferma del rating e dell’ outlook con la
focalizzazione della strategia del Gruppo su business regola-
ti, la struttura finanziaria Ei|anciata e 'aumento della visibi-
lita sulle attivita di servizio idrico e di distribuzione elettrica
in seguito ai recenti aggiornamenti tariffari.

ACEA S.p.A.: annuncia offerta di acquisto di prestiti
obbligazionari e conclude con successo Femissione del prestito
obbligazionario da 500 milioni di euro della durata di 10
anni a valere sul Prosramma EMTN

[112 ottobre 2016 ACEA ha annunciato il lancio di un’ope-
razione di riacquisto parziale rivolta ai portatori delle Obbli-
gazioni verso un corrlsgettlvo in denaro, per un ammontare
nominale massimo di € 300 milioni. Di seguito il dettaglio
delle Obbligazioni oggetto dell’'operazione:

Valore nominale complessivo in

Descrizione delle Obbligazioni Emittente circolazione Yeld offerto
€600.000.000 3,750%

con scadenza 12 settembre 2018 ACEAS.p.A. € 600.000.000 (0,1%)
(le “Obbligazioni 2018”)

€500.000.000 4,50%

con scadenza 16 marzo 2020 ACEAS.p.A. € 500.000.000 0,0%

(le “Obbligazioni 2020”)
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Le Offerte sono promosse nell'ambito della strategia
di liability management dell'Offerente volta ad ottenere
un allungamento della durata media del proprio debito
e gestire in anticipo una parte del rischio di rifinanzia-
mento alla luce delle favorevoli condizioni di mercato. E
previsto che ’Offerente proceda all’annullamento delle
Obbligazioni acquistate, che non verranno riemesse o
rivendute.

In data 24 ottobre 2016 ACEA ha annunciato I’'accettazio-
ne delle seguenti Serie di Obbligazioni:

* Obbligazioni scadenti nel 2018 pari ad € 269.611.000; e
* Obbligazioni scadenti nel 2020 pari ad € 77.225.000,
per un totale nominale di € 346.836.000. || riacquisto ha
comportato una perdita di € 31,4 milioni oltre alle spese
relative all'operazione.

Contestualmente ACEA ha comunicato I'emissione di
una nuova serie di obbligazioni a valere sul programma “€
1,500,000,000 Euro /\ﬁedium Term Note” aggiornato in
data 25 luglio 2016.

1119 ottobre 2016 ACEA ha completato con successo il
collocamento di tale emissione obbligazionaria per un im-
porto complessivo di € 500 milioni fella durata di 10 anni
a tasso fisso, a valere sul programma Euro Medium Term
Notes (EMTN).

Loperazione ha avuto esito molto positivo, con una doman-
da pari a circa 2 volte 'offerta proveniente da Investitori di
elevata qualita e con ampia diversificazione geograﬁca.
Uemissione e finalizzata prevalentemente al rifinanziamen-
to dei bond riacquistati da ACEA a seguito dell’offerta di
acquisto del 12 ottobre 2016 e ad ottenere l'allungamento
deﬂa durata media del debito della Societa nonche la ridu-
zione del costo medio dello stesso considerando I'attuale
andamento dei tassi di interesse, con particolare riferimen-
to all’area Euro.

Il prestito obbligazionario € destinato esclusivamente a in-
vestitori istituzionali.

Le obbligazioni, che hanno un taglio unitario minimo di €
100.000,00 e scadranno il 24 ottobre 2026, pagano una
cedola lorda annua pari all’1% e sono state collocate a un
prezzo di emissione pari a 98,377%. Le obbligazioni sono
disciplinate dalla legge inglese. La data di regolamento e

stata fissata per il 24 ottobre 2016. Da tale data le obbli-
gazioni saranno quotate presso il mercato resolamentato

ella Borsa del Lussemburgo, dove é stato depositato il
prospetto informativo del programma EMTN.

ACEA S.p.A.: comunica la sottoscrizione dei contratti per l'ac-
quisizione del 1007% di Idrolatina (che detiene il 49% di Acqua-
latina), il 19,2% di Geal e il 100% di Severn Trent ltalia ?che
detiene il 64% di Umbriadue Servizi Idrici ed '80% di Iseco).
Nel corso del mese di Novembre, nelllambito della strategia
di crescita del Gruppo che prevede, tra Ialtro, il consolifa-
mento della presenza della Eocieté nel settore idrico, Acea
ha comunicato di aver sottoscritto i contratti preliminari
- non inclusi nei target del Piano Industriale 2016-2020
ma che rientrano tra le iniziative gia individuate - aventi
per oggetto l'acquisizione: - dal Gruppo Veolia, del 100%
di ldrolatina, che a sua volta detiene una partecipazione del
49% di Acqualatina al prezzo di € 22 milioni. Il restante 51%
del Capitale Sociale di Acqualatina e detenuto dai Comu-
ni del’ATO4-Lazio Meridionale; - dal Gruppo Veolia, del
19,2% di Gestione Esercizio Acquedotti Lucchesi - GEAL
ad un prezzo di € 2 milioni. Si evidenzia che Acea detiene
gia il 28,8% di GEAL attraverso Crea SpA, conseguente-
mente la partecipazione in GEAL aumenta al 48%; - dal
Gruppo Severn Trent Plc, del 100% di Severn Trent ltalia e,
indirettamente, delle partecipazioni del 64% in Umbriadue
Servizi Idrici e dell’80% in Iseco. Il prezzo di acquisto é pari
ad € 0,4 milioni. Acea gia possiede una quota del 34% di
Umbriadue Servizi ldrici tramite Crea Gestioni Srl, conse-
Fuentemente, |la partecipazione in Umbriadue salira al 98%.
| closing delle operazioni sopra menzionate e soggetto a
condizioni sospensive usuali per simili iniziative.

ACEAS.p.A.: Moody’s conferma il rating “Baa2” e 'outlook
“Stabile”

1113 dicembre 2016, Mody’s ha comunicato di aver confer-
mato il rating di ACEA pari a “Baa2“ con outlook “Stabile”.
UAgenzia motiva la conferma dell'outlook e dovuta princi-
palmente al positivo business mix prevalentemente FEcaliz-
zato su attivita regolamentate. |l rating ”Baa2” riflette, tra
Ialtro, il quadro regolamentare stabile e trasparente del set-
tore idrico, la solic?a struttura finanziaria e i{)miglioramento
delle metriche di credito.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI SUCCESSIVAMENTE
ALLA CHIUSURA DEL PERIODO

Acea llluminazione Pubblica ha presentato il 20 febbraio
2017 offerta vincolante nellambito della gara, indetta da
Infratel Italia S.p.A., per conto del Ministero dello Svi-
luppo Economico, al fine di supportare lo sviluppo dell’in-
frastruttura per la banda ultra larga nelle cosiddette “aree
bianche” relative alle Regioni Marche ed Umbria (Lotto 3)
e Lazio (Lotto 4). Loggetto della gara e 'afhidamento di una

concessione di progettazione e costruzione, nonché ma-
nutenzione e gestione, a tempo determinato, di una infra-
struttura passiva di proprieta pubblica a Banda Ultralarga
e la contestuale erogazione dei servizi passivi ed attivi di
accesso in modalita wholesale. La Societa aveva ottenuto
la prequalifica per la partecipazione alla gara con invito del

5 dicembre 2016.
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PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

Per la natura del proprio business, il Gruppo € esposto a di-
verse tipologie di rischi, e in particolare a rischi regolatori,
rischi di credito, rischi operativi, rischi cambio, rischio merca-
to, rischio liquidita ed arrischio tasso di interesse. Al fine del
contenimento di tali rischi il Gruppo ha posto in essere attivi-
ta dianalisi e di monitora%gio che sono di seguito dettafliate.
E necessario evidenziare che non si prevedono, alla data di pre-
disposizione della relazione sulla gestione corrente, particolari
rischi e incertezze, oltre quelli menzionati nel presente docu-
mento, che possano determinare effetti significativi sulla situa-
zione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo ACEA.

RISCHI REGOLATORI E NORMATIVI

E noto che il Gruppo ACEA opera prevalentemente nei
mercati regolamentati ed il cambiamento delle regole di fun-
zionamento di tali mercati noncheé le prescrizioni e gli obblighi
che li caratterizzano possono signiﬁcativamente influire sui
risultati e sul’andamento della gestione. Pertanto il Gruppo
si @ dotato di una struttura che possa intensificare i rapporti
con gli organismi di governo e rego|azioni locali e nazionali.
Tale struttura assicura il monitoraggio della evoluzione
normativa, sia nella fase di supporto alla predisposizione di
commenti ed osservazioni ai Bocumenti di Consultazione,
in linea con gli interessi delle societa del Gruppo, che nella
coerente applicazione delle disposizioni normative all’inter-
no dei processi aziendali, dei business dell’energia elettrica,
del gas e dell'acqua.

Le regole di assetto territoriale e di governance del servi-
zio idrico integrato continuano ad essere oggetto di speci-
fici interventi normativi; in particolare con riferimento ai

rovvedimenti connessi al riordino della disciplina dei servizi
pubblici locali a rilevanza economica (Riforma MADIA)
e in materia ambientale con il c.d. Collegato Ambientale
(Green Economy). Ulteriori sviluppi sono attesi dal piu vol-
te citato progetto di legge ex Daga (S 2343), quando avra

terminato il suo complesso iter approvativo.

Con Legge 22 maggio 2015, n. 68 (pubblicata sulla Gazzet-
ta Ufficiale 28 maggio 2015, n. 122) sono state approvate
nuove disposizioni in tema di reati ambientali.

In particolare, la citata Legge 68/2015 introduce, nel Codi-
ce Penale, il nuovo Titolo VI -“Dei delitti contro I'ambiente”
e modifica gli art. 257 e 260 del D.lgs. 152/2006.

| delitti di nuova introduzione vanno ad ampliare il catalogo
dei reati presupposto in grado di attivare la responsabilita
degli Enti ai sensi del D.Igs. 231/2001, imponendo un ag-

giornamento dei modelli organizzativi.

RISCHI OPERATIVI E AMBIENTALI

Acea Ato 2 - criticita connesse all’esistenza di scarichi non
anorma

La sottoscrizione della Convenzione di Gestione ha sancito
ufficialmente 'obbligo del trasferimento ex lege dei servizi
idrici integrati dei C?omuni appartenenti al’ATO2 (ad ec-
cezione dei servizi tutelati e, successivamente, in base art.
148 comma 5 del D.lgs. N°152 del 3 aprile 2006, anche
dei comuni fino a 1.000 abitanti che hanno la facolta di
non aderire al S.1.1). In realta i tempi e le modalita attua-
tive di tale trasferimento sono stati disattesi dagli eventi,
a causa sia della mancata disponibilita da parte di alcune
Amministrazioni Comunali all’effettivo trasferimento del
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Servizio, sia della impossibilita per il Gestore, in partico-
lare a partire dal 2008, di acquisire la gestione di impianti
idrici, fognari e depurativi non conformi alle norme di legge
vigenti per non sottoporsi e/o sottoporre i propri Dirigenti
alla conseguente azione penale da parte della magistratura.
Le maggiori criticita sono derivate infatti dalla presenza di
scarichi ancora non depurati e/o impianti di trattamento
esistenti da rifunzionalizzare e/o adeguare a nuovi limiti di
emissione determinati dall’Autorita di Controllo a seguito
di una diversa valutazione del regime idrologico dei corsi
d’acqua ricettori o, addirittura, della natura del recettore
(suolo anziché corso d’acqua) per aver ritenuto lo scarico di
alcuni depuratori sul suolo nei casi di corsi d’acqua asciutti
trovati asciutti all’atto dei controlli.
La situazione di vera e propria emergenza ambientale ha
richiesto anche interventi dll3 natura istituzionale. Infatti la
Regione ha sottoscritto nel 2008 un “Protocollo d’intesa per
I'attuazione del piano straordinario di risasnamento delle risorse
fluviali, lacuali e marine finalizzato al superamento dell’emer-
genza scarichi nel/ATO2 - Lazio Centrale - Roma” con cui ha
inteso disporre appositi finanziamenti per l'attuazione di al-
cuni degli interventi mirati al superamento dell’emergenza.
Ad oggi, grazie al notevole sforzo tecnico ed economico
Erodigato, sono stati collettati a depurazione 161 scarichi.

imangono 83 scarichi ancora attivi di cui ST inseriti in pia-
ni di intervento che sta curando Acea Ato 2 e 32 da elimi-
nare a cura dei Comuni o della Regione con finanziamenti
Eubblici.

stato predisposto nei primi mesi del 2016, alla luce della
Delibera 644/15, l'aggiornamento del Programma degli In-
terventi per il periodo 2016-2019 con indicazioni fino a fine
concessione (2032). Tale Programma e parte della docu-
mentazione posta alla base dell’istanza tariffaria, che in base
all’art. 7.5 della Delibera 664/15 e stata trasmessa all’AE-
EGSI per la relativa approvazione. Detto Programma degli
Interventi é stato approvato dalla Conferenza dei Sindaci il
27 luglio 2016 e, successivamente, dal’AEEGSI con delibe-
razione 674 del 17 novembre 2016 nell’ambito dell’approva-
zione dello specifico schema regolatorio, recante le predi-
sposizioni tariffarie per il periodo 2016-2019, proposto dalla
gomcerenza dei Sindaci cFell’ATO2 Lazio Centrale Roma.

Nei primi anni di gestione, dal 2003 in poi, sono stati re-
alizzati investimenti scontando in fase di avvio del Servizio
Idrico Integrato la scarsa conoscenza degli impianti via via
acquisiti dai Comuni e la necessita di elaborare una proget-
tazione mirata a risolvere i problemi piu critici soprattutto
relativi al comparto igienico sanitario. | tempi conseguenti
a tale progettazione e alle autorizzazioni a||’u<3fo necessarie
per la cantierizzazione delle opere hanno ritardato di fatto la
realizzazione di investimenti sul territorio.

Negli anni successivi gli investimenti effettuati hanno con-
sentito il recupero, di fatto, del gap degli anni precedenti
realizzando maggiori investimenti rispetto a quelli program-
mati nel precedente Programma 2014-2017.

| risultati raggiunti hanno beneficiato anche del profondo
rinnovamento attuato nel sistema organizzativo, nei pro-
cessi e nel sistemi tecnologici utilizzati a partire dagli anni
2013-2014; rinnovamento che ha portato al miglioramento
delle performance operative della Societa ottimizzando gli
assetti organizzativi, | processi ed individuando opportunita
disinergie e innovazione a supporto degli obiettivi strategici.
Grazie a tale rinnovamento e alla messa a regime dell’attivi-
ta di progettazione sviluppata negli anni precedenti e stato
possibile incrementare la produzione di investimenti per la
realizzazione di nuove grandi opere. Permangono tuttavia le
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difficolta legate alla fase autorizzativa dei progetti che rimane
altamente critica soprattutto per quanto riguarda la dichiara-
zione di pubblica utilita da parte dei comuni ed in particolare
di Roma Capitale ed i conseguenti procedimenti patrimoniali
finalizzati all acquisizione delle aree necessarie per i lavori.

A tal riguardo e da sottolineare che recentemente é sta-
to nominato un apposito Commissario Straordinario, con
decreto del PresidPente del Consiglio dei Ministri del 9 no-
vembre 2015, al fine di rimuovere le criticita dovute alla
mancata dichiarazione da parte di Roma Capitale della
pubblica utilita di alcuni progetti strategici per il supera-
mento dell’emergenza ambientale nel Comune con parti-
colare riferimento ag|i importanti interventi di risanamen-
to di scarichi fognari non depurati quali: il completamento
del collettore di Ponte Ladrone, il Collettore della Cre-
scenza lll, il collettore di Magliana-Maglianella VI tronco,
il Collettore dell’Acqua Traversa, il collettore di Rebibbia,
il collettore di Via Veientana.

Il Programma 2016-2019 oltre che a proseguire nell’impe-
gno a superare le emergenze ambientali che hanno carat-
terizzato il primo periodo concessorio, prevede altresi I'au-
mento dei volumi d’investimento nel campo delle estensioni
e bonifiche delle reti idriche e fognarie, I'incremento della
manutenzione pro%rammata e non su danno e, nel campo
della depurazione, la messa a norma degli impianti oggetto
di applicazione di procedure autorizzative sempre piu re-
strittive e lavvio c&l programma di razionalizzazione degli
impianti, mirato ad un efficientamento della gestione.

In tale Programma sono stati ricompresi, oltre che gli in-
terventi di eliminazione degli anzidetti 51 scarichi ancora
attivi, anche gli interventi per il completo risanamento
igienico-sanitario del territorio del’ATO2 quali 'adegua-
mento o il potenziamento dei depuratori obsoleti che sca-
ricano su “suolo” o in “fossi non perenni”, a seconda delle
interpretazioni/valutazioni dell’ente preposto al rilascio
dell'autorizzazione o della accertata variazione del regime
idraulico dei corsi d’acqua ricettori.

Acea Ato 2 - criticita del sistema idropotabile

A seguito dell’acquisizione della gestione del Sl sono emer-

se due criticita:

* qualita dell’acqua emunta;

* carenza idrica principalmente nella zona a Sud di Roma.

Per quanto attiene alla prima la crisi quali-quantitativa gene-

rata dalla presenza sul territorio di fonti con acqua di qualita

non conforme rispetto a parametri chimici come arsenico

e fluoro naturalmente presenti nelle fonti di approvvigio-

namento sotterranee in aree di origine vulcanica, con con-

seguenti criticita in termini di quantita egualité dell'acqua

distribuita (Comuni del comprensorio dei Castelli Romani e

it in generale ricadenti nelle aree vulcaniche del’/ATO con
oltre 170.000 abitanti e quattordici Comuni), ha visto la

Societa impegnata nell’elaborazione e realizzazione di ade-

uati piani di rientro, necessari per il rispetto dei parametri
gettati dal D. Lgs. n.31/2001 e recepiti nella successiva pia-
nificazione degli investimenti del Piano d’Ambito.

A tal fine sono state pianificati e realizzati interventi di:

« sostituzione delle fonti di a provvigionamento locali qua-
[itativamente critiche con E)nti connotate da migliori ca-
ratteristiche qualitative;

* miscelazione delle fonti con acque prive degli elementi
indesiderati;

* realizzazione di impianti di potabilizzazione mediante tec-
nologia a filtrazione o ad osmosi inversa.

Le attivita di cui sopra si sono concluse con I’attivazione

dell’impianto di potabilizzazione denominato “Madrid” nel

Comune di Trevignano.

Oggi, a seguito §e||’u|timazione delle attivita innanzi de-

scritte, risulta, pertanto, necessario completare gli in-

terventi, gia programmati, volti a garantire la qualita
dell’acqua distribuita sui citati territori anche in condizioni
sfavorevoli (siccita, fuori servizio) ed implementare gli im-
ianti di potabilizzazione per aumentarne I'afhidabilita.

E’er quanto attiene alla seconda criticita, ovvero la carenza
idrica riscontrata principalmente nella zona dei Colli Al-
bani, il cui approvvigionamento dipende dall’acquedotto
del Simbrivio, da quello della Doganella e da oltre 140
pozzi locali, nel corso degli anni sono stati realizzati vari
interventi volti a mitigare tale criticita, quali la derivazione
della sorgente del Pertuso, I'attivazione di nuovi impianti,
il serbatoio di Arcinazzo e I'impianto “booster” del Ceraso.
Gli sforzi della Societa verranno poi indirizzati a realizzare nuovi
impianti per incrementare I'approvvigionamento idrico, soprat-
tutto nel periodo estivo, nei comuni di Oriolo Romano, Sant’O-
reste, Allumiere (seconda linea), Fiano Romano e Vejano.

Per quanto attiene alla seconda criticita, ovvero la carenza
idrica riscontrata principalmente nella zona dei Colli Al-
bani, il cui approvvigionamento dipende dall’acquedotto
del Simbrivio, da quello della Doganella e da oltre 140
pozzi locali, nel corso degli anni sono stati realizzati vari
interventi volti a mitigare tale criticita, quali la derivazione
della sorgente del Pertuso, I'attivazione di nuovi impianti,
il serbatoio di Arcinazzo e I'impianto “booster” del Ceraso.
Inoltre, tra gli interventi finalizzati a fronteggiare al meglio le
situazioni di emergenza idrica che si verificano, in particoFare in
alcuni comuni a sud di Roma, in coincidenza con | mesi estivi e
in concomitanza con l'incremento dei consumi, si & posta par-
ticolare attenzione alla gestione della risorsa idrica. Ad esem-
pio, nel comune di Velletri, per contenere la situazione critica,
sono state effettuate turnazioni idriche, divulgate anche sui siti
web aziendali, e Acea Ato 2 ha messo in campo un servizio di
rifornimento tramite autobotti che ha consentito di limitare i
disagi alla cittadinanza. Analoghe problematiche si sono verifi-
cate nel comune di Olevano comunque risolte.

Area Energia
Con riferimento all’Area Energia, i principali rischi opera-
tivi connessi all’attivita delle societa in esse incluse (Acea
Energia ed Acea Produzione) possono essere relativi a dan-
ni materiali (danni agli asset, inadeguatezza dei fornitori, ne-
ligenza), danni per mancata produzione, risorse umane e
Sanni derivanti da sistemi e da eventi esogeni.
Le societa, per far fronte ad eventuali rischi di natura opera-
tiva, hanno provveduto, sin dall'avvio delle attivita, a sotto-
scrivere con primari istituti assicurativi polizze per Property
Damage (danni materiali a cose), Business Interruption (danni
per mancata produzione) e Third Part Liability (responsabili-
ta civile verso terzi). Le societa pongono particolare atten-
zione all’aggiornamento formativo §ei propri dipendenti e
contestuaFmente alla definizione di procedure organizzative
interne e alla stesura di appositi mansionari.

Area Reti

Con riferimento allArea Reti, i rischi principali ricadenti in

questa area industriale possono essere classificati come segue:

* rischi inerenti all’efficacia degli investimenti di sostituzio-
ne/ammodernamento delle reti elettriche, in riferimento
agli effetti attesi sul miglioramento degli indicatori di con-
tinuita del servizio;

* rischi relativi alla qualita, afhidabilita e durata delle opere
realizzate;

* rischi relativi al rispetto dei tempi di ottenimento delle pre-
scritte autorizzazioni, sia riguardo alla costruzione e mes-
sa in esercizio degli impianti (ex legge regionale 42/90 e
norme collegate) sia relativamente aﬁ’esecuzione dei lavori
(autorizzazioni dei municipi e altre similari), in rapporto alle
esigenze di sviluppo e potenziamento degli impianti.

Circa il rischio relativo all’efficacia degli investimenti di-
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scende in primis dalla sempre piu stringente disciplina
del’AEEGSI in tema di continuita del servizio. La risposta
messa in campo da Areti per contrastare tale rischio consi-
ste nel rafforzare gli strumenti di analisi del funzionamento
delle reti al fine di orientare sempre meglio gli investimenti
(es. Progetto ORBT), e nell’applicazione di nuove tecnolo-
ie (es. automazione rete MT, smart grid, ecc.).
%irca il rischio relativo alla qualita dei lavori, Areti ha im-
plementato sistemi di controllo operativo, tecnico/qualita-
tivi, tra i quali spicca la costituzione dell’Unita Ispezione
Cantieri (inserita nel’U.O Qualita e Sicurezza). Gli esiti
delle ispezioni, gestiti informaticamente ed analizzati sta-
tisticamente, forniscono classifiche di merito (indici re-
putazionali) con un sistema di “vendor rating” sviluppato
in collaborazione con I'Universita di Tor Vergata (Roma).
Tale sistema produce una valutazione di merito basata sulla
reputazione degli appaltatori in riferimento al rispetto dei
arametri di qualita e sicurezza dei lavori in cantiere.
Klel corso deﬂ’anno rimane confermato il buon livello rag-
Eiunto dell’indice rj)utazionale generale delle imprese che
anno operato per Areti.
Circa il rischio relativo al rispetto dei tempi esso deriva dal-
la numerosita dei soggetti che devono essere interpellati nei
procedimenti di autorizzazione e dalla notevole incertezza
sui tempi di risposta da parte di tali soggetti; il rischio € insito
nella possibilita di dinieghi e/o nelle condizioni tecniche che
i pre(fetti soggetti possono porre (ad esempio realizzazione
di impianti interrati anziché “fuori terra”, con conseguente
maggior costo di impianto e di esercizio). Si fa notare anche
il maggior costo operativo derivante dalla notevole durata
dei procedimenti, che costringe le strutture operative ad
un presidio impegnativo (elaborazione e presentazione di
approfondimenti di progetto, valutazioni ambientali, ecc.),
nonché alla partecipazione a conferenze di servizi e incontri
tecnici presso gli Uffici competenti. Il rischio sostanziale re-
sta, comunque, legato al mancato ottenimento di autorizza-
zioni, con conseguente impossibilita di adeguare gli impianti
e conseguente maggior rischio legato alle performance tec-
niche del servizio (al presente, risulta in sofferenza il pro-
cedimento per 'ammodernamento della rete AT nell’area
del Litorale e il procedimento con Terna, per la realizzazione
della nuova cabina primaria Castel di Leva). Si rimarca che
un elemento di particolare criticita consiste nei lunghi tem-
pi di risposta di alcune amministrazioni interpellate.

Area Ambiente

| termovalorizzatori, nonché in grado minore gli impianti di
trattamento dei rifiuti, sono caratterizzati da un elevato li-
vello di complessita tecnica, che ne impone la gestione da
parte di risorse <:|ua|iﬁcate e strutture organizzative dotate
di un elevato livello di know how. Sussistono quindi concreti
rischi per quanto attiene la continuita di eri'ormance tec-
nica cregli impianti, nonché connessi alf’eventuale esodo
delle professionalita (non facilmente reperibili sul mercato)
aventi specifiche competenze gestionali in materia.

Tali rischi sono stati mitigati attraverso I'implementazione e
Iattuazione di specifici programmi e di protocolli di manu-
tenzione e gestionali, redatti anche sulla base dell’esperien-
za di conduzione impiantistica maturata.

Sotto altro profilo, gli impianti e le relative attivita sono pa-
rametrati su specifiche caratteristiche dei rifiuti di ingresso.
Leventuale difformita di tali materiali rispetto alle specifi-
che, puo dare corso a concrete difficolta gestionali, tali da
compromettere la continuita operativa degli impianti e da
rappresentare rischi di ricadute di natura |e{§a|e.
Per tale motivo sono state attivate specifiche procedure
di verifica e controllo dei materiali di ingresso mediante
prelievi a spot e campagne analitiche ai sensi della norma-
tiva vigente.

RELAZIONE SULLA GESTIONE

RISCHIO MERCATO

Il Gruppo € esposto a diversi rischi di mercato con particolare
riferimento al rischio di oscillazione dei prezzi delle commo-
dity oggetto di compravendita, al rischio tasso di interesse e,
sof; in minima parte, al rischio cambio. Per contenere l'e-
sposizione entro limiti definiti il Gruppo ¢ parte di contratti
derivati utilizzando le tipologie offerte dal mercato.

Rischio cambio

Il Gruppo non e particolarmente esposto a tale tipologia di
rischio che & concentrata sulla conversione dei bilanci delle
controllate estere.

Per quanto riguarda il Private Placement di 20 miliardi di
yen ﬂ rischio cambio e coperto tramite un cross currency
descritto a proposito del rischio tasso di interesse.

Rischio di prezzo commodity

Il Gruppo € esposto alle oscillazioni dei prezzi di energia

elettrica e gas naturale che possono inﬁuenzare in ma-

niera significativa i risultati.

Al fine di mitigare tale rischio il Gruppo si € dotato di una

struttura di controllo che assicura 'analisi e la misurazione

dell’esposizione ai rischi di mercato in coerenza con le Li-

nee di Indirizzo del Sistema di Controllo Interno di ACEA

e conilimiti eicriteri generali dei Rischi dell’Area Energia.

Lanalisi e la gestione dei rischi e effettuata secondo un

processo le cui regole sono approvate dal CFO e che

prevede l'esecuzione di attivita lungo tutto l'anno, con
cadenza e periodicita differenti (annuale, mensile e gior-

naliera). Uesecuzione di tali attivita e distribuita tra I’'U-

nita Risk Management ed i Risk Owner.

In particolare:

* annualmente devono essere riesaminate le misure degli in-
dicatori di rischio, ossia dei limiti vigenti, che devono essere
rispettati nella gestione dei rischi. Ta% attivita sono in carico al
CFO con il supporto di Risk Management;

* giornalmente, 'Unita Risk Management ¢ responsabile del
controllo dell’esposizione ai rischi di mercato delle societa
dellArea industriale Energia e della verifica del rispetto dei
limiti definiti;

* la relativa reportistica relativa verso il Top Management ha pe-
riodicita giornaliera e mensile. Quando richiesto dal Sistema di
Controllo Interno, Risk Management e responsabile dell’invio
all’Unita Internal Audit di ACEA delle informazioni richieste.

[ limiti di rischio dell’Area Energia sono definiti in modo tale da:

* minimizzare il rischio comp%essivo dell’intera area;

* garantire la necessaria flessibilita operativa nelle attivita di
Si approvvigionamento delle commodities e di hedging;

* ridurre le possibilita di over-hedging derivanti da variazioni
nei volumi previsti per la definizione delle colgerture.

Il Rischio Mercato e distinguibile in “Rischio Prezzo”, ossia

il rischio legato alla variazione dei prezzi delle commodity, e

“Rischio Volume”, ossia:

* per Acea Energia ¢ il rischio legato alla variazione dei vo-
rumi effettivamente venduti rispetto ai volumi previsti dai
contratti di vendita ai clienti finali (profili di vendita);

* per ACEA Produzione ¢ il rischio legato alla variazione dei
volumi prodotti e dei volumi venduti.

Gli obiettivi dell’analisi e gestione dei rischi sono:

* proteggere il Primo Margine contro imprevisti e sfavore-
voli shock di breve termine del mercato dell’energia che
abbiano impatti sui ricavi o sui costi;

* identificare, misurare, gestire e rappresentare |'esposizio-
ne al rischio di tutte le societa operative di ACEA facenti
riferimento all’Area Energia;

e ridurre i rischi attraverso%a predisposizione e |'applicazio-
ne di adeguati controlli interni, procedure, sistemi infor-
mativi e competenze;
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* delegare ai Risk Owner il compito di proporre le oppor-
tune strategie operative di copertura dai singoli rischi,
nell'ambito di livelli minimi e massimi prefissati.

La valutazione dell’esposizione al rischio prevede le seguenti

attivita:

* aggregazione delle commodity e architettura dei book di
rischio;

* analisi puntuale dei profili orari degli acquisti e delle ven-
dite contenendo le posizioni aperte, ossia 'esposizione
delle posizioni fisiche di acquisto e vendita delle singole
commodities, entro limiti volumetrici prestabiliti;

* creazione scenari di riferimento (prezzi, indici);

* calcolo degli indicatori/metriche di rischio (Esposizione
volumetrica, VAR, PAR di portafo%lio, range di prezzo);

* verifica del rispetto dei limiti di rischio vigenti.

Inoltre, I'attivita dell’Unita Risk Management prevede con-

trolli codificati giornalieri e “ad evento” sul rispetto delle

procedure e dei limiti di rischio, anche ai fini del rispetto

della L.262/05.

Rischio tasso di interesse

Lapproccio del Gruppo ACEA alla gestione del rischio di
tasso d’interesse, tenuto conto della struttura degli asset e
della stabilita dei flussi di cassa del Gruppo, ¢ stato finora
essenzialmente volto a preservare i costi di funding e a sta-
bilizzare i flussi finanziari, in modo tale da garantire i margini
e la certezza dei suddetti flussi di cassa Eerivanti dalla ge-
stione caratteristica.

L’approccio del Gruppo alla gestione del rischio di tasso di
interesse e pertanto prudente e la modalita di gestione dello
stesso risulta tendenzialmente statica.

In particolare per gestione statica (da contrapporsi a quella
dinamica) si intenge una tipologia di gestione del rischio di
tasso di interesse che non prevede un’operativita giornaliera
sui mercati ma un’analisi e controllo crella posizione effet-
tuati periodicamente sulla base di esigenze specifiche. Tale
tipologia di gestione prevede pertanto un'operativita sui
mercati non a fini di trading bensi orientata alla gestione di
medio/lungo(feriodo con l'obiettivo di copertura dell’espo-
sizione individuata.

ACEA ha finora scelto di ottimizzare il rischio di oscillazione
dei tassi di interesse scegliendo un range di mix di indebita-
mento tra tasso fisso e variabile.

Come noto infatti I'indebitamento a tasso fisso consente ad
un operatore di essere immune al rischio in quanto stabi-
lizza gli oneri finanziari a conto economico mentre € molto
esposto al foir value risk in termini di variazioni del valore di
mercato dello stock di debito.

Rischio liquidita

Nell’ambito della policy del Gruppo I'obiettivo della gestio-
ne del rischio di liquidita, per ACEA e le societa controllate,
e quello di avere una struttura finanziaria che, in coerenza
con gli obiettivi di business e con i limiti definiti dal Consiglio
di Amministrazione, assicuri un livello di liquidita adeguato
ai fabbisogni finanziari, mantenendo un corretto equﬁibrio
tra durata e composizione del debito.

Il processo di gestione del rischio di liquidita, che si avvale

di strumenti di pianificazione finanziaria delle uscite e del-
le entrate idonei a gestire le coperture di tesoreria nonche
a monitorare |’and€amento dell'indebitamento finanziario
consolidato, e realizzato sia attraverso la gestione accen-
trata della tesoreria sia mediante il supporto e I’assistenza
fornita alle societa controllate e collegate con le quali non
sussiste un contratto di finanza accentrata.

Rischio di credito
ACEA ha emanato da tempo le linee guida della credit poli-
cy, attualmente in corso di aggiornamento per renderla co-
erente con il progetto Acea 2.0 e col progetto Credit Risk
Profiling, con re quali sono state indivicﬁ.late differenti stra-
tegie di gestione dei crediti. La Collection Strategy prevede
che il credito venga gestito tenendo conto sia della tipologia
dei clienti (pubbﬁci e privati) che dei comportamenti §ei
singoli clienti (score andamentale). Da ormai 2 anni € in uso
un sistema di credit check, operativo sui mercati non rego-
lamentati, con il quale vengono sottoposti a verifica, attra-
verso scorecard personalizzate, tutti i nuovi clienti mass mar-
ket e small business; la valutazione dei clienti Large Business
segue invece un workﬂow approvativo con organi deliberanti
coerenti con il livello di esposizione attesa dalla fornitura.
La gestione dinamica delle strategie di recupero ¢ effettuata
nel sistema di fatturazione per i clienti attivi e attraverso un
Eestionale dedicato per quelli cessati. |l Progetto Acea2.0
a incluso anche la revisione complessiva del processo di ge-
stione del credito sia in termini di mappa applicativa che di
standardizzazione delle attivita per tutte le societa del Grup-
po, con la definizione di una nuova Collection Strategy, piena-
mente |ntegrata nel sistemi.
Dal punto di vista organizzativo si & proceduto nel corso
dell’anno ad un ulteriore rafforzamento della gestione accen-
trata attraverso la costituzione di una nuova unita all'interno
della Capogruppo, responsabile delle politiche creditizie e del
recupero dei crediti verso clienti cessati o con esposizioni rile-
vanti. Le strutture delle singole societa deputate alla gestione
dei crediti riportano funzionalmente alla funzione di ACEA
che garantisce il presidio end to end di tutto il processo.
Come negli anni precedenti, anche questanno il Gruppo ha
posto in essere operazioni di cessione pro soluto, rotative e
spot, di crediti verso clienti privati e Pubbliche Amministra-
zioni. Tali operazioni hanno pertanto dato luogo all’integrale
eliminazione dal bilancio delle corrispondenti attivita oggetto
di cessione essendo stati trasferiti tutti i rischi e i benefici ad
esse connesse.

Rischi connessi al ratin

La possibilita di accesso al mercato dei capitali ed alle
altre forme di finanziamento nonchée i costi connessi
dipendono, tra l'altro, dal merito di credito assegnato al
Gruppo.

Eventuali riduzioni del merito di credito da parte delle agen-
zie di rating potrebbero costituire una limitazione alla pos-
sibilita di acceso al mercato dei capitali e incrementare |l
costo della raccolta con conseguenti effetti negativi sulla si-
tuazione economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo.
Lattuale rating di ACEA é riportato nella tabella che segue.

Societa M/L Termine Breve Termine Outlook Data
Fitch BBB+ F2 Stabile 03/08/2016
Moody’s Baa2 Na Stabile 13/12/2016

Sievidenzia che in data 27 aprile 2016, su richiesta di ACEA,
Standard & Poor’s ha ritirato tutti i suoi rating relativi alla So-
cieta e alle emissioni obbligazionarie attualmente in circola-
zione dopo aver confermato il giudizio di merito pari a “BBB-*
sul debito a lungo termine e ad “A-3” sul debito a breve ter-

mine, con outlook “Stabile”. Tale decisione scaturisce dopo
un’approfondita riflessione basata, tra l'altro, sulla non condi-
visibilita della metodologia valutativa adottata da Standard &
Poor’s che non riflette i significativi miglioramenti industriali
e finanziari conseguiti dal Gruppo ACEA negli ultimi anni.

GRUPPO ACEA « BILANCIO CONSOLIDATO 2016



EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

| risultati raggiunti dal Gruppo ACEA al 31 dicembre 2016
sono superiori alle previsioni anche al netto delle due prin-
cipali partite straordinarie che riguardano da un lato I’elimi-
nazione del cd. regulatory lag e fa”’altro gli effetti derivanti
dall’operazione di riacquisto parziale delle Obbligazioni.

Il Gruppo ACEA, sta proseguendo nell’'opera di razionaliz-
zazione ed efficientamento Eei processi operativi di tutte le
aree di business e di quelli corporate. Tali obiettivi sono per-
seguiti anche attraverso un importante sviluppo dei sistemi
infgormativi che ha consentito di gestire reti e fornire servizi
in modo innovativo.

Lo sviluppo tecnologico e il cambiamento delle abitudini
e aspettative dei clienti, hanno posto il Gruppo ACEA di
fronte alla necessita di un profondo cambiamento che & non
solo tecnologico, ma anche organizzativo e culturale e che
ha preso il nome di Acea2.0.

La digitalizzazione dei processi avviata nel 2015 rappresen-
ta una vera e propria business transformation che prevede
una riorganizzazione aziendale con una forte attenzione alle
persone, riqualificate e coinvolte totalmente nel processo
di cambiamento.

Il programma realizza la volonta dell’azienda di fare impor-
tanti investimenti che, senza incidere sulla solidita della
struttura finanziaria del Gruppo, hanno un immediato im-
patto positivo sulle performance, sul’EBITDA e sui proces-
si di fatturazione e incasso.

Con questo processo di cambiamento e modernizzazione
ACEA vuole realizzare un Gruppo dove la competitivita e
la centralita del cliente, diventano il perno intorno al quale
si realizza la crescita.

RELAZIONE SULLA GESTIONE

Inoltre proseguira I’impegno di porre in essere tutte le
azioni volte al continuo e costante miglioramento del pro-
cesso di fatturazione e vendita al fine di proseguire nella
riduzione del circolante e nel contenimento dell’indebita-
mento del Gruppo.

La struttura finanziaria del Gruppo ACEA risulta solida
ger gli anni futuri. Il debito al 31 dicembre e regolato per il

3,0% a tasso fisso in modo da garantire la protezione da
eventuali rialzi dei tassi di interesse nonche da eventuali
volatilita finanziarie o creditizie. Il collocamento dell’emis-
sione obbligazionaria di € 500 milioni, che ha durata di
10 anni a tasso fisso, e finalizzato prevalentemente al ri-
finanziamento dei due bond con scadenza 2018 e 2020
riacquistati da ACEA; entrambe le operazioni, riacquisto
e nuova emissione sono volte ad ottenere 'allungamento
della durata media del debito netto della Societa c%‘-e passa
da 6 anni del 30 settembre 2016 a 7 anni a seguito delle
suddette operazioni. Si evidenzia inoltre che la riduzione
del costo medio dello stesso passa dal 3,16% di settembre

2016 al 2,94% di fine dicembre.

Per I'anno 2017, a parita di perimetro di attivita, Acea si

aspetta:

* un aumento del’EBITDA compreso tra il 4% e il 6%, aven-
do come base il Margine 2016 adjusted (€ 785 milioni);

* investimenti in linea con il 2016 (€ 530 milioni), eserci-
zio in cui e stato registrato il livello di capex piu elevato di
sempre;

* un indebitamento finanziario netto a fine anno compreso

tra € 2,3 e € 2,4 miliardi.
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DELIBERAZIONI IN MERITO AL RISULTATO
DI ESERCIZIO E ALLA DISTRIBUZIONE Al SOCI

Signori Azionisti,

ne%l’invitarVi ad approvare il bilancio che Vi sottoponiamo,

Vi proponiamo di destinare I'utile dell’esercizio chiuso al 31

dicembre 2016, pari a € 108.610.120,05, come segue:

* €5.430.506,00, pari al 5% dell’utile, a riserva legale

* €103.085.734,90, ai soci, corrispondenti ad un dividendo
unitario di € 0,485

e € 93.879,15 a utili a nuovo.

Siproponeinoltre didistribuire I'importo di € 28.693.967,45,
corrispondenti ad un dividendo unitario di € 0,135, tramite
utilizzo delle riserve formate con utili di esercizi precedenti.

Il dividendo complessivo (cedqla n.18) di€131.779.702,35,

paria € 0,620 per azione, sara messo in pagamento a parti-
re dal 21 giugno 2017 con stacco cedola in data 19 giugno e
record date 1l 20 giugno.

Alla data di aggrovazione del bilancio le azioni proprie sono
3

pari a n. 416.

ACEAS.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione
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FORMA E STRUTTURA

INFORMAZIONI GENERALI
Il bilancio di ACEA S.p.A. per l'esercizio chiuso al 31 di-

cembre 2016 ¢ stato approvato con delibera del Consiglio
di Amministrazione del 13 marzo 2017. ACEA e una societa
per azioni, con sede in ltalia, Roma, piazzale Ostiense 2, le
cui azioni sono negoziate alla borsa di Milano.

CONFORMITA AGLI IAS/IFRS

Il bilancio € stato predisposto in conformita agli International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) efficaci alla data di redazione
del bilancio, approvati dall’International Accounting Standards Bo-
ard (IASB) eJ) adottati dall’'Unione Europea, costituiti dagli Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), dagli International
Accounting Standards (IAS) e dalle interpretazioni dell’Internatio-
nal Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e dello
Standing Interpretations Committee (SIC), collettivamente indicati
“IFRS” e ai sensi dell'art.9 del D.Lgs. 38/05.

ACEA S.p.A. adotta i principi contabili internazionali, Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), a partire dall’eserci-
zio 2006, con data di transizione agli IFRS al 1° gennaio 2005.
Lultimo bilancio redatto secondo i principi contaEiIi italiani e re-
lativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2005.

BASI DI PRESENTAZIONE

[l Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 e costitui-
to dal Prospetto della Situazione Patrimoniale e Finanziaria,
dal Prospetto di Conto economico, dal Prospetto di Con-
to economico Complessivo, dal Prospetto del Rendiconto
finanziario e dal Prospetto delle variazioni del Patrimonio
netto - tutti redatti secondo quanto previsto dallo IAS 1 -
nonché dalle Note illustrative ed integrative, redatte secon-
do quanto previsto dagli IAS/IFRS vigenti.
Si specifica che il Conto economico é classificato in base
alla natura dei costi, la Situazione Patrimoniale e Finanzia-
ria sulla base del criterio di liquidita con suddivisione delle
oste tra corrente e non corrente, mentre il Rendiconto
Einanziario e presentato utilizzando il metodo indiretto.

[l Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 é redatto
in euro e tutti i valori sono arrotondati alle migliaia di euro
tranne quando diversamente indicato.

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In data 5 ottobre 2015, 'ESMA (European Security and
Markets Authority) ha pubblicato i propri orientamenti
(ESMA/2015/1415) in merito ai criteri per la presentazione
degli indicatori alternativi di performance che sostituiscono,
a partire dal 3 luglio 2016, le raccomandazioni del CESR/05-
178b tali orientamenti sono stati recepiti nel nostro sistema
con Comunicazione n. 0092543 del 3-12-2015 della CON-
SOB. Di seguito si illustra il contenuto ed il significato delle
misure di risultato non-GAAP e degli altri indicatori alternativi
di performance utilizzati nel presente bilancio:

1. il margine operativo lordo (o EBITDA) rappresenta per
il Gruppo ACEA un indicatore della performance ope-
rativa ed include, dal 1° gennaio 2014, anche il risultato
sintetico delle partecipazioni a controllo congiunto per
le quali e stato modificato il metodo di conso%idamento

in conseguenza dell’entrata in vi%ore dei principi conta-
bili internazionale IFRS10 e IFRS11. [l margine operativo
lordo & determinato sommando al Risultato operativo la
voce “Ammortamenti, Accantonamenti e Svalutazioni”
in quanto principali non cash items; si specifica invece che
i dati economici adjusted non includono effetto positivo
conseguente all’eliminazione del cd. regulatory lag non-
ché l'effetto negativo conseguente all'operazione di riac-
quisto di una parte delle obbligazioni emesse;

2. la posizione finanziaria netta rappresenta un indicatore
deﬁa struttura finanziaria del Gruppo ACEA e si ottiene
dalla somma dei Debiti e Passivita finanziarie non cor-
renti al netto delle Attivita finanziarie non correnti (cre-
diti finanziari e titoli diversi da partecipazioni), dei Debiti
Finanziari Correnti e delle Altre passivita correnti al net-
to delle attivita finanziarie correnti e delle disponibilita
liquide e mezzi equivalenti;

3. il capitale investito netto € definito come somma delle
“Attivita correnti”, delle “Attivita non correnti” e delle
Attivita e Passivita destinate alla vendita al netto del-
le “Passivita correnti” e delle “Passivita non correnti”,
escludendo le voci considerate nella determinazione della
posizione finanziaria netta;

4.1l capitale circolante netto € dato dalla somma dei Crediti
correnti, delle Rimanenze, del saldo netto di altre attivita
e passivita correnti e dei Debiti correnti escludendo le
voci considerate nella determinazione della posizione fi-
nanziaria netta.

USO DI STIME E ASSUNZIONI

La redazione del Bilancio d’Esercizio, in applicazione agli
IFRS, richiede l'effettuazione di stime ed assunzioni che
hanno effetto sui valori dei ricavi, dei costi, delle attivita e
delle passivita di bilancio e sull'informativa relativa ad attivita
e passivita potenziali alla data di riferimento. Nell’effettua-
re le stime di bilancio sono, inoltre, considerate le principali
fonti di incertezze che potrebbero avere impatti sui processi
valutativi. | risultati di consuntivo potrebbero differire da tali
stime. Le stime sono utilizzate per rilevare gli accantona-
menti per rischi su crediti, per obsolescenza di magazzino,
svalutazioni di attivo, recuperabilita delle attivita Fer imposte
anticipate, benefici ai dipendenti, fair value degli strumenti
derivati, ricavi, imposte ed altri accantonamenti e fondi. Le
stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti
di ogni variazione sono riflessi a conto economico.

Le stime hanno parimenti tenuto conto di assunzioni basate
su parametri ed informazioni di mercato e regolatorie dispo-
nibili alla data di predisposizione del bilancio. | fatti e le circo-
stanze correnti che infﬁ.uenzano le assunzioni circa sviluppi ed
eventi futuri, tuttavia, potrebbero modificarsi per effetto, ad
esempio, di cambiamenti negli andamenti di mercato o nelle
regolamentazioni applicabili che sono al di fuori del control-
lo della Societa. Tali cambiamenti nelle assunzioni sono an-
ch’essi riflessi in bilancio quando si realizzano.

Sisegnala inoltre che taluni processi valutativi, in particola-
re quelli piu complessi quali la determinazione di eventuali
perdite di valore di attivita non correnti, sono generalmen-
te effettuati in modo completo solo in sede di redazione
del bilancio annuale, salvo i casi in cui vi siano indicatori
di impairment che richiedano un’immediata valutazione di
eventuali perdite di valore.

Per maggiori dettagli sulle modalita in commento si rimanda
ai successivi paragrafi di riferimento.
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CRITERI DI VALUTAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

| principi e i criteri piu signiﬁcativi sono illustrati di seguito.

ATTIVITANON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA

Le attivita non correnti (e i gruppi di attivita in dismissio-
ne) classificati come detenuti per la vendita sono valutati
al minore tra il loro precedente valore di carico e il valore di
mercato al netto dei costi di vendita.

Le attivita non correnti (e i gruppi di attivita in dismissione)
sono classificati come detenuti per la vendita quando si pre-
vede che il loro valore di carico sara recuperato mediante
un’operazione di cessione anziché il loro utilizzo nell’attivita
operativa dell’impresa. Questa condizione é rispettata sola-
mente quando la vendita e altamente probabile, Iattivita (o
il gruppo di attivita) e disE)onibile per un'immediata vendita
nelle sue condizioni attuali e la Direzione ha preso un impe-
gno per la vendita, che dovrebbe avvenire entro dodici mesi
dalla data di classificazione in questa voce.

DIFFERENZA CAMBI

La valuta funzionale e di presentazione adottata da ACEA
S.p.A. e dalle controllate in Europa é l'euro (€). Le tran-
sazioni in valuta estera sono rilevate, inizialmente, al tasso
di cambio in essere alla data dell'operazione. Le attivita e le
passivita monetarie denominate in valuta estera sono ricon-
vertite nella valuta funzionale al tasso di cambio in essere alla
data di chiusura del bilancio. Tutte le differenze cambio sono
rilevate nel conto economico del bilancio ad eccezione del-
le differenze derivanti da finanziamenti in valuta estera che
sono stati accesi a copertura di un investimento netto in una
societa estera. Tali differenze sono rilevate direttamente a
patrimonio netto fino a che l'investimento netto non viene
dismesso e a quel momento ogni eventuale successiva diffe-
renza cambio riscontrata viene rilevata a conto economico.
Leffetto fiscale ed i crediti attribuibili alle differenze cambio
derivanti da questo tipo di finanziamenti sono anch'essi im-
putati direttamente a patrimonio netto. Le poste non mone-
tarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite
utilizzando il tasso di cambio in vigore alla data di iniziale ri-
levazione dell'operazione. Le poste non monetarie iscritte al
valore equo sono convertite utilizzando il tasso di cambio alla
data di determinazione di tale valore.

La valuta utilizzata dalle societa latino - americane controllate &
quella ufficiale del loro Paese. Alla data di chiusura del bilancio le
attivita e passivita di queste societa sono convertite nella valuta
di presentazione adottata da ACEA S.p.A. utilizzando il tasso di
cambio in essere alla data di chiusura del bilancio, e il loro conto
economico e convertito utilizzando il cambio medio dell'esercizio
o i tassi di cambio vigenti alla data d’effettuazione delle relative
operazioni. Le differenze di traduzione emergenti dal diverso tas-
so di cambio utilizzato per il conto economico rispetto allo stato
patrimoniale sono rilevate direttamente a patrimonio netto e
sono esposte separatamente inuna apposita riserva dello stesso.
Al momento della dismissione di una entita economica estera, le
differenze di cambio accumulate e riportate nel patrimonio net-
to in apposita riserva saranno rilevate a conto economico.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

| ricavi sono rilevati nella misura in cui € possibile determi-
narne attendibilmente il valore ed e probabile che i relativi
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benefici economici saranno conseguiti da ACEA S.p.A. e
sono valutati al fair value del corrispettivo ricevuto o ricevi-
bile secondo la tipologia di operazione, i ricavi sono rilevati
sulla base dei criteri specifici di seguito riportati:

Vendita di beni
| ricavi sono rilevati quando i rischi e benefici signiﬁcativi
della proprieta dei beni sono trasferiti a||’acquirente.

Prestazioni di servizi

| ricavi sono rilevati con riferimento allo stadio di completa-
mento delle attivita sulla base dei medesimi criteri previsti
per i lavori in corso su ordinazione. Nel caso in cui non sia
possibile determinare attendibilmente il valore dei ricavi,
questi ultimi sono rilevati fino a concorrenza dei costi so-
stenuti che si ritiene saranno recuperati.

PROVENTI FINANZIARI

| proventi sono rilevati sulla base degli interessi maturati sul
valore netto delle relative attivita Elnanziarie utilizzando il
tasso di interesse effettivo (tasso che attualizza esattamen-
te i flussi finanziari futuri stimati al valore contabile netto
dellattivita). Gli interessi sono contabilizzati ad incremento
delle attivita finanziarie riportate in bilancio.

DIVIDENDI

Sono rilevati quando e stabilito il diritto incondizionato degli
azionisti a ricevere il pagamento. Sono classificati nel conto
economico nella voce proventi finanziari.

CONTRIBUTI

| contributi ottenuti a fronte di investimenti in impianti, sia
da enti pubblici che da terzi privati, sono rilevati al fair value
quando vi ¢ la ragionevole certezza che saranno ricevuti e
che saranno rispettate le condizioni previste. | contributi ri-
cevuti a fronte di specifici impianti il cui valore viene iscritto
tra le immobilizzazioni sono rilevati tra le altre passivita non
correnti e rilasciati progressivamente a conto economico in
rate costanti lungo un arco temporale pari alla durata della
vita utile dell’attivita di riferimento.

| contributi in conto esercizio (concessi al fine di fornire un
aiuto finanziario immediato all'impresa o come compensa-
zione per le spese e le perdite sostenute in un esercizio pre-
cedente) sono rilevati integralmente a conto economico nel
momento in cui sono soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

CONTRATTI DI
ESECUZIONE

COSTRUZIONE IN CORSO DI

| contratti di costruzione in corso di esecuzione sono va-
lutati sulla base dei corrispettivi contrattuali maturati con
ragionevole certezza, secondo il criterio della percentuale di
completamento (c.d. cost to cost), cosi da attribuire i ricavi
ed il risultato economico della commessa ai singoli esercizi
di competenza, in proporzione allo stato di avanzamento la-
vori. La differenza positiva o negativa tra valore dei contrat-
ti ed acconti ricevuti € iscritto rispettivamente nell’attivo o
nel passivo dello stato patrimoniare.
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| ricavi di commessa, oltre ai corrispettivi contrattuali, in-
cludono le varianti, le revisioni dei prezzi e il riconoscimento
degli incentivi nella misura in cui e probabile che essi rap-
presentino ricavi veri e propri e se guestl possono essere
determinati con attendibilita. Le perdite accertate sono ri-
conosciute indipendentemente dallo stato di avanzamento
delle commesse.

COSTI RELATIVI ALLASSUNZIONE DI PRESTITI

| costi relativi all'assunzione di prestiti direttamente attribu-
ibili all’acquisizione, costruzione o produzione di attivita che
richiedono necessariamente un significativo lasso tempora-
le prima di essere pronti per I'uso o la vendita, sono inclusi
nercosto di tali attivita, Eno al momento in cui esse sono
pronte per I'uso o la vendita. | proventi conseguiti dall’inve-
stimento temporaneo della liquidita ottenuta dai suddetti
prestiti sono dedotti dagli interessi capitalizzati. Tutti gli altri
oneri di questa natura sono imputati al conto economico nel
momento in cui sono sostenuti.

BENEFICI PER | DIPENDENTI

| benefici garantiti ai dipendenti erogati in coincidenza o
successivamente alla cessazione del rapporto di lavoro at-
traverso programmi a benefici definiti e a contribuzione
definita (quali: TFR, Mensilita Aggiuntive, Agevolazioni Ta-
riffarie, come descritto nelle note) od altri benefici a lungo
termine sono riconosciuti nel periodo di maturazione c%el
diritto. La valutazione della passivita e effettuata da attuari
indipendenti. Questi fondi e benefici non sono finanziati.
Il costo dei benefici previsti dai vari piani € determinato in
modo separato per ciascun piano utilizzando il metodo at-
tuariale di valutazione della proiezione unitaria del credito
effettuando le valutazioni attuariali alla fine di ogni esercizio.
Gli utili e le perdite derivanti dall'effettuazione del calcolo
attuariale sono rilevati nel prospetto dell’utile complessivo,
quindi in un’apposita Riserva di Patrimonio netto, e non
sono oggetto di successiva imputazione a conto economico.

IMPOSTE

Le imposte dell’esercizio rappresentano la somma delle im-
oste correnti (come da consolidato fiscale) e differite.

Ee imposte correnti sono basate sul risultato imponibile dell’e-

sercizio. |l reddito imponibile differisce dal risultato riportato

nel conto economico poiché esclude componenti positivi e

Descrizione

negativi che saranno tassabili o deducibili in altri esercizi e
esclude inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibi-
li. La passivita per imposte correnti e calcolata utilizzando le
aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio nonche
li strumenti di tassazione consentiti dalla normativa fiscale
%consolidato fiscale nazionale, tassazione per trasparenza).
Le imposte differite sono le imposte che ci si aspetta di pa-
Fare o di recuperare sulle differenze temporanee fra il va-
ore contabile delle attivita e delle passivita di bilancio e il
corrispondente valore fiscale utilizzato nel calcolo dell’im-
ponibile fiscale, contabilizzate secondo il metodo della pas-
sivita di stato patrimoniale. Le passivita fiscali differite sono
generalmente rilevate per tutte le differenze temporanee
imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate
nella misura in cui si ritenga probabile che vi saranno risul-
tati fiscali imponibili in futuro che consentano l'utilizzo delle
differenze temporanee deducibili.
[l valore di carico delle attivita fiscali differite e rivisto ad ogni
data di bilancio e ridotto nella misura in cui, sulla base dei pia-
ni approvati dal Consiglio di Amministrazione, non sia rite-
nuta piu probabile I'esistenza di sufficienti redditi imponibili
tali da consentire in tutto o in parte il recupero di tali attivita.
Le imposte differite sono calcolate in base all’aliquota fisca-
le che ci si aspetta sara in vigore al momento del realizzo
dell’attivita o dell’estinzione della passivita. Le imposte dif-
ferite sono imputate direttamente al conto economico, ad
eccezione di quelle relative a voci rilevate direttamente a
patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte
differite sono anch’esse imputate al patrimonio netto.

ATTIVITA MATERIALI

Le attivita materiali sono rilevate al costo, comprensivo
dei costi accessori direttamente imputabili e necessari alla
messa in funzione del bene per l'uso per cui é stato ac-
quistato, al netto del relativo fondo di ammortamento e di
eventuali perdite di valore accumulate.

Il costo comprende i costi di smantellamento e rimozione
del bene e i costi di bonifica del sito su cui insiste I'immobi-
lizzazione materiale, se rispondenti alle previsioni dello IAS
37. 1 beni composti di componenti, di importo significativo,
con vita utile differente sono considerati separatamente
nella determinazione dell’ammortamento.

| terreni, sia liberi da costruzione sia annessi a fabbricati ci-
vili e industriali, non sono ammortizzati in quanto elementi
a vita utile illimitata.

L'ammortamento € calcolato in quote costanti in base alla
vita utile stimata del bene applicando le seguenti aliquote
percentuali:

Aliquota economica-tecnica

MIN MAX
Impianti e macchinari strumentali 1,25% 6,67%
Impianti e macchinari non strumentali 4%
Attrezzature industriale e commerciali strumentali 2,5% 6,67%
Attrezzature industriale e commerciali non strumentali 6,67%
Altri beni strumentali 12,50%
Altri beni non strumentali 6,67% 19%
Automezzi strumentali 8,33%
Automezzi non strumentali 16,67%

Gli impianti e macchinari in corso di costruzione per fini
produttivi o per finalita non ancora determinate, sono
iscritti al costo, al netto delle svalutazioni per perdite di va-
lore. Il costo include eventuali onorari professionali e, per

taluni beni, gli oneri finanziari capitalizzati in accordo con
le politiche contabili della Societa. Lammortamento di tali
attivita, come per tutti gli altri cespiti, comincia quando le
attivita sono pronte per l'uso. Per alcune tipologie di beni
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complessi per i quali sono richieste prove di funzionamento
anche prolungate nel tempo I'idoneita all’uso viene attesta-
ta dal positivo superamento di tali prove.

Le attivita materiali sono sottoposte annualmente ad una ana-
lisi di recuperabilita al fine di riﬁevare eventuali perdite di valo-
re: tale analisi € condotta a livello di singolo bene materiale o,
eventualmente, a livello di unita generatrice di flussi finanziari.
Le attivita detenute a titolo §| locazione finanziaria sono
ammortizzate in relazione alla loro stimata vita utile come
Eer le attivita detenute in proprieta oppure, se inferiore, in

ase ai termini di scadenza del contratti di locazione.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di ce-
spiti sono determinati come differenza fra il ricavo di vendi-
ta e il valore netto contabile dell’attivita e sono imputati al
conto economico dell’esercizio.

INVESTIMENTI IMMOBILIARI

Gli investimenti immobiliari, rappresentati da immobili pos-
seduti per la concessione in affitto e/o per l'apprezzamento in
termini di capitale, sono iscritti al costo di acquisto compren-
sivo degli oneri di negoziazione al netto del relativo fondo di
ammortamento e di eventuali perdite di valore.

Lammortamento é calcolato in quote costanti in base alla
vita utile stimata del bene. Le 0percentuali applicate sono
comprese tra un minimo di 1,67% ed un massimo di 11,11%.

Gli investimenti immobiliari sono eliminati dal bilancio
quando essi sono ceduti o quando l'investimento immobi-
liare e durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici
economici futuri dalla sua eventuale cessione.

La cessione di beni immobiliari a cui consegue una retroloca-
zione degli stessi sono contabilizzate sulla base della natura so-
stanziale dell’operazione complessivamente considerata. A tal
proposito si rinvia a quanto illustrato a proposito del Leasing.
Ogni eventuale utile o perdita derivante dall'eliminazione di
un investimento immoEiliare viene rilevato a conto econo-
mico nell'esercizio in cui avviene |'eliminazione.

ATTIVITA IMMATERIALI

Acquisti separati o derivanti da aggregazioni di imprese

Le attivita immateriali acquisite separatamente sono capi-
talizzate al costo, mentre quelle acquisite attraverso ope-
razioni di aggregazione di imprese sono capitalizzate al fair
value definito alla data di acquisizione. Successivamente alla
prima rilevazione alla categoria delle attivita immateriali si
applica il criterio del costo. La vita utile delle attivita imma-
teriali puo essere qualificata come definita o indefinita.

Le attivita immateriali sono sottoposte annualmente ad una
analisi di recuperabilité al fine di rilevare eventuali perdite di va-
lore: tale analisi & condotta a livello di singolo bene immateriale
o, eventualmente, a livello di unita generatrice di flussi finanziari.
La vita utile viene riesaminata con periodicita annuale ed
eventuali cambiamenti, laddove possibili, sono apportati
con applicazioni;rospettiche.

Gliutili o le perdite derivanti dall'alienazione di una attivita
immateriale sono determinati come la differenza tra il valo-
re di dismissione e il valore di carico del bene e sono rilevati
a conto economico al momento dell'alienazione.

Costi di ricerca e sviluppo

| costi di ricerca sono imputati a conto economico nel mo-
mento in cui sono sostenuti. | costi di sviluppo sostenuti
in relazione ad un determinato progetto sono capitalizzati
quando il loro recupero futuro e ritenuto ragionevolmen-
te certo. Successivamente all'iniziale rilevazione dei costi di
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sviluppo, essi sono valutati con il criterio del costo che puo
essere decrementato di ogni eventuale ammortamento o
perdita accumulata.

Ogni eventuale costo di sviluppo capitalizzato viene ammortizza-
to per tutto il periodo in cui i ricavi futuri attesi si manifesteranno
a fronte del medesimo progetto. |l valore di carico dei costi di svi-
luppo viene riesaminato annualmente per |'effettuazione di una
analisi di congruita ai fini della rilevazione di eventuali perdite di
valore quando lattivita non € ancora in uso, oppure con cadenza
piu ravvicinata quando un indicatore nel corso dell'esercizio pos-
sa ingenerare dubbi sulla recuperabilita del valore di carico.

Marchi e brevetti

Sono rilevati inizialmente al costo di acquisto e sono am-

mortizzati in quote costanti sulla base deﬂa loro vita utile.

Per quanto riguarda le aliquote di ammortamento si informa che:

e | costi di sviluppo sono ammortizzati in misura costante
entro un periodo di cinque anni in relazione alla residua
possibilita di utilizzazione

* 1 costi per diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno
sono ammortizzati sulla base di un periodo di presunta
utilita di tre anni.

PERDITE DI VALORE (IMPAIRMENT)
Ad ogni data di bilancio, ACEA S.p.A. rivede il valore con-

tabile delle proprie attivita materiali, immateriali e parteci-
pazioni per determinare se vi siano indicazioni che queste
attivita abbiano subito perdite di valore.
Qualora queste indicazioni esistano, viene stimato I'am-
montare recuperabile di tali attivita per determinare I'im-
orto della svalutazione.
Eove non e possibile stimare il valore recuperabile di una
attivita individualmente, ACEA S.p.A. effettua la stima del
valore recuperabile della unita generatrice di flussi finanziari
a cui l'attivita appartiene.
Le attivita immateriali a vita utile indefinita tra cui l'avvia-
mento, vengono verificate annualmente e ogniqualvolta vi
¢ un’indicazione di una possibile perdita di valore al fine di
determinare se vi sono perdite di valore.
Lammontare recuperabile ¢ il maggiore fra il fair value al
netto dei costi di vendita e il valore d’uso. Nella determi-
nazione del valore d’uso, i flussi di cassa futuri stimati sono
scontati al loro valore attuale utilizzando un tasso al lordo
delle imposte che riflette le valutazioni correnti di mercato
del valore del denaro e dei rischi specifici dell’attivita.

Se 'ammontare recuperabile di una attivita (o di una uni-
ta generatrice di flussi finanziari) e stimato essere inferiore
rispetto al relativo valore contabile, esso e ridotto al minor
vaﬁare recuperabile. Una perdita di valore é rilevata nel conto
economico immediatamente, a meno che lattivita sia rap-
presentata da terreni o fabbricati diversi dagli investimenti
immobiliari rilevati a valori rivalutati, nel qual caso la perdita e
imputata alla rispettiva riserva di rivalutazione.

Quando una svalutazione non ha piu ragione di essere man-
tenuta, il valore contabile dell’attivita %o della unita gene-
ratrice di flussi finanziari), ad eccezione dell’avviamento, &
incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del suo
valore recuperabile, ma non oltre il valore netto di carico
che I'attivita avrebbe avuto se non fosse stata effettuata
la svalutazione per perdita di valore. Il ripristino del valore
e imputato al conto economico immediatamente, a meno
che l’attivita sia valutata a valore rivalutato, nel cui caso il
ripristino di valore e imputato alla riserva di rivalutazione.
Quando le perdite di valore sono contabilizzate nel conto
economico, esse vengono incluse fra i costi per ammorta-
menti e svalutazioni.
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PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni nelle imprese controllate e collegate sono
rilevate nello stato patrimoniale al costo rettificato di even-
tuali perdite di valore delle singole partecipazioni. |l costo di
acquisizione o di sottoscrizione, per quelle afferenti i confe-
rimenti, corrisponde al valore dPeterminato dagli esperti in
sede di stima ex articolo 2343 codice civile.

Ueccedenza del costo di acquisizione rispetto alla quota spet-
tante di patrimonio netto della partecipata espressa a valo-
ri correnti @ riconosciuta come avviamento. Lavviamento e
incluso nel valore di carico della partecipazione ed ¢ assog-
gettato a test di impairment ed eventualmente svalutata. Le
perdite di valore non vengono successivamente ripristinate
nel caso in cui vengano meno i motivi di tale svalutazione.

Le perdite su partecipazioni riguardanti la quota eccedente
Pammontare di patrimonio netto vengono classificate nel
fondo rischi ed oneri pur in presenza di una esposizione cre-
ditoria e fino all’atto dell’eventuale formale rinuncia al cre-
dito. Gli oneri per la |i<:\uidazione delle partecipazioni sono
recepiti attraverso la valutazione delle partecipazioni stesse
indipendentemente dallo stanziamento degli oneri nei bi-
lanci delle partecipate.

Le partecipazioni in altre imprese, costituenti attivita fi-
nanziarie non correnti e non destinate ad attivita di trading,
sono valutate al fair value se determinabile: in tal caso gli
utili e le perdite derivanti dalla valutazione a fair value sono
imputati direttamente al patrimonio netto fino al momento
della cessione allorquando tutti gli utili e le perdite accumu-
latesi vengono imputate al conto economico del periodo.
Le partecipazioni in altre imprese per le quali non e disponi-
bile il fair value sono iscritte al costo eventualmente svaluta-
to per perdite durevoli divalore. | dividendi sono riconosciu-
ti a conto economico nel momento in cui e stabilito il diritto
ariceverne il pagamento solo se derivanti dalla distribuzioni
di utili successivi all'acquisizione della partecipata. Qualora
invece derivino dalla distribuzione di riserve della partecipa-
ta antecedenti 'acquisizione, tali dividendi vengono iscritti a
riduzione del costo della partecipazione stessa.

AZIONI PROPRIE

Il costo di acquisto delle azioni proprie € iscritto in riduzione
del patrimonio netto. Gli effetti delle eventuali operazioni
successive su tali azioni sono anch’essi rilevati direttamente
a patrimonio netto.

STRUMENTI FINANZIARI

Le attivita e le passivita finanziarie sono rilevate nel mo-
mento in cui ACEA S.p.A. diviene parte delle clausole con-
trattuali dello strumento.

Attivita finanziarie relative ad accordi per servizi in concessione
Con riferimento all’applicazione dell’IFRIC 12 al servizio in
concessione dell’illuminazione pubblica ACEA ha adotta-
to il Financial Asset Model rilevando un attivita finanziaria
nella misura in cui ha un diritto contrattuale incondizionato
a ricevere flussi di cassa.

Crediti Commerciali ed altre attivita

| crediti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali
termini commerciali, sono rilevati al valore nominale ri-
dotto da un’appropriata svalutazione per riflettere la stima
della perdita su crediti.

La stima delle somme ritenute inesigibili viene effettuata
quando si ritiene probabile che Iimpresa non sara in grado

di recuperare I'intero ammontare del credito.

| crediti verso clienti si riferiscono all'importo fatturato che,
alla data del presente documento, risulta ancora da incassare
nonche alla quota di crediti per ricavi di competenza del pe-
riodo relativi a fatture che verranno emesse successivamente.

Attivita Finanziarie

Le attivita finanziarie sono rilevate e stornate dal bilancio
sulla base della data di negoziazione e sono inizialmente va-
lutate al costo inclusivo fegli oneri direttamente connessi
con l'acquisizione.

Alle date di bilancio successive, le attivita finanziarie che il
Gruppo ha lintenzione e la capacita di detenere fino alla
scadenza (attivita finanziarie detenute fino alla scadenza)
sono rilevate al costo ammortizzato secondo il metodo del
tasso di interesse effettivo, al netto delle svalutazioni effet-
tuate per riflettere le perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelle detenute fino alla
scadenza sono classificate come detenute per la negoziazio-
ne o disponibili per la vendita, e sono valutate ad ogni fine
periodo al fair value.

Quando le attivita finanziarie sono detenute per la nego-
ziazione, gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni nel Zair
value sono imputati al conto economico del periodo. Per
le attivita finanziarie disponibili per la vendita, gli utili e le
perdite derivanti dalle variazioni nel fair value sono imputa-
ti direttamente in una voce separata del patrimonio netto
fintanto che esse sono cedute o abbiano subito una perdita
di valore; in quel momento, $Ii utili o le perdite complessivi
precedentemente rilevati nel patrimonio netto sono impu-
tati al conto economico del periodo. Uimporto della perdita
complessiva deve essere pari alla differenza tra il costo di
acquisizione e il fair value corrente.

In caso di titoli diffusamente negoziati nei mercati regola-
mentati (attivi), il éair value & determinato con riferimento
alla quotazione di borsa rilevata (bid price) al termine delle
negoziazioni alla data di chiusura dell'esercizio. Per gli inve-
stimenti per i quali non e disponibile una quotazione di mer-
cato, il fair value é determinato in base al valore corrente di
mercato di un altro strumento finanziario sostanzialmente
uguale orpure e calcolato in base ai flussi finanziari futuri
attesi delle attivita nette sottostanti |'investimento.

Gli acquisti e le vendite di attivita finanziarie, che implicano
la consegna entro un lasso temporale generalmente defi-
nito dai regolamenti e dalle convenzioni del mercato in cui
avviene lo scambio, sono rilevati alla data di negoziazione,
vale a dire alla data in cui il Gruppo ha assunto I'impegno di
acquisto/vendita di tali attivita.

La rilevazione iniziale delle attivita finanziarie non derivate,
non quotate su mercati attivi ed aventi flussi di pagamento
fissi o determinabili e effettuata al fair value.
Successivamente all'iscrizione iniziale esse sono valutate al costo
ammortizzato sulla base del metodo del tasso d’interesse effettivo.
Il Gruppo verifica ad ogni data di bilancio se un attivita finan-
ziaria ogruppo di attivita finanziarie ha subito unaf_flaerdita di
valore. Unattivita finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie
e da ritenere soggetta a perdita di valore se, e solo se, sussiste
una obiettiva evidenza cﬁperdita di valore come esito di uno
o piu eventi che sono intervenuti dopo la rilevazione iniziale e
che hanno un impatto sui flussi di cassa futuri attendibilmen-
te stimati. Le evidenze di perdita di valore derivano dalla pre-
senza di indicatori quali le difficolta finanziarie, 'incapacita di
far fronte alle obbligazioni, I'insolvenza nella corresponsione
di importanti pagamenti, la probabilita che il debitore fallisca
o sia oggetto ad un’altra forma di riorﬁanizzazione finanziaria
e la presenza di dati oggettivi che indicano un decremento
misurabile nei flussi di cassa futuri stimati.
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Cassa e mezzi equivalenti

Tale voce incluje cassa e conti correnti bancari e depositi
rimborsabili a domanda e altri investimenti finanziari a Ereve
termine ad elevata liquidita, che sono prontamente conver-
tibili in cassa e sono soggetti ad un rischio non signiﬁcativo
di variazione di valore.

Passivita finanziarie

Sono valutate al costo ammortizzato. In particolare i costi
sostenuti per l'acquisizione dei finanziamenti (spese di tran-
sazione) e l'eventuale aggio e disaggio di emissione sono por-
tati a diretta rettifica de%valore nominale del finanziamento.
Sono conseguentemente rideterminati gli oneri finanziari
netti sulla base del metodo del tasso effettivo di interesse.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti derivati sono inizialmente rilevati al costo e
adeguati al fair value alle successive date di chiusura. Sono
designati come strumenti di copertura quando la relazio-
ne tra il derivato e 'oggetto della copertura e formalmente
documentata e I'efficacia della copertura, verificata perio-
dicamente, e elevata.

Quando i derivati di copertura coprono il rischio di variazio-
ne del fair value oggetto di copertura (Fair Value Hedge), i
derivati sono valutati al fair value ed i relativi effettirilevati a
Conto economico; coerentemente anche I'adeguamento al
fair value delle attivita o passivita oggetto di copertura sono
rilevati a Conto economico.

Quando oggetto della copertura ¢ il rischio di variazione dei
flussi di cassa degli elementi coperti (Cash Flow Hedge), le
variazione dei fair value per la parte qualificata come effi-
cace vengono rilevate nel Patrimonio netto, mentre quella
inefficace viene rilevata direttamente a Conto economico.

BILANCIO DI ESERCIZIO

Debiti commerciali
| debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali ter-
mini commerciali, sono rilevati al valore nominale.

ELIMINAZIONE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI

Le attivita finanziarie sono eliminate dal bilancio quando
ACEA S.p.A. perde tutti i rischi ed il diritto alla percezio-
ne dei flussi di cassa connessi all’attivita finanziaria.

Una passivita finanziaria (o una parte di una passivita fi-
nanziaria) € eliminata dallo stato patrimoniale quando, e
solo quando, questa viene estinta ossia, quandoC\’obbliga—
zione specificata nel contratto e adempiuta o cancellata
oppure scaduta.

Se uno strumento di debito precedentemente emesso e
riacquistato, il debito e estinto, anche se si intende riven-
derlo nel prossimo futuro. La differenza tra valore di carico
e corrispettivo pagato e rilevata a conto economico.

FONDI PER RISCHI E ONERI

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono effettuati
quando ACEA deve fare fronte a una obbligazione attuale
(legale o implicita) che deriva da un evento passato, qua-
lora sia probabile un esborso di risorse per soddisfare I'ob-
bligazione e possa essere effettuata una stima attendibile
sullammontare dell'obbligazione.

Gli accantonamenti sono stanziati sulla base della miglior
stima della Direzione dei costi richiesti per adempiere
all'obbligazione alla data di bilancio, e qualora l'effetto sia
significativo.

75



76

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTIL INTERPRETAZIONI
EIMPROVEMENTS APPLICATI DAL 1° GENNAIO 2016

A decorrere dal 1° gennaio 2016, sono entrati in vigore i se-
guenti documenti, gia precedentemente emessi dallo IASB
e omologati dall’Unione Europea, che recano modifiche ai
principi contabili internazionali:

IFRS 11: ACCORDI A CONTROLLO CONGIUNTO
11 7 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato il suddetto Amend-

ments che ha lo scopo di chiarire il trattamento contabile
per le acquisizioni di interessenze in una joint operation che
rappresenta un business. Nel caso in cui la joint operation non
rappresenta un business, 'acquisizione dovra essere rilevata
come acquisizione separata di attivita e passivita, senza rile-
vare 'avviamento, la fiscalita differita e capitalizzando, ove
sostenuti, i relativi costi accessori.

IAS 16: IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI;
IAS 38: ATTIVITA IMMATERIALI

I 13 maggio 2014 lo IASB ha pubblicato le modifiche ai
due principi che hanno lo scopo di chiarire che un metodo
di ammortamento basato sui ricavi generati dall’asset (c.d.
revenue-based method) non é ritenuto appropriato in quan-
to riflette esclusivamente il flusso di ricavi generati da tale
asset e non, invece, la modalita di consumo dei benefici eco-
nomici incorporati nell’asset.

IAS 27: BILANCIO SEPARATO

Lo IASB, con tale modifica, ha introdotto la facolta di va-
lutare le partecipazioni in societa controllate, collegate o in

Joint venture, nel bilancio serarato, utilizzando il metodo del

patrimonio netto. Tale facolta che era prima preclusa si ag-
giunge alle altre due opzioni che sono state mantenute:

* metodo del costo; oppure

* al fair value in accordo allo IAS 39 o IFRS 9.

La facolta di utilizzare il metodo del patrimonio netto per
tutte o per alcune categorie di partecipazioni dovra essere
applicata nel bilancio separato in modo retroattivo.

MIGLIORAMENTIAGLIINTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS (CICLO 2012-2014)

Il 25 settembre 2014 lo IASB ha pubblicato il documento

“Annual Improvements to IFRSs: 2012-2014 Cycle”.

Il documento introduce modifiche ai seguenti principi:

* IFRS 5 Non-current Assets Held for Sale and Disconti-
nued Operations: la modifica introduce una guida spe-
cifica all'IFRS 5 nel caso in cui un’entita riclassifichi un
asset (o un disposal group) dalla categoria held-for-sale alla
categoria held-for-distribution (o viceversa), o quando ven-
Eano meno i requisiti di classificazione di un’attivita come

eld-for-distribution. Le modifiche definiscono che: (i) tali
riclassifiche non dovrebbero essere considerate come una
variazione ad un piano di vendita o ad un piano di distribu-
zione e che restano validi i medesimi criteri di classifica-
zione e valutazione, (ii) le attivita che non rispettano piu
i criteri di classificazione previsti per ’held-for-distribution
dovrebbero essere trattate allo stesso modo di un’attivita
che cessa di essere classificata come held for sale.

* IFRS 7 Financial Instruments: Disclosure Servicing con-
tracts — |l documento disciplina I'introduzione di ulterio-
ri guide per chiarire se un servicing contract costituisce
un coinvolgimento residuo in un’attivita trasferita ai fini
dell'informativa richiesta in relazione alle attivita tra-
sferite. |l paragrafo 42C(c) dell’IFRS 7 prevede che un
accordo in virtu del quale 'entita mantiene i diritti con-
trattuali a ricevere i flussi finanziari di un’attivita finan-
ziaria ma assume un’obbligazione contrattuale a pagare i
flussi finanziari a una o piu entita non costituisce di per sé
un coinvolgimento residuo ai fini dei requisiti informativi
previsti per il trasferimento. Tuttavia, in pratica, la mag-
gior parte degli accordi ha ulteriori aspetti che portano
ad un coinvolgimento residuo nell’attivita: per esempio,
quando 'importo e/o la durata della servicing fee € lega-
ta all'importo e/o alla durata dei flussi finanziari incassa-
ti. Le modifiche proposte, che si applicheranno in modo
prospettico dovrebbero pertanto aggiungere una guida
su tale aspetto. Applicability of the amendments to IFRS 7
on offsetting disclosure to condensed interim financial state-
ments — || documento elimina le incertezze su come I'in-
formativa relativa alla compensazione delle attivita e pas-
sivita finanziarie (entrata in vigore a partire dagli esercizi
che hanno avuto inizio dal 1° gennaio 5013 o con data suc-
cessiva) debba essere inclusa nei bilanci intermedi e, in tal
caso, se in tutti i bilanci intermedi successivi al 1° gennaio
2013 o solamente nel bilancio intermedio del primo anno
di applicazione. Il documento chiarisce che I'informativa
sulla compensazione di attivita e passivita finanziarie non
e esplicitamente richiesta per tutti i bilanci intermedi.
Tuttavia, tale informativa potrebbe essere necessaria per
rispettare i requisiti previsti dallo |AS 34, nel caso si tratti
di un’informazione significativa.

« |AS 19 Employee Beneﬁts - Discount rate: regional mar-
ket issue |l documento introduce delle modifiche allo IAS
19 al fine di chiarire che gli high quality corporate bonds,
utilizzati per determinare 1l tasso di sconto dei post-em-
ployment benefits, dovrebbero essere emessi nelfa stessa
valuta utilizzata per il pagamento dei benefits. Le modifi-
che precisano che 'ampiezza del mercato dei high quality
corporate bonds da considerare sia quella a livello di valuta.

* IAS 34 Interim Financial Reporting - Disclosure of infor-
mation “elsewhere in the interim report”: il documento in-
troduce delle modifiche al fine di chiarire i recluisiti nel caso
in cui linformativa richiesta e presentata nell’interim finan-
cial report ma al di fuori dell’interim financial statements. La
modiifca precisa che tale informativa venga inclusa attra-
verso un cross-reference dall’interim ﬁnancial statements ad
altre parti dell’interim financial report e che tale documento
sia disponibile ai lettori del bilancio nella stessa modalita e
con gli stessi tempi dell’interim financial statement.

MODIFICHE ALLO IAS1INIZIATIVA DI INFORMATIVA

Le modifiche allo IAS1 chiariscono alcuni requisiti gia esi-

stenti in tale principio, quali:

* il requisito della materialita dello IAS1,

* il fatto che linee specifiche nei prospetti dell’utile/(perdi-
ta) d’esercizio delle altre componenti di conto economico
complessivo o nel prospetto della posizione finanziari a
netta possano essere disaggregate,

¢ il fatto che le entita dispongano di flessibilita rispetto
all’ordine in cui presentano le note di bilancio,
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il fatto che la quota delle altre componenti di conto eco-
nomico complessivo relativa alle collegate e Joint venture
contabilizzate utilizzando il metodo del patrimonio net-
to deve essere presentata in aggregato in un’unica riga e
classificata tra quelle voci che non saranno successiva-
mente classificate a conto economico
* una sintesi dei principi contabili rilevanti applicati, tra cui:
* la base di misura (o basi) utilizzata nelra preparazione
del bilancio;
+ gli altri principi contabili utilizzati rilevanti per la com-
prensione del bilancio.
Inoltre, le modifiche chiariscono i requisiti che si applicano
quando vengono presentati dei sub-totali nei prospetti dell’u-
tile/(perdita%d’esercizio o delle altre componenti di conto eco-
nomico complessivo o nel prospetto della posizione finanziaria.

BILANCIO DI ESERCIZIO

MODIFICHE ALLO IAS 19 PIANO A CONTRIBUZIONE
DEFINITA: CONTRIBUTI DEI DIPENDENTI

Lo IAS 19 richiede ad una entita di considerare, nella con-
tabilizzazione dei piani a benefici definiti i contributi dei
dipendenti o di terze parti. Quando i contributi sono legati
al servizio prestato, crovrebbero essere attribuiti ai perio-
di di servizio come beneficio negativo. Questa modifica
chiarisce che, se 'ammontare dei contributi é indipenden-
te dal numero di anni di servizio, all’entita € permesso di
riconoscere questi contributi come riduzione del costo del
servizio nel periodo in cui il servizio & prestato, anziché
allocare il contributo ai periodo di servizio.
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PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI

ED INTERPRETAZIONI APPLICABILI
SUCCESSIVAMENTE ALLA FINE DELLESERCIZIO
E NON ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA

IFRS 9 STRUMENTI FINANZIARI
I 25 luglio 2014 lo IASB ha pubblicato I'lFRS 9 Financial

Instruments comprendente la parte sulla classificazione e
misurazione degli strumenti finanziari, sul modello di im-
pairment e sull’hedge accounting.

LIFRS 9 riscrive le regole contabili dello IAS 39 con riferi-

mento alla rilevazione e valutazione degli strumenti finan-

ziari, incluse le operazioni di copertura.

Il principio prevede le seguenti tre categorie per la classifi-

cazione delle attivita finanziarie:

e attivita finanziarie valutate al
(“amortised cost™);

e attivita finanziarie valutate al fair value rilevato a con-
to economico (“FVTPL” - “Fair value through profit
and loss”);

* attivita finanziarie valutate al fair value rilevato nelle altre
componenti del conto economico complessivo (“FVO-
CI” — “fair value through other comprehensive income™).

Con riferimento a tale classificazione, si segnalano le se-

guenti ulteriori disposizioni:

. %“ strumenti rappresentativi di capitale detenuti senza

nalita di trading (“non trading equity instruments”), che
andrebbero classificati nella categoria FVTPL, possono
essere classificati in base ad una decisione irrevocabile
dell’entita che redige il bilancio nella categoria FVOCI.
In questo caso le variazioni di fair value (incluse le diffe-
renze cambio) saranno rilevate nel’OCI e non saranno
mai riclassificate nell’utile/(perdita) dell’esercizio;

* qualora le attivita finanziarie, classificate nella catego-
ria “amortised cost” o “FVOCI” creano un “accounting
mismatch”, I'entita che redige il bilancio puoc decidere
irrevocabilmente di utilizzare la “fair value option” clas-
sificando tali attivita finanziarie nella categoria “FVTPL";

e con riferimento ai titoli di debito (“debt instruments”)
classificati nella categoria FVOCI, si segnala che gli in-
teressi attivi, le perdite su crediti attese g“expected credit
losses”) e le diﬂ'[z-:'renze cambio dovranno essere rilevati
nellutile/(perdita) dell’esercizio. NellOCI andranno,
invece, rilevati gli altri effetti derivanti dalla valutazione

al rair value, che saranno riclassificati nell’utile/(perdita)

dell’esercizio solo in caso di “derecognition” dell’attivita
finanziaria.

Per quel che riguarda le passivita finanziarie il principio
propone la classificazione gia prevista nello IAS 39 ma in-
troduce un’importante novita con riferimento alle passivita
finanziarie classificate nella categoria “FVTPL”, in quanto
la quota della variazione del fair value attribuibile al proprio
rischio di credito (“own credit risk”) dovra essere rilevata
nel’OCl anziché nell’utile/(perdita) dell’esercizio come at-
tualmente previsto dallo IAS 39. Con I'IFRS 9, pertanto,
un’entita che vede peggiorare il proprio rischio di credito,
pur dovendo ridurre il valore delle Proprie passivita valutate
al rair value, non deve riflettere |'effetto di tale riduzione
nellutile/(perdita) dell'esercizio bensi nell’Other Com-
prehensive Income.

LIFRS 9 introduce un nuovo modello di impairment basato

sulle perdite attese. Lentita deve contabilizzare sin da su-

bito, ed indipendentemente dalla presenza o meno di un

“trigger event”, le perdite attese future sulle froprie attivita

finanziarie, e deve continuamente adeguare la stima, anche

costo ammortizzato

in considerazione delle variazioni del rischio di credito del-
la controparte, basandosi non solo su fatti e dati passati e
presenti, ma dando la giusta rilevanza anche alle previsioni
future. La stima delle perdite future deve essere fatta ini-
zialmente con riferimento alle perdite attese nei prossimi
12 mesi, e successivamente, con riferimento alle perdite
complessive nella vita del credito. Le perdite attese nei
prossimi 12 mesi sono la porzione di perdite che si soster-
rebbero nel caso di un evento di default della controparte
entro 12 mesi dalla reporting date, e sono date dal prodotto
tra la perdita massima e la probabilita che un evento di de-
fault avvenga.

Le perdite totali durante la vita dell’attivita finanziaria sono

il valore attuale delle perdite future medie moltiplicate per

la probabilita che un evento di default avvenga nella vita

deﬁa attivita finanziaria.

LCIFRS 9 introduce un modello di hedge accounting volto

a riflettere in bilancio le attivita di risk management messe

in essere dalle societa, focalizzandosi sul fatto che se un

elemento di rischio puo essere individuato e misurato, indi-
pendentemente dalla tipologia di rischio e/o di oggetto, lo
strumento messo in essere per “coprire” tale rischi puo es-
sere denominato in hedge accounting, con il semplice limite
che tale rischio possa impattare il conto economico o le
altre componenti del conto economico complessivo (OCI).

Inoltre il principio consente di utilizzare come base per I’he-

dge accounting anche informazioni prodotte internamente

allazienda, senza piu dover dimostrare di rispettare com-
plessi criteri e metriche creati esclusivamente per esigenze
contabili. | principali cambiamenti riguardano:

e test di eE:lcacia: viene abolita la soglia dell’80-125% e
sostituita con un test oggettivo che verifica la relazione
economica tra strumento coperto e strumento di coper-
tura (ad esempio se vi & una perdita sul primo vi deve
essere un utile sul secondo);

* elementi coperti: non solo attivita e passivita finanziarie
ma ogni elemento o <§ruppo di elementi purché il rischio
sia separatamente individuabile e misurabile;

* costo della copertura: il time value di un’opzione, i punti
orward, lo spread su una valuta possono essere esclusi
dall’hedge accounting e contabilizzati subito come costo
della copertura e quindi tutte le oscillazioni di mark to
market possono poi essere temporaneamente registrate
nelle altre componenti del conto economico complessi-
vo (OCD);

* informativa: viene prevista una pit ampia informazione
descrittiva sui rischi coperti e sugli strumenti utilizzati, e
viene superata l'attuale informativa basata sulla distinzio-
ne tra strumenti di cash flow hedge e di fair value hedge,
terminologie contabili che spesso confondono gli inve-
stitori, che chiaramente sono piu interessati ai rischi e a
come essi sono coperti rispetto alle categorie contabili
degli stessi strumenti.

Il nuovo standard si applichera a partire dal 1° gennaio 2018
ed é consentita |’appﬁcazione anticipata.
ACEA ha intrapreso un’analisi per una valutazione preli-
minare dell'impatto dell’lFRS9. [%ale valutazione, ancora in
corso, puo essere soggetta a cambiamenti in seguito all’a-
nalisi di maggior dettaglio che sara ultimata nel corso del
primo semestre 2017. i seguito di tale analisi ACEA sce-
gliera le modalita di prima applicazione.
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IFRS 15 RICAVI DA CONTRATTI CON | CLIENTI
I1 29 maggio 2014 IASB e FASB hanno congiuntamente

pubblicato — dopo un‘attivita di studio e consultazione du-

rata oltre un decennio - le nuove disposizioni per la con-

tabilizzazione dei ricavi. Il nuovo principio sostituira, dal

2017, 10 IAS 18 (Ricavi) e lo IAS 11 (Lavori su ordinazione).

| passaggi ritenuti fondamentali per la contabilizzazione

dei ricavi sono:

e identificare il contratto, definito come un accordo
(scritto o verbale) avente sostanza commerciale tra
due o piu parti che crea diritti e obbligazioni con il
cliente tutelabili giuridicamente;

e identificare le obiligazioni (distintamente individuabi-
[i) contenute nel contratto;

* determinare il prezzo della transazione, quale corrispet-
tivo che l'impresa si attende di ricevere dal trasferimen-
to dei beni o dall'erogazione dei servizi al cliente, in coe-
renza con le tecniche previste dal Principio e in funzione
della eventuale presenza di componenti finanziarie;

* allocare il prezzo a ciascuna "performance obligation”;

* rilevare il ricavo quando l'obbligazione e regolata, te-
nendo in considerazione il fatto che i servizi potrebbe-
ro essere resi non in uno specifico momento, ma anche
nel corso di un periodo di tempo.

Il principio non dovrebbe apportare particolari difformi-

ta nella contabilizzazione delle operazioni considerate piu

comuni. Maggiori differenze nella tempistica della rile-
vazione e ne%la determinazione quantitativa dovrebbero
essere rinvenibili nei contratti di servizi a medio-lungo
termine e negli accordi contenenti piu obbligazioni, su
cui gli operatori avevano evidenziato le principali critici-
ta dell'attuale disciplina. La disclosure sui ricavi dovrebbe
essere migliorata per mezzo di una piu ampia informativa

ualitativa e quantitativa tale da consentire agli stakehol-

jer di ottenere una chiara comprensione del contenuto e

degli elementi rilevanti per la determinazione dei ricavi.

Lo standard si applica a partire dal 1° gennaio 2018 ma e

consentita un’applicazione anticipata.

Nel corso del mese di aprile 2016 lo IASB ha pubblicato

alcuni chiarimenti che si sostanziano principalmente:

* nell’identificare un obbligo delle prestazioni (la pro-
messa di trasferire un bene o di un servizio ad un clien-
te) in un contratto;

 nel determinare se una societa e il committente (il for-
nitore di un bene o servizio) o un agente (responsabile
per l'organizzazione del bene o del servizio da fornire); e

* nel determinare se il ricavo derivante dal bene in con-
cessione debba essere riconosciuto in un dato momen-
to o lungo I'intera durata della concessione.

Oltre ai chiarimenti, le modifiche comprendono due rilie-

vi supplementari per ridurre costi e complessita per un'a-

zienda in sede di prima applicazione del nuovo standard.

Anche per i chiarimenti la prima applicazione avverra a partire

dal 1° gennaio 2018 ma e consentita un‘applicazione anticipata.

ACEE\ ha intrapreso un’analisi per una valutazione preli-

minare dell'impatto del’IFRS15. Tale valutazione, ancora

in corso, J)ué essere soggetta a cambiamenti in seguito
all’analisi di maggior dettaglio che sara ultimata nel corso
del primo semestre 2017. A seguito di tale analisi ACEA

scegliera le modalita di prima applicazione.

IFRS 16 LEASES

Emesso a gennaio 2016, sostituisce il precedente standard
sul leasing, lo IAS 17 e le relative interpretazioni, individua
i criteri per la rilevazione, la misurazione e la presentazione
nonché I'informativa da fornire con riferimento ai contrat-

BILANCIO DI ESERCIZIO

ti di leasing per entrambe le parti, il locatore e il locatario.
LIFRS 16 segna la fine della cﬁstinzione in termine di classi-
ficazione e trattamento contabile, tra leasing operativo (le
cui informazioni sono fuori bilancio) e il leasing finanziario
(che figura in bilancio). Il diritto di utilizzo del bene in leasing
(cd “right of use”) e I'impegno assunto emergeranno nei dati
finanziari in bilancio ("'IFRS 16 si applichera a tutte le tran-
sazioni che prevedono un right of use, indipendentemente
dalla forma contrattuale, i.e. leasing, affitto o noleggio). La
principale novita é rappresentata dall’introduzione del con-
cetto di controllo all’interno della definizione. In particola-
re, per determinare se un contratto rappresenta o meno un
leasing, I'lFRS 16 richiede di verificare se il locatario abbia
o meno il diritto di controllare l'utilizzo di una determinata
attivita per un determinato periodo di tempo.
Non vi sara la simmetria di contabilizzazione con i locatari:
si continuera ad avere un trattamento contabile distinto a
seconda che si tratti di un contratto di leasing operativo o
di un contratto di leasing finanziario (sulla base delle linee
uida ad oggi esistenti). éulla base di tale nuovo modello, il
Focatario feve rilevare:
a) nello Stato patrimoniale, le attivita e le passivita per
tutti i contratti di leasing che abbiano una durata supe-
riore ai 12 mesi, a meno cie Iattivita sottostante abbia un
modico valore; e
b) a Conto economico, gli ammortamenti delle attivita re-
lative ai leasing separatamente dagli interessi relativi alle
connesse passivita.
Dal lato crel locatore, il nuovo principio dovrebbe avere
un impatto minore sul bilancio (salvo che non si attuino
cosiddetti "sub — lease”) poiché I'accounting attuale non
si modifichera, eccezion fatta per I'informativa finanzia-
ria che dovra essere quantitativamente e qualitativamente
superiore alla precedente. Lo standard si applica a partire
daﬁ)1° gennaio 2019 tuttavia ne é consentita un’applicazio-
ne anticipata qualora sia adottato anche I'lFRS 15 - Ricavi
da contratti con clienti.

AMENDMENTS TO 1AS12 - RECOGNITION OF
DEFERRED TAX ASSETS FOR UNREALISED LOSSES”

Emesso a gennaio 2016, fornisce chiarimenti sulle moda-
lita di rilevazione delle imposte anticipate relative a stru-
menti di debito valutati al fair value. Tali modifiche chiari-
scono i requisiti per la rilevazione delle imposte anticipate
con riferimento a perdite non realizzate, al fine di elimina-
re le diversita nella prassi contabile. Le modifiche saranno
aEplicabili, previa omologazione, a partire dagli esercizi
che hanno inizio il 1° gennaio 2017 o successivamente. E
consentita un’applicazione anticipata.

“AMENDMENTS TO IAS 7: DISCLOSURE INITIATIVE”

Emesso a gennaio 2016, le modifiche si applicano alle pas-
sivita e alle attivita derivanti dall’attivita di finanziamento,
definite come quelle passivita e attivita i cui flussi di cassa
sono stati o saranno classificati nel rendiconto finanziario
nel “cash flow da attivita di finanziamento”. Le modifiche
richiedono una disclosure delle variazioni di tali passivita/
attivita distinguendo le variazioni monetarie da quelle non
monetarie (i.e. scostamenti derivanti dall’effetto della va-
riazione dei tassi di cambio e delle variazioni di fair value).
Lo IASB suggerisce di fornire tale informativa in una tabella
di riconciliazione tra i saldi di inizio periodo e quelli di fine
periodo di tali passivita/attivita. Le modifiche saranno ap-
plicabili a partire dagli esercizi che hanno inizio il 1° gennaio
2017 o successivamente.
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“AMENDMENTS TO IFRS 2: CLASSIFICATION AND
MEASUREMENT OF SHARE-BASED PAYMENT
TRANSACTIONS”

Emesso a giugno 2016. Le modifiche:

* chiariscono che il fair value di una transazione con pa-
gamento basato su azioni regolate per cassa alla data di
valutazione (i.e. alla data di assegnazione, alla chiusura
di ogni periodo contabile e alla data di regolazione) deve
essere calcolato tenendo in considerazione le condizioni
di mercato (ad es.: un target del prezzo delle azioni) e le
condizioni diverse da quelle di maturazione, ignorando
invece le condizioni di permanenza in servizio e le con-
dizioni di conseguimento dei risultati diverse da quelle
di mercato;

* chiariscono che i pagamenti basati su azioni con la ca-
ratteristica di liquidazione al netto della ritenuta d’ac-
conto dovrebbero essere classificati interamente come
operazioni regolate con azioni (a patto che sarebbero
state cosi classificate anche senza la caratteristica del
pagamento al netto della ritenuta d’acconto);

* forniscono delle previsioni sul trattamento contabile
delle modifiche ai termini e alle condizioni che deter-
minano il cambiamento di classificazione da pagamenti
basati su azioni regolati per cassa a pagamenti basati su
azioni regolati meﬁiante I’emissione di azioni.

Le modiﬁcie saranno applicabili, previa omologazione, a

partire dag|i esercizi che hanno inizio il 1° gennaio 2018 o

successivamente. |l Gruppo non prevede impatti derivanti

dall’applicazione futura delle nuove disposizioni.
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PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO

Elf;:a CONTO ECONOMICO 31.12.2016  Parti Correlate 31.12.2015  Parti Correlate Variazione
1 Ricavi da vendita e prestazioni 172.761.892 168.903.126 168.975.160 163.114.164 3.786.732
2 Altriricavi e proventi 11.724.726 8.110.638 11.115.888 9.415.026 608.838
Ricavi netti 184.486.618 177.013.764 180.091.048 172.529.190 4.395.570
3 Costo del lavoro 47.232.084 50.282.857 (3.050.772)
4 Costi esterni 143.850.505 87.038.435 133.267.564 47.066.292 10.582.941
Costi operativi 191.082.589 87.038.435 183.550.421 47.066.292 7.532.169
Margine Operativo Lordo (6.595.971) 89.975.330 (3.459.373) 125.462.897 (3.136.598)
5 Ammertament] Accantonament] 24.565.384 0 9.810.941 0 14754.443
Risultato operativo (31.161.355) 89.975.330 (13.270.314) 125.462.897 (17.891.041)
6 Proventi Finanziari 89.784.351 87.324.953 95.091.728 93.081.393 (5.307.377)
7 Oneri Finanziari 102.829.838 182.810 79.198.262 273.908 23.631.576
8 Proventi da Partecipazioni 146.246.661 146.246.661 146.438.113 146.438.113 (191.452)
9 Oneri da Partecipazioni 408.097 408.097 171.669 171.669 236.428
Risultato ante imposte 101.631.722 322.956.036 148.889.597 364.536.827 (47.257.875)
10 Imposte sul Reddito (6.978.398) 110.680.427 3.284.085 (84.183.880) (10.262.483)
Risultato netto Attivita 108.610.120 212275610 145605512 448720707  (36.995.391)
Risultato Netto 108.610.120 212.275.610 145.605.512 448.720.707 (36.995.391)

Importi in Euro

PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Risultato Netto 108.610 145.606 (36.995)
Riserva Differenze Cambio (10.051) (14.878) 4.827
Parte fiscale per differenza cambio 2.412 4.531 219
Utili/ perdite derivanti da differenza cambio (7.639) (10.347) 2.708
Parte efficace degli utili/(perdite) sugli strumenti

di copertura (“cash flow hedge™) 9.916 23.979 (14.063)
Effetto fiscale relativo agli altri utili/(perdite)

sugli strumenti di copertura (“cash flow hedge”) (2.380) (8.110) 5.730
Utili/perdite derivanti dalla parte efficace

sugli strumenti di copertura al netto dell'effetto fiscale 7.536 15.870 (8.334)
Utili/(perdite) attuariali su benefici

a dipendenti iscritti a Patrimonio Netto (1.466) (1.613) 147
Effetto fiscale relativo agli altri utili/(perdite)

attuariali su benefici a dipendenti 378 (626) 1.004
Utili/perdite attuariali su piani pensionistici

a benefici definiti al netto dell'effetto fiscale (1.088) (2.238) 1.151
Totale delle componenti del conto

economico complessivo, al netto dell'effetto fiscale (1191 3.285 (4.475)
Totale Utile/perdita complessivo 107.420 148.890 (41.471)

Importi in migliaia di Euro
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PROSPETTO DI STATO PATRIMONIALE

Elﬁ'ta ATTIVITA 31.12.2016 Parti Correlate 31.12.2015 Parti Correlate Variazione
1 Immobilizzazioni Materiali 93.301.175 0 151.398.072 0 (58.096.897)
12 Investimenti Immobiliari 2.605.762 0 2.697.177 0 (91.416)
13 Altre immobilizzazioni Immateriali 13.138.131 0 13.411.383 0 (273.252)
14 Partecipazioni in controllate e collegate 1.781.227.062 0 1.768.902.192 0 12.324.870
15 Altre partecipazioni 2.350.061 0 2.350.061 0 0
16 Imposte differite Attive 28.368.892 0 32.608.803 0 (4.239.911)
17 Attivita Finanziarie 237.624.785 237.499.285 121.912.954 121.688.248 115.711.830
18 Altre Attivita non correnti 505.744 0 505.913 0 (169)
ATTIVITA NON CORRENTI 2.159.121.611 237.499.285 2.093.786.555 121.688.248 65.335.056
19.a  Lavoriin corso su ordinazione 270.461 0 270.461 0 0
19.b  Crediti Commerciali 4.517.468 826.051 7.829.256 3.861.484 (3.311.788)
19.c  Crediti Commerciali Infragruppo 57.496.399 57.496.399 95.984.081 95.984.081 (38.487.682)
19.d  Altre Attivita Correnti 25.377.834 2.344.743 24.070.128 2.342.631 1.307.707
19.e  Attivita Finanziarie Correnti 5.617.294 0 5.633.545 0 (16.252)
19.f ﬁ}tr'avgrz ;T”Zia“e Correnti 1499970797 1499970797  1195.870.014  1195870.014  304.100.783
19.g  Attivita per imposte correnti 77.372.271 36.052.908 47.484.321 24.608.700 29.887.950
19.h  Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 577.333.987 0 773.511.579 0 (196.177.592)
19 ATTIVITA CORRENTI 2.247.956.510 1.596.690.898  2.150.653.385  1.322.666.910 97.303.125
TOTALE ATTIVITA’ 4.407.078.122 1.834.190.182 4.244.439.940  1.444.355.159 162.638.182
Importi in Euro
Rif. N
Nota PASSIVITA 31.12.2016 Parti Correlate 31.12.2015 Parti Correlate Variazione
Patrimonio Netto
20.a  capitale sociale 1.098.898.884 0 1.098.898.884 0 0
20.b riserva legale 95.188.150 0 87.907.874 0 7.280.276
20.c  riserva azioni proprie 0 0 0 0 0
20.d altreriserve 69.100.401 0 72.222.702 0 (3.122.301
utile (perdita) relativa a esercizi precedenti 84.707.292 0 52.656.010 0 32.051.282
utile (perdita) dell'esercizio 108.610.120 0 145.605.512 0 (36.995.392)
20 PATRIMONIO NETTO 1.456.504.846 0 1.457.290.981 0] (786.135)
2 1;‘"’27::'“:2:3 difine rapporto 26443781 0  29.846837 0 (3403.056)
22 Fondo per rischi ed oneri 37.002.454 0 42.786.400 0 (5.783.946)
23 Debiti e passivita Finanziarie 2.516.727.243 0 2400.100.260 0 116.626.983
24 Altre passivita 0 0 0 0 0
25 Fondo imposte differite 4.796.132 0 6.655.307 0 (1.859.174)
PASSIVITA NON CORRENTI 2.584.969.611 0 2.479.388.804 0] 105.580.807
26.a  Debiti finanziari 105.192.198 81.507.899 77.569.663 53.814.418 27.622.535
26.b  Debiti fornitori 206.553.391 97.497.909 155.686.721 50.718.070 50.866.670
26.c  Debiti Tributari 36.543.734 9.129.171 55.847.952 26.656.133 (19.304.218)
26.d  Altre passivita correnti 17.314.341 0 18.655.820 0 (1.341.478)
26 PASSIVITA' CORRENTI 365.603.664 188.134.979 307.760.154 131.188.622 57.843.510
TOTALE PASSIVITA E 4.407.078122 188134979 4.244.439.940  131188.622  162.638.182

PATRIMONIO NETTO

Importi in Euro
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO
NETTO AL 31 DICEMBRE 2015

Riserva da Riserva
Riserva Riservaper valutazione da Utili Altre Utili Utili Totale

Capitale Riserva plusvalenza differenze distrumenti e Perdite riserve  (perdite) (perdita) Patrimonio
€ migliaia Sociale  Legale dascorporo di Cambio finanziari  Attuariali  diverse accumulati dell'esercizio Netto
Saldi al 1° gennaio
2015 1.098.899 83.428 102.567 19.894  (48.773) (7.542) (3.778) 63.181 89.601 1.397.478
Destinazione
risultato 2014:
Distribuzione
Saldo dividendi (10.546) (85.101)  (95.647)
Riserva legale 4.480 (4.480) 0
Utile a nuovo/
Copertura perdite 21 2N 0
Altri movimenti 6.569 6.569
Utile/(Perdita)
complessivo rilevato
nell'esercizio:
Utili e perdite rilevati
direttamente nel
Patrimonio netto
al netto dell’effetto
fiscale (10.347) 15.870 (2.238) 3.285
Distribuzione
Acconto su 0
Dividendi
Utile dell'esercizio 145.606  145.606
Totale al 31
dicembre 2015 1.098.899 87.908 102.567 9.548 (32.903) (9.781) 2.791 52.656 145.606 1.457.291

Importi in migliaia di Euro

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DI PATRIMONIO
NETTO AL 31 DICEMBRE 2016

Riserva da Riserva
Riserva Riservaper valutazione da Utili Altre Utili Utili Totale

Capitale Riserva plusvalenza differenze distrumenti e Perdite riserve  (perdite) (perdita) Patrimonio
€ migliaia Sociale  Legale dascorporo di Cambio finanziari Attuariali  diverse accumulati dell'esercizio Netto
Saldi al 1° gennaio
2016 1.098.899 87.908 102.567 9.548 (32.903) (9.781) 2.791 52.656 145.606 1.457.291
Destinazione
risultato 2015:
Distribuzione Saldo
dividendi (106.274) (106.274)
Riserva legale 7.280 (7.280) 0
Utile a nuovo/
Copertura perdite 32.051 (32.051 0
Altri movimenti (1.932) (1.932)
Utile/(Perdita)
complessivo rilevato
nell'esercizio:
Utili e perdite rilevati
direttamente nel
Patrimonio netto
al netto dell'effetto
fiscale (7.639) 7.536 (1.088) (1.191)
Distribuzione
Acconto su 0
Dividendi
Utile dell'esercizio 108.610 108.610
Totale al 31
dicembre 2016 1.098.899 95.188 102.567 1.909 (25.367) (10.868) 860 84.707 108.610 1.456.505

Importi in migliaia di Euro
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RENDICONTO FINANZIARIO

31.12.2016 Parti Correlate 31.12.2015 Parti Correlate Variazioni
Flusso monetario per attivita di esercizio
Utile prima delle imposte 101.632 148.890 (47.258)
Ammortamenti 16.163 16.195 32
Rivalutazioni/Svalutazioni (141.868) (144.894) 3.027
Variazione fondo rischi (5.784) (13.781) 7.997
Variazione netta del TFR (5.049) (3.676) (1.373)
Interessi passivi finanziari netti 13.045 (15.893) 28.939
Imposte corrisposte 0 (2.269) 2.269
Flussi finanziari generati da
attivita operativa ante variazioni (21.861) 0 (15.429) 0 (6.432)
(Incremento)/Decremento dei
crediti inclusi nellattivo circolante 37.012 41.523 (45.199) (53.141) 82.211
Incremento /(Decremento) dei
debiti inclusi nel passivo circolante 50.867 46.780 33.083 (19.860) 17.784
Incremento/(Decremento) scorte 0 0 0
Variazione del capitale circolante 87.879 88.303 (12.116) (73.002) 99.995
Variazione di altre attivita/passivita di esercizio (42.482) (11.444) 18.839 12.380 (61.321)
TOTALE FLUSSO MONETARIO
ATTIVITA' ESERCIZIO 23.536 76.859 (8.706) (60.622) 32.242
Flusso monetario per attivita di investimento
Acquisto/cessione immobilizzazioni 42.299 (11.703) 54.002
materiali e immateriali
Partecipazioni (13.848) (32.309) 18.461
Incassi/pagamenti derivanti da alri (308.532) 419.912) 1.097.439 912.830 (1.405.970)
Dividendi incassati 128.310 128.310 101.788 101.788 26.522
Interessi attivi incassati 11.985 (93.233) 15.195 (7.031) (3.210)
TOTALE (139.787) (384.835) 1.170.410 1.007.587 (1.310.197)
Flusso monetario da attivita di finanziamento
Rimborso mutui e debiti finanziari a lungo 590.257 (356.562) 946.820
E:)ggjztfrr;ii:;muwl/alm debiti e medio (500.000) 0 (500.000)
Piminuzione//umento dialtr debiti 27561 27.693 (852.388) (851.821) 879.950
Interessi passivi pagati (91.472) (4.787) (62.036) (23) (29.436)
Pagamento dividendi (106.274) (106.274) (95.647) (95.647) (10.627)
TOTALE FLUSSO MONETARIO (79.927) (83.368) (1.366.633) (947.490) 1.286.706
Flusso monetario del periodo (196.178) (391.343) (204.929) (525) 8.751
Disponibilita monetaria netta iniziale 773.512 0 978.440 0 (204.929)
Disponibilita monetaria netta finale 577.334 (391.343) 773.512 (525) (196.178)

Importi in migliaia di Euro
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NOTE AL CONTO ECONOMICO

RICAVI

1. Ricavi delle vendite e prestazioni — € 172.762 mila
| ricavi delle vendite e delle prestazioni sono cosi composti:

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Ricavi da prestazioni a clienti 72.367 66.964 5.402
di cui servizio di illuminazione pubblica Roma Capitale 68.508 61103 7.404
di cui servizio di illuminazione pubblica Comune di Napoli 3.637 5.639 (2.001
di cui altri ricavi 221 222 M
Ricavi da prestazioni infragruppo 100.395 102.011 (1.615)
di cui contratti di servizio 94.759 93.184 1.576
di cui altre prestazioni 5.636 8.827 (3.191
Ricavi da Vendita e Prestazioni 172.762 168.975 3.787

Laumento dei ricavi da prestazioni a clienti di € 5.402 mila,
e attribuibile all’effetto combinato dato dalla crescita del
corrispettivo relativo al servizio di pubblica illuminazione
svolto nel Comune di Roma (+ € 7.404 mila), compensato
dalla riduzione dei corrispettivi per lavori eseguiti nell’am-
bito della gestione del servizio di pubblica illuminazione
svolto nel Comune di Napoli (- € 2.001 mila).

1117 giugno 2016 e stato stipulato con Roma Capitale 'ac-
cordo modificativo del contratto di servizio per la gestione
del servizio di illuminazione pubblica nell'ambito cFe| quale
si @ avviato il piano di sostituzione massiva dei corpi illumi-
nanti con | LIED finanziato da Roma Capitale e al quale e
da ricondurre I'incremento dei ricavi in parte compensati
dalla riduzione degli altri corrispettivi previsti dal contratto.
Il 31 ottobre 2016 ¢ terminato il contratto per la gestione
del servizio di pubblica illuminazione nel Comune cﬁ Napoli

svolto in proroga da luglio del 2015.

| ricavi da prestazioni infragrup o registrano una riduzione
complessiva di € 1.615 mila. Tale variazione discende (i)
dall'aumento dei corrispettivi per attivita di service rese
nell'interesse delle Societa del Gruppo, prevalentemente

di carattere amministrativo, finanziario, legale e tecnico (ii)
dalla riduzione complessiva dei ricavi derivanti dalle altre
prestazioni fornite alle societa controllate (- € 3.166 mila)
tra cui alcune prestazioni comprese dal 2016 nel contratto
di servizio e i ricavi per prestazioni fuori contratto di servi-
zio relative al ramo di (acility management di ACEA ceduto
nel corso del 2016 dalla controllata Acea Elabori.

Con riferimento alle attivita di service 'laumento e da at-
tribuire alle prestazioni di natura informatica generate
dall’avvio della gestione del “Template Acea2.0” in parte
compensato dal venir mento per gli ultimi due mesi dell’an-
no della quota del contratto di servizio relativa alle attivita
di facility management oggetto di cessione.

2. Altri ricavi e proventi — € 11.725 mila

Aumentano di € 609 mila rispetto al 31 dicembre 2015
prevalentemente per l'effetto combinato di maggiori in-
sussistenze passive e rivalse per personale in distacco
nelle Societa del gruppo compensate da minori rimborsi
per danni, proventi immobiliari e altri ricavi. Di seguito la
composizione.

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Sopravvenienze attive e altri ricavi 3.945 3.660 285
Personale distaccato 4146 3.336 810
Riaddebito oneri per cariche sociali 2.839 2.826 14
Proventi immobiliari 756 1.037 (281
Rimborsi per danni, penalita, rivalse 39 258 (219)
Ricavi da Vendita e Prestazioni 11.725 11.116 609
COSTI
3. Costo del lavoro — € 47.232 mila

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Costo del lavoro al lordo dei costi capitalizzati 53.759 56.260 (2.501
Personale impiegato nei progetti (5.142) (4.339) (802)
Costi capitalizzati (1.385) (1.638) 253
TOTALE 47.232 50.283 (3.051)

La variazione in diminuzione del costo del lavoro al lordo dei costi
caﬁmtallzzatl, pari a € 2.501 mila, discende in parte dalla riduzione
delle consistenze medie, come peraltro evidenziato nella tabella

BILANCIO DI ESERCIZIO

sotto riportate ed in rarte dal rilascio parziale degliimporti accan-
tonati per il terzo ciclo del Piano di Incentivazione a medio — lun-
go termine risultato esuberante rispetto a quanto accantonato.

85



86

Il costo del personale ¢ nettato, oltre che dei costi capitalizzati,
anche di € 5.142 mila (+ € 802 mila rispetto al 31 dicembre
2015) che rappresentano 'ammontare complessivo dei costi
del personale impiegato in progetti di cui € 4.972 mila nel
Progetto Acea 2.0 destinato a tutte le societa del Gruppo

Consistenza media del periodo

partecipanti alla “comunione” della piattaforma informatica.
Nel prospetto che segue ¢ evidenziata la consistenza media e
finale dei dllpendentl per categoria di | appartenenza, confronta-

ta con quella del precedente esercizio.

Consistenza finale del periodo

Inquadramento 31.12.2016 31.12.2015 Variazione 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Dirigenti 54 60 ©) 52 59 @)
Quadri 143 145 @ 143 143 0
Impiegati 404 419 15) 363 4N 48)
Operai 22 23 m 15 23 (8
TOTALE 624 647 (24) 573 636 (63)

4, Costi esterni — € 143.851 mila

Rispetto al 31 dicembre 2015, si registra una crescita com-

plesswa dei costi esterni pari a € 10.583 mila (+ 7,9%), che

SI compongono come dl segunto esposto

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Costi per materiali 1107 1.307 (200)
Costi per servizi e Lavori 126.512 117.709 8.802
Costi per Godimento beni di terzi 10.747 9.778 969
Imposte e Tasse 2.862 2.472 390
Spese generali 2.623 2.001 622
TOTALE 143.851 133.268 10.583
Di seguito si fornisce la composizione e le variazioni dei costi esterni per natura.

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Costi per materiali 1.107 1.307 (200)
Costi per servizi e Lavori 126.512 117.709 8.802
Servizi Infragruppo 48.348 39.739 8.609
- di cui llluminazione Pubblica Roma Capitale 44.044 34.41 9.633
- di cui llluminazione Pubblica Comune di Napoli 4.056 4.980 (924)
Consumi Elettrici ed Idrici 31.099 33.417 (2.318)
- di cui Consumi Elettrici Servizio llluminazione Pubblica Roma Capitale 28.291 30.396 (2.104)
Lavoro Autonomo Professionale 10.478 10.109 369
Lavori 4158 5.228 (1.070)
Canoni di Manutenzione 8.504 4.447 4.057
Servizi al Personale 3.186 4.059 (873)
Servizi di Sorveglianza 3.316 3.607 291
Spese Pubblicitarie e Sponsorizzazioni 2.877 2.405 473
Spese Pulizia, Trasporto e Facchinaggio 2.657 2.780 (122)
Personale distaccato 4.748 3.406 1.341
Spese Postali 1.736 2.477 741)
Spese Bancarie 1.657 1.928 @27
Organi Sociali 664 780 me)
Spese Telefoniche 1.205 716 489
Spese Assicurative 399 475 (76)
Spese di Viaggio e Trasferta 426 344 83
Collaborazioni coordinate e continuative 304 416 m2
Prestazioni tecniche ed amministrative 462 645 (183)
Spese Tipografiche 54 32 22
Altro 232 700 (468)
Costi per Godimento beni di terzi 10.747 9.778 969
Canoni di Locazione 7.089 7.104 e
Altri Noleggi e Canoni 3.658 2.674 984
Imposte e Tasse 2.862 2.472 390
Spese Generali 2.623 2.001 622
Totale Costi Esterni 143.851 133.268 10.583
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La crescita dei costi esterni di € 10.583 mila passa attra-
verso fenomeni di segno opposto.

Da un lato si segnala la crescita principalmente dei costi legati
al servizio di gestione della publglica iﬁuminazione nel Comu-
ne di Roma, per un importo paria € 9.633 mila, con partico-
lare riferimento alla sostituzione massiva dei corpi illuminanti
con i LED finanziata da Roma Capitale, in parte compensati
dalla riduzione degli altri corrispettivi previsti dal contratto.

Dall’altro, si segnala una riduzione dei costi esterni relativi

principalmente ai consumi elettrici correlati al servizio di
estione della pubblica illuminazione del Comune di Roma
§€ 2.104 mila) generato dalle efficienze originate dall’istal-
lazione dei LED al posto dei corpi illuminanti tradizionali.
Siiinforma che gli aﬁ:ri noleggi e canoni si riferiscono esclusi-
vamente ad hardware e software per il data center aziendale.

Siinforma che, ai sensi dell’articolo 149-duodecies del Reéo-
lamento Emittenti CONSOB, i compensi maturati dalla So-
cieta di Revisione EY sono riportati nella tabella che segue.

€ migliaia Audit Related Service Audit Services Non Audit Services Totale
ACEASpA. 245 342 126 73
Si precisa che i compensi sopra riportati si riferiscono ad  blicazione del presente Bilancio.
incarichi relativi all'anno 2016 afhdati fino alla data di pub-

5. Ammortamenti, Accantonamenti e Svalutazioni —

€ 24.565 mila

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Ammortamenti immateriali e materiali 16.163 16.195 (32
Svalutazione crediti 4787 1.450 3.337
Accantonamento per rischi 3.615 (7.834) 11.450
TOTALE 24.565 9.811 14.754

Gli ammortamenti ammontano complessivamente ad €
16.163 mila e si riferiscono per € 8.685 mila alle immobi-
lizzazioni immateriali e per € 7.477 mila alle immobilizza-
zioni materiali. Uentrata in esercizio di nuovi software atti
al miglioramento ed allo sviluppo tecnologico ha compen-
sato il termine della vita utile di precedenti investimenti.

Le svalutazioni dei crediti ammontano complessivamente
a € 4.787 mila e si riferisce prevalentemente a rischi legati

alla recuperabilita dei crediti iscritti verso Roma Capitale.
La variazione rispetto all’esercizio precedente, e dovuta
inoltre all’effetto combinato di maggiori accantonamenti
e dai rilasci di fondo iscritti a fronte di incassi e cessioni dei
crediti perfezionate nel corso del 2015.

Gli accantonamenti al fondo rischi risultano essere pari a
€ 3.615 mila. Di seguito viene fornita la loro composizione
per natura e i relativi effetti:

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Esodo e mobilita 5.502 3.315 2188
Legale 522 2.348 (1.826)
Rischio contenzioso fiscale 288 0 288
Partecipate 137 59 79
Contenziosi Personale 24 130 (106)
Fornitori 0 465 (465)
Rilascio Legale 0 (4.200) 4.200
Rilascio Partecipate (460) (9.937) 9.477
Rilascio oneri contributivi (2.398) a4 (2.384)
TOTALE ACCANTONAMENTI 3.615 (7.834) 11.450

Rispetto all'esercizio precedente si registra un aumento dei li-
vello degli accantonamenti legati agli oneri necessari a fronteg-
giare le procedure di mobilita volontaria ed esodo (+ € 2.188
mila) nonché minori rilasci per fondi esuberanti per € 11.293
mila. Il rilascio del 2015 faceva riferimento per € 9.826 mila
ad Acea Ato 5. Siregistra per contro una riduzione dei rischi di
contenziosi |ega|i e nei confronti di fornitori.

BILANCIO DI ESERCIZIO

Con riferimento ai rilasci si segnala che si € proceduto a

rilasciare gli stanziamenti relativi a contributi in quanto ri-

sultati esu%)eranti.

Per ulteriori dettagli si rinvia a quanto illustrato nel para-
rafo dell’aggiornamento delle principali vertenze giudiziali

gel presente documento.
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6. Proventi finanziari — € 89.784 mila

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Proventi da rapporti infragruppo 83.137 88.023 (4.886)
Interessi e Proventi da rapporti con le banche 360 1.285 (925)
Interessi moratori verso societa controllate 0 1.034 (1.034)
Interessi moratori verso terzi 938 0 938
Recupero oneri da attualizzazione 863 o7 (108)
Proventi da Valutazione a Fair Value Hedge 298 (247) 544
Proventi Finanziari da contratto di illuminazione pubblica 274 403 (129)
Interessi moratori verso Roma Capitale 3914 3.621 293
Totale Proventi Finanziari 89.784 95.092 (5.307)

La riduzione dei proventi finanziari per € 5.307 mila e at-

tribuibile per € 4.886 mila ai proventi da rapporti infra-

gruppo. Tale variazione € dovuta al:

* venir meno delle commissioni di afidamento, previste
dal contratto di tesoreria accentrata sulla linea di credito
a copertura del Fabbisogno enerato dai soli investimenti
in vigore fino al 30 giugno 2015 (- € 5.622 mila);

* alla riduzione degli interessi attivi sulla linea di credito di

tipo revolving per € 2.061 mila;
7. Oneri finanziari - € 102.830 mila

e all'iscrizione di interessi attivi su finanziamenti a lungo
termine accesi nei confronti di alcune societa controllate
per € 2.651 mila.

D1 segno opposto, si segnalano i minori proventi de-

rivanti dall’applicazione del contratto di illuminazione
ubblica, nonché i minori proventi finanziari derivanti

dalla valutazione a Fair Value Hedge del derivato stipu-

lato sul Bond di € 600 milioni collocato sul mercato a

settembre 2013.

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Interessi su prestiti obbligazionari 65.869 66.519 (650)
Oneri per riacquisto obbligazioni 32.065 0 32.065
Oneri su Interest Rate Swap 1.342 2.679 (1.337)
Interessi su indebitamento a breve termine 19 927 (908)
Interessi su indebitamento a medio-lungo termine 2.350 7757 (5.407)
Oneri da Rapporti infragruppo 0 2 (3]
Oneri Finanziari da Contratto di llluminazione Pubblica 171 252 8N
Altri Oneri Finanziari 849 1.013 (165)
Perdite / (Utile) su Cambi 148 24 125
Interessi Passivi su rateizzazioni Equitalia e INPS 17 26 ©
Totale Oneri Finanziari 102.830 79.198 23.632

Lincremento degli oneri finanziari per € 23.632 mila, di-
scende Prevalentemente dal sovrapprezzo per riacquisto
obbligazioni pagato per ritirare dal mercato due tranche
di obbligazioni %€ 31.382 mila oltre € 682 mila di spese
e fees) compensato in parte da minori interessi sull’inde-
bitamento a breve e a medio - lungo termine (€ 6.315
mila). Tale variazione comprende l'effetto del rimborso an-
ticipato di € 300 milioni di mutui avvenuta nel corso del

2015 (€ 1.552 mila) e dell’operazione relativa all’acquisto

di due tranche di obbligazioni a fronte di una nuova emis-
sione; la restante variazione si riferisce all’andamento dei
tassi di mercato. Gli oneri al netto dei proventi su Interest
Rate Swap sui prestiti obbligazionari, registrano un miglio-

ramento di € 1.337 mila.
Con riferimento al costo medio del debito di ACEA, si se-

ﬁnala una crescita rispetto all’esercizio precedente, essen-

o passato dal 3,04% del 2015 al 2,67% del 2016.
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8. Proventi da partecipazioni — € 146.247 mila
Registrano una riduzione di € 191 mila (erano €

146.438 mila) e si compongono come riepilogato nel-
la seguente tabella.

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Dividendi 146.247 146.173 74
Acea Ato 2 63.735 71.260 (7.525)
ARS.E. 0 17.060 (17.060)
Areti 44,057 25.875 18.181
Acea Elabori 7.229 7.999 771
Acea Ambiente 13.446 7.416 6.030
Acque Blu Fiorentine 5.092 4.780 312
ACIP 6.804 7.244 (440)
Aquaser 2431 1.942 489
Acea800 394 950 (556)
Consorcio Agua Azul 1.539 725 814
Acea Dominicana 335 530 (195)
Intesa Aretina 412 217 194
Agua Azul Bogota 0 74 74)
Umbria Distribuzione Gas 22 22 0
Agua de San Pedro 0 63 (63)
Acque Blu Arno Basso 718 0 718
Ingegnerie Toscane 35 17 18
Plusvalenza da cessione del ramo di IP 0 265 (265)
Totale 146.247 146.438 (191)

9. Oneri da Partecipazioni — € 408 mila
Si riferiscono alla svalutazioni di Acea Servizi Acque in li-
quidazione.

10. Imposte — € - 6.978 mila

Le imposte risultano complessivamente paria € - 6.978 mila.
In particolare, la determinazione delle imposte risente
della normativa tributaria applicabile al trattamento fi-
scale dei dividendi incassati, degli accantonamenti a fondo
rischi effettuati, nonché della deducibilita degli interessi

assivi di ACEA in capo al consolidato fiscale (i Gruppo.

Ee imposte sul reddito d’esercizio hanno un’incidenza sul
risultato ante imposte pari al - 6,9%.

Il saldo si compone della somma algebrica delle seguenti voci.

IMPOSTE CORRENTI

Le imposte correnti sono pari ad € 97.007 mila (€ 81.243
mila al 31 dicembre 2015) e si riferiscono ad IRES di con-
solidato calcolata sulla sommatoria degli imponibili e delle
perdite fiscali delle societa consolidate fiscalmente.

Si precisa che tale effetto é annullato dall’iscrizione dei
proventi derivanti dall’attribuzione degli imponibili delle
societa partecipanti al consolidato fiscale. Tale effetto e
riepilogato nella tabella di seguito riportata e che espone
la riconciliazione fra le aliquote teoriche e quelle effettive.

IMPOSTE DIFFERITE

La Legge di Stabilita 2016 ha modificato l'articolo 77, comma 1,
del T&FR, riducendo l'aliquota nominale IRES dal 27,5% al 24%,
con effetto per i periodi d’imposta successivi a quello in corso al
31 dicembre 2016. Le imposte differite attive nette incremen-
tano le imposte per € 2.126 mila e sono composte dalla somma
algebrica degli accantonamenti (€ 3.600 mila) eseguiti preva-
lentemente sul fondo rischi, sul fondo svalutazione crediti e ac-
cantonamenti su piani a benefici definiti e dagli utilizzi (€ 5.725
mila). Le imposte differite passive accrescono le imposte per €
666 mila e sono composte dalla somma algebrica degli utilizzi €
589 mila) relativi alla parte imponibile der dividend: incassati e
accantonamenti dell’esercizio che ammontano a € 1.255 mila.

ONERI E PROVENTI DA CONSOLIDATO FISCALE

Ammontano ad € 106.776 mila e rappresentano il saldo
positivo tra gli oneri fiscali che la Capogruppo ha nei con-
fronti delle societa consolidate fiscalmente a fronte del
trasferimento di perdite fiscali (€ 1.943 mila) e i proven-
ti fiscali iscritti come contropartita degli imponibili fiscali
trasferiti al consolidato (€ 108.720 mila).

Il compenso della perdita, come da regolamento generale
di consolidato, e determinato applicando l'aliquota IRES
vigente al'ammontare della perdita fiscale tras?erita.

La tabella sotto riportata illustra la riconciliazione tra |’a|iquota fiscale teorica e quella effettiva.

31.12.2016 Variazione % 31.12.2015 Variazione 7%
Risultato ante imposte delle attivita in funzionamento 101.632 148.890
Imposte teoriche calcolate al 27,5% sull'utile ante imposte 27.949 27,5% 40.945 27,5%
Differenze permanenti‘ (34.625) (34,1%) (37.661) (25,3%)
IRES di competenza” (6.676) (6,6%) 3.284 2,2%
IRAP di competenza” (302) (0,3%) 0 0,0%
Imposte sul reddito di esercizio delle attivita in funzionamento (6.978) (6,9%) 3.284 2,2%

* Includono prevalentemente la quota non tassata dei dividendi
Compresa fiscalita differita

BILANCIO DI ESERCIZIO
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DELIBERAZIONI IN MERITO AL RISULTATO
DI ESERCIZIO E ALLA DISTRIBUZIONE Al SOCI

Signori Azionisti,

ne%l’invitarVi ad approvare il bilancio che Vi sottoponiamo,

Vi proponiamo di destinare l'utile dell’esercizio chiuso al 31

dicembre 2016, pari a € 108.610.120,05, come segue:

* €5.430.506,00, pari al 5% dell’utile, a riserva legale,

+ €103.085.734,90, ai soci, corrispondenti ad un dividen-
do unitario di € 0,485,

e € 93.879,15 a utili a nuovo.

Siproponeinoltre didistribuire 'importo di € 28.693.967,45,

corrispondenti ad un dividendo unitario di € 0,135, tramite

utilizzo delle riserve formate con utili di esercizi precedenti.

Il dividendo complessivo (cedolan. 18) di €131.779.702,35,

paria € 0,620 per azione, sara messo in pagamento a parti-

re dal 21 giu%no 2017 con stacco cedola in data 19 giugno e

record date 1l 20 giugno.

Alla data di aggrovazione del bilancio le azioni proprie sono
3

parian. 416.

ACEAS.p.A.

Il Consiglio di Amministrazione
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NOTE ALLO STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

11. Immobilizzazioni materiali — € 93.301 mila

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Terreni e fabbricati 77.554 135.146 (57.592)
Impianti e macchinari 6.139 4.655 1.484
Attrezzature industriali e commerciali 831 933 (102)
Altri beni 8.746 10.507 (1.760)
Immobilizzazioni in corso e acconti 31 157 (126)
Totale Immobilizzazioni Materiali 93.301 151.398 (58.097)

Si evidenzia una riduzione di € 58.097 mila rispetto al va-
lore del 31 dicembre 2015.

La variazione si riferisce all’effetto netto tra gli investimen-
ti, complessivamente pari a € 4.770 mila, le alienazioni
pari a € 55.448 mila e le quote di ammortamento che si
sono attestate a € 7.418 mila.

Le alienazioni si riferiscono alla cessione alle controllate Are-
ti e Acea Ato 2 di una parte dellimmobile adibito a sede.
Tra gli investimenti del periodo figurano gli apparati di Tele-
controllo delle rete di illuminazione pubblica nel Comune di

Roma, realizzati da ACEA su richiesta di Roma Capitale in
adempimento del contratto di servizio.

Gli altri investimenti del periodo attengono principalmente agli
interventi di manutenzione straordinaria sugli impianti e sulle sedi
detenute in locazione ed agli investiment: re?ativi agli hardware ne-
cessari ai progetti di sviluppo tecnologico ne||’amEito di Acea2.0
nonché al miglioramento ed evoluzione della rete informatica.

Il prospetto di seguito riportato riepiloga le variazioni intervenute
nel periodo.

€ migliaia 31.12.2015 Variazioni 31.12.2016
Immobilizzazioni Costo Fondo Valore Riclassi- Dismissioni/ Fondo Valore
Materiali Storico  Amm.to Netto Incrementi fiche Alienazioni  Amm.to Costo  Amm.to Netto
Terreni e fabbricati 156.635 (21.489) 135.146 256 0 (54.525) (3.323) 94161 (16.607) 77.554
Impianti e

macchinari 15195 (10.540) 4.655 3.096 0 (910) (702) 17191 (11.053) 6.139
Attrezzature

industriali e

commerciali 13.210  (12.277) 933 0 0 0 102) 13.210  (12.379) 831
Altri beni 49.636 (39.129) 10.507 1.417 127 13) (3.291 51.049 (42.302) 8.747
Immobilizzazioni

in corso e acconti 157 0 157 1 127 0 0 31 0 31
Totale

Immobilizzazioni

materiali 234.833 (83.435) 151.398 4.770 0 (55.448) (7.418) 175.643 (82.341) 93.301

12. Investimenti immobiliari — € 2.606 mila
Ammontano a € 2.606 mila, registrano una riduzione paria €
91 mila per effetto delle dismissioni eseguite nel corso dell’e-

13. Immobilizzazioni immateriali — € 13.138 mila

sercizio pari a € 32 mila e del'ammortamento pari a € 59 mila
e sono costituiti principalmente da terreni e fabbricati non
strumentali alla produzione e detenuti ai fini della locazione.

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Diritti di brevetto industriale e utilizzazione opere ingegno 13.138 9.693 3.445
Immobilizzazioni in corso e acconti 0 3.718 (3.718)
Totale Immobilizzazioni Immateriali 13.138 13.411 (273)
Di seguito il riepilogo delle variazioni intervenute nel corso del periodo:

€ migliaia 31.12.2015 Variazioni 31.12.2016
Immobilizzazioni Immateriali Valore Netto Incrementi Riclassifiche Amm.to Valore Netto
Diritti di brevetto industriale e utilizz. opere ingegno 9.693 3.791 8.340 (8.685) 13138
Altre immobilizzazioni 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni in corso 3.718 4.621 (8.340) 0 0
Totale Immobilizzazioni materiali 13.411 8.412 0 (8.685) 13.138

Gli investimenti hanno riguardato prevalentemente l'acqui-
sto ed il potenziamento di software a supporto delle attivita
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di sviluppo dei sistemi di gestione delle piattaforme infor-
matiche, di sicurezza aziendale e di gestione amministrativa.

AN
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14. Partecipazioni in controllate e collegate — € 1.781.227 mila  Registrano una crescita di € 12.325 mila ed € cosi composta:
€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Partecipazioni in imprese controllate 1.769.085 1.754.703 14.382
Partecipazioni in imprese collegate 12142 14.200 (2.058)
Totale partecipazioni 1.781.227 1.768.902 12.325

Partecipazioni in imprese controllate

Vengono di seguito riepilogate le variazioni del 2016.

Riclassifiche e Rivalutazioni/

Partecipazioni in societa controllate Costo storico  altri movimenti Svalutazioni Alienazioni Valore Netto
Valori al 31 dicembre 2015 3.133.730 (366.612) (62.322) (950.094) 1.754.703
Variazioni 2016:
- variazione capitale sociale 12 200 0 0 313
- acquisizioni/costituzioni 12167 0 0 0 12167
- alienazioni/distribuzioni 0 0 0 0 0
- riclassifiche e altri movimenti 0 2.466 0 0 2.466
- svalutazioni/rivalutazioni 0 0 (563) 0 (563)
Totale variazioni del 2016 12.280 2.666 (563) 0 14.382
Valori al 31 dicembre 2016 3.146.010 (363.946) (62.885) (950.094) 1.769.085

Le movimentazioni intervenute riguardano principalmente

€ 12.167 mila sono relative:

(i) al100% della partecipazione in Kyklos (€ 4.788 mila)
incorporata in Acea Ambiente (ex ARIA) tramite fu-
sione divenuta efficace in data 29 dicembre 2016,
allacquisizione di alcune quote pari al 60,65% delle
azioni in Agua de San Pejro per € 6.023 mila; tale
incremento ha comportato la modifica del rapporto
con la societa che e passata da collegata a controllata,

(i) alla costituzione di Acea International SA (€ 600 mila),

(iv) all’incremento del valore della partecipazione in Acea

Elabori (€ 756 mila) in relazione al conferimento del
ramo d’azienda relativo al facility management;

e € 2466 mila per le riclassifiche relative principalmente
alla_partecipazione precedentemente detenuta in Agua
de San Pedro riclassificata dalle partecipazioni in imprese
collegate per € 2.058 mila,

Sisegnala inoltre:

* la riclassifica di € 35.183 mila operata in conseguenza
della scissione parziale del ramo llluminazione Pubblica
Roma di Acea llluminazione Pubblica a favore di Areti;

* la riclassifica del valore della partecipazione in Solemme
incorporata in Acea Ambiente (€ 5.633 mila) in data 29
dicembre 2016.

D)

Al fine della verifica del valore recuperabile delle partecipa-
zioni, € stato effettuato I'impairment test sostanzialmente di
tutte le sue controllate dirette ed indirette.

La procedura diimpairment delle partecipazioni pone a con-
fronto il valore contabile della partecipazione con il suo va-
lore economico.

La verifica del mantenimento del valore di una partecipa-
zione puo essere condotta determinando la differenza tra
il valore recuperabile, individuato come il valore piu elevato
fra il valore d’uso ed il fair value, al netto dei costi di vendita,
e il valore contabile (carrying amount).

Il valore d’uso rappresenta il valore attuale dei flussi finan-
ziari attesi che si suppone deriveranno dall’'uso continuativo

dell’insieme degli asset relativi alla partecipazione. Il fair va-
lue, al netto dei costi di vendita, rappresenta 'ammontare
ottenibile dalla vendita in una libera transazione tra parti
consapevoli e disponibili.
Il processo di impairment 2016 fornisce la stima di un inter-
vallo relativo al valore recuperabile delle singole partecipa-
zioni in termini di valore d’uso in continuita metodologica
rispetto al precedente esercizio, ovvero tramite il meto-
do finanziario che ravvisa nella capacita di produrre flussi
di cassa 'elemento fondamentale ai fini della valutazione
dell’entita di riferimento. Ai fini dell’attualizzazione dei flus-
si di cassa operativi viene utilizzato il costo medio ponderato
del capitale post-tax.
La stima del valore recuperabile delle partecipazioni -
espresso in termini di valore d’uso - e stato stimato median-
te 'utilizzo combinato del metodo finanziario e delle analisi
di sensitivita.
Lapplicazione del metodo finanziario per la determinazione
dervalore recuperabile ed il successivo confronto con i ri-
spettivi valori contabili, ha comportato, quindi, per ciascuna
partecipazione oggetto di impairment test, la stima del wacc
ost tax, del valore dei flussi operativi (VO) e del valore del
terminal value (TV) e, in particolare, il tasso di crescita uti-
lizzato per la proiezione dei flussi oltre l'orizzonte di piano
(g), del valore della posizione finanziaria netta (PFN) e del
valore delle attivita accessorie (ACC).
Al fini della determinazione dei flussi operativi e del Terminal
Value sono state utilizzate le stime e proiezioni aggiornate
del Piano Industriale 2016-2020 approvate dal Consiglio di
Amministrazione. || valore recuperaEile delle partecipazioni
@ stato determinato come somma del valore attuale dei flussi
di cassa del Piano e del valore attuale del Terminal Value.
Nella tabella seguente sono riportate i settori operativi ai
uali si riferiscono le partecipazioni iscritte nel bilancio della
%apo%ruppo. Per ciascun settore operativo viene specificata
la tipologia di valore recuperabile considerato, i tassi di attua-
lizzazione utilizzati e I'orizzonte temporale dei flussi di cassa.
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Area industriale Valore recuperabile WACC Valore terminale Periodo flussi di cassa
Area Reti

Areti Valore d'uso 5,6% Valore Residuo Fino al 2021
Area ldrico Valore d'uso 5,4% Valore Residuo Fino al 2021
Area Energia:

Acea Produzione Valore d'uso 5,6% a due Stadi Fino al 2021
Acea Energia Valore d'uso 7,8% Perpetuity senza crescita Fino al 2021
Ecogena Valore d'uso 6,0% a due Stadi Fino al 2021
Area Ambiente Valore d'uso 5,5% a due Stadi Fino al 2021

[l Terminal Value é stato determinato:

* per Acea Produzione: a due stadi. Il primo stadio con-
cerne un flusso normalizzato per il periodo 2021-2035
mentre il secondo stadio comprende il valore residuo cor-
rispondente al capitale investito netto al 2035;

* per ’Area Ambiente: a due stadi. Il primo stadio concerne

il periodo 2021-2038 mentre il secondo stadio compren-

de il valore residuo corrispondente al capitale investito

netto a fine vita utile;

per Areti: il valore attuale della RAB alla scadenza della

concessione calcolata secondo la normativa prevista per il

quinto periodo regolatorio;

per ’Area Idrico: 1l valore attuale del Valore Residuo in

caso di subentro alla scadenza della concessione.

Siinforma, inoltre, che il WACC e stato oggetto di un’ana-

lisi di sensitivita. Si segnala che:

¢ 'incremento dello 0,4% del tasso di attualizzazione de-
termina un deficit della partecipazione Acea Ato5 S.p.A.,

¢ 'incremento dello 0,5% del tasso di attualizzazione de-
termina un deficit della partecipazione Acea Produzione
S.p.A.ed ECOGENAS.p.A.

Il risultato del test di impairment conferma la recuperabilita

del valore delle partecipazioni iscritte.

PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE

Ammontano a € 12.142 mila e si riducono per effetto della
riclassifica della partecipazione in Aquas de San Pedro tra le
Bartecipazioni in imprese controllate.

i seguito la movimentazione intervenuta nel corso dell’esercizio.

Rivalutazioni/

Partecipazioni in societa collegate Costo storico Riclassifiche Svalutazioni Alienazioni Valore Netto
Valori al 31 dicembre 2015 92.570 2957 (79.861) (1.467) 14.200
Variazioni 2016:
- variazione capitale sociale 0 0 0 0 0
- acquisizioni/costituzioni 0 0 0 0 0
- alienazioni/distribuzioni 0 0 0 0 0
- riclassifiche e altri movimenti 0 (2.058) 0 0 (2.058)
- svalutazioni/rivalutazioni 0 0 0 0 0
Totale variazioni del 2016 0 (2.058) 0 0 (2.058)
Valori al 31 dicembre 2016 92.570 899 (79.861) (1.467) 12.142

15. Altre partecipazioni — € 2.350 mila

Le “Altre partecipazioni” si riferiscono ad investimenti in
titoli azionari che non costituiscono controllo, collegamen-
to o controllo congiunto. Non hanno subito variazioni nel
corso dell’esercizio.

16. Imposte differite attive — € 28.369 mila

Siriducono di € 4.240 mila rispetto al 31 dicembre 2015.

La tabella che segue evidenzia i movimenti e il saldo al 31
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dicembre 2016 con riferimento sia alle Attivita per Impo-
ste Anticipate che al Fondo per Imposte Differite.

Per quanto attiene la recuperabilita delle imposte
anticipate, si rileva che la valutazione della fiscalita
differita attiva e stata eseguita sulla base dei piani
industriali di ACEA e, riguardo l'orizzonte tempora-
le, considerando una ragionevole stima dell’epoca di
riversamento.
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Utilizzi Acc.ti

€ migliaia 31.12.2015 IRES/IRAP  Movim.a PN IRES/IRAP 31.12.2016
Imposte anticipate

Perdite fiscali 0 0 0 0
Compensi membri CDA 0 0 0 0
Fondo rischi ed oneri 6.463 (4.060) 1.987 4.390
Svalutazione partecipazioni 0 0 0 0
Svalutazione crediti 5.495 0 1.022 6.517
Ammortamenti beni materiali e immateriali 1.187 (330) 323 1.180
Ammortamento Avviamento 0 0 0 0
Piani a benefici definiti /Contribuzione definita 6.980 (1.083) 265 231 6.392
Altre 12.484 (252) (2.380) 37 9.889
Totale 32.609 (5.725) (2.114) 3.600 28.369
Imposte differite

Imposte differite su dividendi 705 471 90 325
Ammortamenti beni materiali e immateriali 9 @2n 0 0 (12)
Piani a benefici definiti /Contribuzione definita 386 (CH) M3 0 176
Altre 5.555 0 (2.412) 1.165 4.308
Totale 6.655 (589) (2.525) 1.255 4.796
Totale netto 25.954 (5.136) a1 2.345 23.573

17. Attivita finanziarie non correnti — € 237.625 mila
Aumentano di € 115.712 mila rispetto al 31 dicembre

2015, in quanto ammontavano a € 121.913 mila e sono
cosi composte:

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Crediti finanziari verso Roma Capitale 25.638 29.109 (3.471
Crediti finanziari verso imprese controllate 179.623 55.929 123.693
Crediti verso altri 32.364 36.875 4.51)
TOTALE 237.625 121.913 115.712

La voce Crediti finanziari verso Roma Capitale registra una
riduzione di € 3.471 mila e si riferisce agli investimenti ine-
renti il servizio di llluminazione Pubblica, quali la riqualifica-
zione impiantistica, il risparmio energetico, I'adeguamento
normativo e 'innovazione tecnologica, che saranno corrisposti
ad ACEA, in misura pari allammortamento fiscale, oltre I'e-
sercizio 2016, in ossequio a quanto concordato nell’Accordo
integrativo al contratto di servizio stipulato il 15 marzo 2011.

| Crediti finanziari verso imprese controllate aumentano, ri-
spetto al 31 dicembre 2015, di € 123.693 mila per effetto della
stipula dei nuovi contratti di finanziamento a medio e lungo ter-
mine verso alcune societa controllate e per la riclassifica dai cre-
diti finanziari a breve di un credito infruttifero verso Acea Ato
S in quanto € stato definito il piano di rientro che si completera
nel 2028 (€ 10.245 mila) e si compongono come di seguito
dettagliato. Tali crediti si ritengono interamente recuperabili.

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Crediti per Finanziamenti

Acea Ato 5 168.075 52.719 115.356
Acea Ambiente S.r.l. (ex ARIA) 3.604 0 3.604
Crea Gestioni S.r.l. 3.870 0 3.870
Ecomed S.r.l. 33 0 33
Ombrone S.p.A. 831 0 831
Totale 176.413 52.719 123.693
Altri Crediti Finanziari

Acea Ambiente S.r.l. (ex ARIA) 3.210 3.210 0
Totale Crediti Finanziari non correnti verso imprese Controllate 179.623 55.929 123.693

La voce Crediti verso altri, pari a € 32.364 mila, deriva
dall’applicazione del modello dell’attivita finanziaria previsto
dall’lF [C12 in materia di servizi in concessione. Tale cre-
dito rappresenta il complesso degli investimenti effettuati
fino al 31 dicembre 2010 legati al servizio stesso.

18. Altre attivita non correnti — € 506 mila

Tale voce accoglie i crediti per depositi a lungo termine
versati e non registra variazioni rispetto al termine dell’e-
sercizio precedente.
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19. Attivita correnti — € 2.247.956 mila
Registrano un aumento di € 97.303 mila (erano €
2.150.653 mila al 31 dicembre 2015) e sono composte

come di seguito descritto.

19.a — Lavori in corso su ordinazione — € 270 mila
Non registrano variazioni rispetto al 31 dicembre 2015 e
rappresentano gli interventi di realizzazione degli impianti
di llluminazione Pubblica, effettuati nell’ambito del con-
tratto di servizio con Roma Capitale, non ancora ultimati

al 31 dicembre 2016.
19.b - Crediti Commerciali — € 4.517 mila

| crediti commerciali si riducono di € 3.312 mila rispetto a

€ 7.829 mila del 31 dicembre 2015.

Crediti verso clienti non utenti

Ammontano ad € 4.478 mila al netto del fondo svalutazio-
ne crediti pari a € 5.482 mila e si riducono di € 3.312 mila.
| crediti inclusi in tale voce si riferiscono a posizioni ma-
turate verso soggetti privati e pubblici per prestazioni di

servizi con particolare riferimento a quelle di pubblica il-
luminazione verso il Comune di Napoli. Si segnala che nel
corso del mese di settembre 2016, ¢ stata perfezionata la
cessione pro soluto di crediti maturati verso il Comune di

Napoli per € 3.678 mila.

Fondo Svalutazione Crediti

Si attesta a € 5.482 mila e aumenta di € 165 mila ri-
spetto all’esercizio precedente.

Il fondo svalutazione crediti risulta complessivamente
calcolato sulla base di apposite valutazioni analitiche, in-
tegrate da valutazioni derivanti da analisi storiche che han-
no riguardato le perdite sugli importi dovuti dai clienti, in
relazione all’anzianita del credito, alle tempistiche medie
di incasso, al tipo di azioni di recupero intraprese ed allo
status del credito (ordinario, in contestazione, ecc.).

19.c - Crediti Commerciali Infragruppo — € 57.496 mila
Registrano una riduzione di € 38.488 mila rispetto al 31
dicembre 2015 (erano € 95.984 mila) e sono composti

come di seguito illustrato:

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Crediti verso controllante - Roma Capitale 372 5.869 (5.497)
Crediti verso imprese controllate 54.814 86.698 (31.883)
Crediti verso imprese collegate 2.310 3.418 (1.108)
Totale crediti commerciali infragruppo 57.496 95.984 (38.488)

Crediti verso controllante - Roma Capitale

Siriducono di € 5.497 mila, rispetto al 31 dicembre 2015.
E stato riclassificato tra i crediti verso Roma Capitale il de-
bito corrispondente relativo allo Stato Citta del Vaticano
(€ 20.516 mila) per rendere maggiormente confrontabile
lo stock dei crediti e dei debiti commerciali.

La tabella che segue espone congiuntamente le consisten-
ze scaturenti dai rapporti intrattenuti con Roma Capitale
da ACEA, sia per quanto riguarda I'esposizione creditoria
che per quella debitoria esigibili entro e oltre I'esercizio
successivo, ivi comprese le partite di natura finanziaria.

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Crediti per prestazioni fatturate 13.508 12152 1.356
Crediti per prestazioni da fatturare 374 2.604 (2.230)
Totale Crediti Commerciali 13.882 14.756 (874)
Crediti finanziari per Fatture Emesse 93.432 61.009 32423
Crediti finanziari per Fatture da Emettere 14.954 9.561 5.393
Totale Crediti Finanziari per llluminazione Pubblica 108.387 70.570 37.817
Totale Crediti Esigibili entro l'esercizio successivo (A) 122.268 85.326 36.943
€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Debiti Commerciali 60 5 56
Totale Debiti Esigibili Entro l'esercizio successivo (B) 60 5 56
Totale (A) - (B) 122.208 85.321 36.887
Altri Crediti/(Debiti) di natura finanziaria 22.598 (1.415) 24.013
di cui: Debiti Finanziari (Dividendi) 0 (30.524) 30.524

Altri debiti finanziari (3.040) 0 (3.040)
di cui: Crediti Finanziari a medio - lungo termine per llluminazione Pubblica 25.638 29.109 (3.471)
Fondo svalutazione crediti (13.510) (8.887) (4.623)
Saldo Netto 131.296 75.018 56.278

La variazione dei crediti e dei debiti e determinata dalla ma-
turazione del periodo e dagli effetti conseguenti alle com-
Eensazioni elo agli incassi.

o stock dei crediti al 31 dicembre 2016 registra una crescita
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di € 36.943 mila rispetto all’esercizio precedente, da attribu-
ire interamente ai crediti finanziari per illuminazione pubblica.
Lincremento si riferisce alla maturazione del corri-
spettivo annuo, all’adeguamento a norma previsto dal
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vigente contratto, allammodernamento rete di sicu-
rezza, alla manutenzione extra ordinaria ed infine ai
crediti derivanti dall’accordo relativo al Piano LED che
riguarda la sostituzione delle lampade stradali di vecchia
generazione.

Nel 2016 sono stati rilevati incassi, anche mediante com-

pensazioni, per complessivi € 45.305 mila. Di seguito si

elencano le tipologie di crediti interessati:

+ € 38.075 mila per credito previsti dal vigente contratto
(corrispettivi da dicembre 5015 ad agosto 2016);

* € 6.608 mila per crediti connessi al nuovo accordo Piano LED;

* € 391 mila per rimborsi sui furto cavi;

* € 231 mila per rimborso crediti per lavori illuminazione
pubblica e servizio di asilo nido.

Sul lato debiti, si rileva una diminuzione complessiva di €
30.469 mila dovuta all’azzeramento del debito finanziario

per dividendi iscritti alla data del 31 dicembre 2015.

Siinforma che nel mese di giugno e stata staccata la cedola
relativa ai dividendi maturati per l'esercizio 2015 pari ad €
54.306 mila (debiti iscritti a seguito della delibera assem-
bleare del 28 aprile 2016).

In data 17 giugno 2016 Roma Capitale ed Acea Spa hanno
sottoscritto un accordo modificativo del contratto di ser-
vizio di llluminazione Pubblica. Tale accordo prevede la so-
stituzione integrale dei corpi illuminanti deéli apparecchi di
illuminazione stradale con apparecchi a LED.

Crediti verso imprese controllate

Ammontano complessivamente ad € 54.814 mila e si ri-
ducono di € 31.883 mila rispetto all’esercizio precedente.
Si riferiscono principalmente alle prestazioni di servizi rese
nell’ambito dei contratti di servizio. La variazione rispetto
all’esercizio precedente risente dell’iscrizione dei crediti de-
rivanti dell’attribuzione dei costi sostenuti per il Programma
Acea2.0. Di seguito la loro composizione:

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Acea Ato 2 11.387 25.227 (13.841)
Acea Ato 5 4.457 20.010 (15.553)
Areti 8.205 1731 (3.526)
Acea Energia 5.082 4.626 455
Publiacqua 2772 3.624 (852)
Umbra Acque 3.665 3.555 110
Gesesa 3.693 2.818 875
GORI 1.834 2408 (574)
Acque 3.954 2.332 1.622
Acquedotto del Fiora 2.004 1.804 200
Crea Gestioni 2.208 1.668 540
Acea8cento 273 962 (689)
Acea Elabori 988 818 170
Sarnese Vesuviano 782 789 @
Acea llluminazione Pubblica 0 679 (679)
Acea Ambiente (ex ARIA) 1.499 1.596 (98)
Acea Servizi Acque 6 382 (376)
Acea Produzione 87 376 (288)
Acea Dominicana 888 262 71
Innovazione Sostenibilita Ambientale 0 260 (260)
Ingegnerie Toscane 141 176 (35)
Aquaser 100 153 (53)
Coema 119 87 32
Acque Industriali 45 74 29
Ombrone 16 73 (57)
Agua de San Pedro 628 0 628
GEAL 235 0 235
Acea Liquidation and Litigation S.r.l. (ex Elga Sud) 87 17 69
Altre 216 191 25
TOTALE 54.814 86.698 (31.883)
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Crediti verso imprese collegate
Ammontano complessivamente ad € 2.310 mila e regi-
strano una riduzione di € 1.108 mila rispetto al 31 dicembre

2015. Per € 670 mila, la variazione si riferisce alla riclas-
sifica tra i crediti verso imprese controllate della posizione
verso Agua de San Pedro. Di seguito la loro composizione:

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Marco Polo 1.236 1.236 0
Azga Nord 15 0 15
Sogea 150 603 (453)
Sienergia 639 639 0
Agua de San Pedro 0 670 (670)
Umbriadue 66 66 0
Geal 200 200 0
Le Soluzioni 4 4 0
TOTALE 2.310 3.418 (1.108)

Il totale dei crediti commerciali, al lordo del fondo sva-
lutazione crediti, verso clienti e infragruppo, ivi compresi
quelli verso Roma Capitale, ammontano a € 82.818 mila
e di seguito se ne fornisce l'ageing :
. Crefiti commerciali a scadere: € 52.255 mila
e Crediti commerciali scaduti: € 30.563 mila di cui:

* Entro 180 giorni: € 6.237 mila,

* Tra 180 e 360 giorni: € 2.332 mila,

* Oltre 'anno: € 21.994 mila.

19.d — Altri crediti e attivita correnti — € 25.378 mila
Registrano una variazione in aumento di €1.308 mila
e si compongono come di seguito esposto. Tale varia-
zione é dovuta essenzialmente all’acquisto della parte-
cipazione in Acque Industriali la cui efficacia e dal 2

gennaio 2017.

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Crediti verso cessionario Autoparco 10.250 10.250 0
Crediti verso Cessionario Area Laurentina 6.000 6.000 0
Ratei e risconti attivi 2.366 2133 233
Crediti diversi 2.313 1.343 970
Crediti da rientro ramo Marco Polo per debiti verso dipendenti 2116 2.116 0
Equitalia 773 718 55
Crediti verso Enti previdenziali 741 679 62
Crediti vincolati da cessione ramo fotovoltaico 397 397 0
Crediti per TFR da cessioni individuali 229 227 2
Anticipi a fornitori e depositi presso terzi 192 207 (15)
TOTALE 25.378 24.070 1.308

| Crediti vincolati da cessione ramo fotovoltaico, iscritti
a fronte della cessione del business fotovoltaico ad RTR
Capital a fine 2012, non hanno subito variazioni rispetto
all’esercizio precedente. Si ricorda che tale credito, e ri-
ferito all’istituzione di un escrow account corrispondente al
valore di alcuni impianti che dovevano essere sottoposti a
controlli formali da parte della societa cedente.

Nei ratei e risconti attivi trovano allocazione principal-
mente i canoni di manutenzione, i premi assicurativi e i
contratti di locazione.

19.e — Attivita finanziarie correnti — € 5.617 mila

Di seguito si riporta il dettaglio del saldo al 31 dicem-
bre 2016.

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Crediti per la gestione del servizio di pubblica illuminazione 5.328 5.360 (32)
Crediti v/SEIN da Liquidazione Acea ATOS Servizi 274 274 0
Ratei attivi su c/c banca e posta 16 0 16
TOTALE 5.617 5.634 (16)

BILANCIO DI ESERCIZIO
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19.f — Attivita Finanziarie Correnti |nfragruppo -

Registrano una crescita di € 304.101 mila e sono di segui-

€ 1.499.971 mila to dettagliati.
€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Crediti verso imprese controllanti - Roma Capitale 108.387 70.570 37.817
Crediti verso imprese controllate 1.388.467 1121.759 266.708
Crediti verso imprese collegate 3.17 3.541 (424)
TOTALE 1.499.971 1.195.870 304.101

Crediti verso imprese controllanti - Roma Capitale

Ammontano complessivamente ad € 108.387 mila e
si riferiscono ai crediti verso Roma Capitale relativi
al Contratto di Servizio di illuminazione pubblica cosi
come anticipato nella sezione del presente documento

“Crediti Commerciali verso Roma Capitale”.

Crediti verso imprese controllate
Si attestano a € 1.388.467 mila (€ 1.121.759 mila al 31 di-

cembre 2015) e risultano composti come di seguito esposto:

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Crediti per rapporti di tesoreria centralizzata 1.255.525 951.264 304.261
Ratei attivi finanziari correnti su finanziamenti

e rapporti di tesoreria centralizzata 93.037 94.797 (1.759)
Crediti verso imprese controllate per finanziamenti 5.250 20.498 (15.248)
Altri crediti verso imprese controllate 17.937 43944 (26.007)
Crediti per Commissioni su Garanzie prestate 16.718 11135 5.583
Crediti v/ imprese controllate quota a breve mutui BEI 0 122 (122)
TOTALE 1.388.467 1.121.759 266.708

La variazione rispetto alla fine dell’esercizio precedente di-
scende principalmente dall'incremento dei saldi di c/c ver-
so le societa del gruppo che hanno aderito ad una linea di
finanziamento di tipo revolving, a copertura del fabbisogno
per esigenze di circolante e di investimento, che matura
interessi ad un tasso fisso, definito in base ai tassi applicati
sul mercato dei capitali per emissioni cd. ibride nel settore
delle utilities aggiornato su base annua, aumentato di uno
spread legato a%%ivello di esposizione ed al ribaltamento dei
costi di rating della capogruppo.

Registrano una riduzione i crediti per dividendi verso le so-
cieta controllate prevalentemente per la distribuzione di di-
videndi relativi all’esercizio 2014 non incassati nel corso del

2015 (€ 26.007 mila).

Registrano inoltre una riduzione i crediti verso imprese con-

trollate per finanziamenti principalmente per la stipula di una
finanziamento a medio e lungo termine verso Crea Gestioni
che ha sostituito il credito per finanziamento soci classificato
in questa voce (€ 3.870 mila) e per la riclassifica della quo-
ta jel finanziamento infruttifero erogato ad Acea Ato 5 che

prevede un piano di rientro fino al 2018 (€ 10.245mila).

Crediti verso imprese collegate

Al 31 dicembre 2016 ammontano ad € 3.117 mila e risul-
tano ridotte per € 424 mila per la riclassifica del credito
per dividendi verso Aqua de gan Pedro riclassificato tra i
crediti verso imprese controllate.

19.g - Attivita per imposte correnti — € 77.372 mila
Aumentano di € 29.888 mila rispetto al termine dell’eser-
cizio precedente e di seguito ne e esposta la composizione:

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Crediti IRAP per acconti versati 2157 2157 0
Crediti per IVA 37.075 5.287 31.788
Crediti per IRES e IRAP chiesto a rimborso nel 2013 0 13.135 (13.135)
Altri crediti tributari 2130 2.325 (195)
Totale Crediti Verso I'Erario 41.362 22.904 18.458
Crediti per consolidato fiscale verso imprese controllate 36.010 24.580 11.430
Totale Crediti Tributari 77.372 47.484 29.888

| crediti per IVA derivano dalla procedura di liquidazione IVA di
Gruppo; I'importo non é stato chiesto a rimborso e sara utiliz-
zato nel corso dell’esercizio 2017 nelle liquidazioni mensili.

| crediti per IRES e IRAP richiesti a rimborso relativi alle istan-
ze presentate dalle Societa del Gruppo nel corso dellesercizio
2013, sono stati ceduti pro-soluto nel mese di dicembre 2016.

19.h - Disponibilita liquide e mezzi equivalenti -

€ 577.334 mila
Registrano una riduzione di € 196.178 mila (al 31 dicembre
20%5 erano € 773.512 mila) e rappresentano il saldo dei
conti correnti bancari e postali accesi presso i vari istituti di
credito nonché presso I’Ente Poste.
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NOTE ALLO STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

20. Patrimonio netto — € 1.456.505 mila

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Capitale sociale 1.098.899 1.098.899 0
Riserva legale 95.188 87.908 7.280
Riserva per azioni proprie in portafoglio 0 0 0
Altre riserve 69.100 72.223 (3122
Utili a nuovo 84.707 52.656 32.051
Utili (perdite) dell’esercizio 108.610 145.606 (36.995)
TOTALE 1.456.505 1.457.291 (786)

Il patrimonio netto registra una decremento di € 786 mila
rispetto al 31 dicembre 2015. Tale variazione € prevalente-
mente riferibile all'utile rilevato nell’esercizio e agli effetti
generati dalla destinazione del risultato conseguito nell’e-
sercizio 2015, nonché alla movimentazione della riserva
cash flow hedge.

Di seguito si riporta la composizione e le movimentazioni
per Voce:

20.a - Capitale sociale - € 1.098.899 mila
Ammonta a € 1.098.899 mila ed ¢ rappresentato da n.
212.964.900 azioni ordinarie di € 5,16 ciascuna come ri-
sulta dal Libro Soci ed e attualmente sottoscritto e versato
nelle seguenti misure:
* Comune di Roma: n. 108.611.150 per un valore nominale
complessivo di € 560.434 mila,
e Mercato: n. 103.936.757 per un valore nominale com-
plessivo di € 536.314 mila,
* Azioni Proprie: n. 416.993 azioni ordinarie per un valore
nominale complessivo di € 2.151 mila.

20.b - Riserva |ega|e - € 95.188 mila
Accoglie il 5% degli utili degli esercizi precedenti come
previsto dall’articolo 2430 cod. civ.
Al 31 dicembre 2016 si registra una crescita di € 7.280
mila rispetto allo scorso anno, per effetto della destinazio-
ne dell’utile conseguito nell’esercizio 2015.

20.c - Riserva per azioni proprie in portafoglio - € 0mila
Al sensi dell’art. 2428 cod. civ., le azioni proprie in porta-
foglio sono n. 416.993, aventi valore nominale di € 5,16
cadauna (€ 2.152 mila complessivamente) e corrispondo-
no allo 0,196% del capitale sociale.
La riserva per azioni proprie in Eortafoglio ammonta al 31
dicembre 2016 a € 3.853 mila; I'importo della riserva coin-
cide con il valore delle azioni in portafoglio contabilizzato a
riduzione del Patrimonio Netto in ossequio allo IAS32.

20.d - Altre riserve — € 69.100 mila
Di seguito si fornisce la composizione della Voce e le varia-
zioni intervenute nel periodo:

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Riserva Straordinaria 180 180 0
Riserva plusvalenza da scorporo 102.567 102.567 0
Riserva per differenze di cambio 1.909 9.548 (7.639)
Riserva da valutazione di strumenti finanziari (25.367) (32.903) 7.536
Riserva da utili e perdite attuariali (10.868) (9.780) (1.088)
Altre riserve diverse 679 2.611 (1.932)
TOTALE 69.100 72.223 (3.122)

La riserva per differenze di cambio registra una variazione
in diminuzione di € 7.639 mila e rappresenta I'effetto della
valutazione al cambio del 31 dicembre 2016 del private pla-
cement in YEN stipulato nel 2010.

Lariserva di cash flow hedge € negativa e si attestaa € 25.367
mila. Tale riserva accoglie per € 3.333 mila il differenziale
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negativo derivante dal delta dei tassi di conversione tra
uello previsto dal contratto di copertura e quello rilevato

alla data di regolazione del bond (3 marzo 2010).

Tra le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio si regi-

stra I'effetto correlato alle operazioni relative all’'acquisizio-

ne delle quote di Kyklos da Aquaser (€ 1.932 mila).
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La tabella sotto riportata da evidenza delle riserve disponibili e indisponibili.

Possibilita di Quota Riepilogo delle utilizzazioni
Natura/descrizione Importo utilizzazione disponibile effettuate nei tre precedenti esercizi
Cof:e:;: Altre ragioni
Riserve di capitale:
Riserva derivanti da operazione scissione di ARSE 6.569 A B,C 6.569
Riserve di utili da conto economico:
Riserva legale 95.188 A, B 95.188
Riserva straordinaria 180 A B, C 180
Riserva plusvalenza da scorporo 102.567 A, B,C 102.567
Utili portati a nuovo 84.707 A, B, C 84.707
Riserve di utili / (perdite) da O.C.I.:
Riserva cash flow hedge (25.367) (25.367)
Riserva per differenze di Cambio 1.909 1.909
Riserva da Utili e Perdite Attuariali (10.868) (10.868)
Altre Riserve
Maggior costo acquisizione Umbra Acque (3173) (3173)
Maggior costo acquisizione SAMACE (785) (785)
Maggior costo acquisizione Kyklos (1.932) (1.932)
Riserva per azioni proprie disponibile 0 A B, C 0
Riserva per azioni proprie in portafoglio 3.853 Garanzi:f;;)or?ei 3.853
TOTALE 252.849 252.849
Quota non distribuibile 58.825
Residua quota distribuibile 194.025

' Legenda:

A = aumento di capitale - B = copertura perdite - C = distribuzione ai soci

21. Trattamento di fine rapporto ed altri piani
a benefici definiti — € 26.444 mila

Siriduce di € 3.403 mila e riflette le indennita di fine rap-
porto e altri benefici da erogare successivamente alle pre-
stazioni dell’attivita lavorativa al personale dipendente. Si
distinguono, all'interno delle obbligazioni che compongono
tale voce, i piani a contribuzione definita ed i piani a bene-
fici definiti. La riduzione del debito per Trattamento di Fine

Rapporto si riduce principalmente per la quota ceduta ad
Acea Elabori relativamente alla cessione del ramo di faci-
lity management mentre la riduzione degli stanziamenti del
Piano di Incentivazione a medio - lungo termine e dovuta
al rilascio parziale degli importi accantonati per il terzo ciclo
del Piano di Incentivazione a medio - lungo termine risulta-
to esuberante rispetto a quanto accantonato.

Nella tabella che segue € riportata la composizione:

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Benefici dovuti al momento della cessazione del rapporto di lavoro
- Trattamento di Fine Rapporto 7.465 8.558 (1.093)
- Mensilita Aggiuntive 1.236 1.329 (93)
- Piani LTIP 780 2.346 (1.566)
Totale 9.481 12.232 (2.752)
Benefici successivi al rapporto di lavoro
- Agevolazioni Tariffarie 16.963 17.614 (651
TOTALE 26.444 29.847 (3.403)

Per quanto attiene la metodologia di calcolo, si informa che i
bene(llci dovuti al momento della cessazione del rapporto di la-
voro sono determinati secondo criteri attuariali; in riferimento
ai benefici successivi al rapporto di lavoro, il calcolo si basa sul
“metodo della proiezione unitaria del credito” che si sostanzia
in valutazioni che esprimono la passivita aziendale come valore
attuale medio delle prestazioni future riproporzionato in base al
servizio prestato dal lavoratore al momento del calcolo rispetto a
quello corrispondente all'epoca del pagamento della prestazione.
La variazione risente (i) degli accantonamenti di periodo, (ii)
dalle uscite verificatesi durante il periodo e (iii) daﬁa riduzione
del tasso utilizzato per la valutazione delle passivita.

In particolare, per quanto riguarda lo scenario economico-finan-

ziario, il tasso di attualizzazione utilizzato per la valutazione e stato
I1,31% a fronte di un tasso utilizzato lo scorso anno del 2,03%.

Come previsto dal paragrafo 78 dello IAS 19 il tasso di inte-
resse utilizzato per la determinazione del valore attuale dell'ob-
bligazione ¢ stato determinato con riferimento al rendimento
alla data di valutazione di titoli di aziende primarie del mercato
finanziario a cui appartiene ACEA ed al rendimento dei titoli di
Stato in circolazione alla stessa data aventi durata comparabile
a quella residua del collettivo di lavoratori analizzato; si precisa
che, per coerenza interna di valutazione e per allineamento alle
prescrizioni dello IAS19, sono state mantenute per le diverse
tipologie di piani le medesime basi tecniche.
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Inoltre di seguito vengono indicati i parametri utilizzati per la valutazione:

Dicembre 2016 Dicembre 2015
Tasso di attualizzazione 1,31% 2,03%
Tasso di crescita dei redditi (medio) 1,59% 1,60%
Inflazione di lungo periodo 1,50% 1,50%

Con riferimento alla valutazione degli Employee Bene-
fits del Gruppo (TFR, Mensilita Aggiuntive, Agevola-
zioni Tariffarie di attivi e pensionati% e stata effettuata
una sensitivity analysis in grado di apprezzare le varia-

zioni della passivita conseguenti a variazioni flat, sia po-
sitive che negative, della curva dei tassi (shift + 0,5%
- shift -0,5%). Gli esiti di tale analisi sono di seguito
riepilogati.

Tasso di attualizzazione

Tipologia Piano +0,5% -0,5%

€ mila € mila
TFR -441 +477
Agevolazioni tariffarie +327 +1.796
Mensilita aggiuntive +55 +206

Inoltre e stata effettuata una sensitivity analysis in rela-
zione all’eta del collettivo ipotizzando un collettivo piu

Tipologia Piano

giovane di un anno rispetto a quello effettivo.

-1anno di eta

€ mila
TFR -59
Agevolazioni tariffarie +304
Mensilita aggiuntive +193

Non si sono effettuate analisi di sensitivita su altre variabili
quali, per esempio, il tasso di inflazione.

22. Fondo Eer rischi ed oneri — € 37.002 mila
La tabella che segue dettaglia la composizione per natura e le
variazioni intervenute rispetto alla fine dell’esercizio precedente:

€ migliaia 3112.2015 Utilizzi  Rictessifiehel - A cantonamenti 3112.2016
Partecipate 31.515 0 (460) 137 31193
Legale 3.120 (1.196) 0 522 2.445
Rischi contributivi e relativi ad

Enti Previdenziali e Assistenziali 3.334 0 (2.418) 20 936
Esodo e mobilita 3.098 (8.049) 0 5.502 551
Altri rischi ed oneri 1.708 (154) 0 24 1.578
Fiscale 12 0 0 288 299
Totale 42.786 (9.399) (2.878) 6.494 37.002

Le principali variazioni hanno riguardato:

* il fondo rischi legato a contenziosi legali utilizzato per
€ 1.196 mila per sentenze sfavorevoli ed un accantona-
mento di € 522 mila;

* il fondo stanziato a fronte di piani di mobilita ed esodo
utilizzato per € 8.049 mila in quanto si sono concluse
le relative procedure. Sono stati inoltre accantonati
€ 5.502 mila sempre relativamente allo stesso piano;

* 'accantonamento di un fondo rischi fiscale per la coper-

tura di rischi legati a cartelle esattoriali.
Si ricorda altresi che il fondo rischi partecipate, pari ad
€ 31193 mila, accoglie relativamente alla controllata
GORI, un importo pari a € 22.127 mila, relativi agli stan-
ziamenti effettuati nel corso degli esercizi precedenti,
connessi alle note vicende sulla tariffa idrica.

23. Debiti e passivita finanziarie non correnti — € 2.516.727 mila
Sono cosi composti:

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Obbligazioni a medio - lungo termine 2.045.702 1.904.022 141.681
Finanziamenti a medio - lungo termine 471.025 496.078 (25.054)
TOTALE 2.516.727 2.400.100 116.627
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Obbligazioni a medio - lungo termine
In data 24 ottobre 2016 ACEA, nell'ambito della strategia
di liability management volta ad ottenere un allungamento
della durata media del proprio debito e gestire in antici-
po una parte del rischio di rifinanziamento alla luce delle
tavorevoli condizioni di mercato, ha acquistato le seguenti
Serie di Obbligazioni:
* Obbligazioni scadenti nel 2018 pari ad € 269.611.000; e
* Obbligazioni scadenti nel 2020 pari ad € 77.225.000,
per un totale nominale di € 346.836.000. I riacquisto ha
comportato una perdita di € 31.382 mila oltre alle spese rela-
tive all'operazione (complessivamente quindi € 32.065 mila).
Contestualmente ACEA ha collocato una emissione obbli-
azionaria per un importo complessivo di € 500.000 mila
sella durata di 10 anni a tasso fisso, a valere a valere sul pro-
Eramma Euro Medium Term Notes (EMTN).

'emissione € stata finalizzata prevalentemente al rifinanzia-
mento dei bond riacquistati da ACEA e ad ottenere 'allun-
gamento della durata media del debito della Societa non-
ché la riduzione del costo medio dello stesso considerando
Iattuale andamento dei tassi di interesse, con particolare
riferimento all’area Euro.

Il prestito obbligazionario e destinato esclusivamente a in-
vestitori istituzionali.

Le obbligazioni, che hanno un taglio unitario minimo di €
100.000,00 e scadranno il 24 ottobre 2026, pagano una
cedola lorda annua pari all'1% e sono state collocate a un
prezzo di emissione paria 98,377%. Le obbligazioni sono di-
sciplinate dalla legge inglese. La data di regolamento e stata
fissata per il 24 ottobre 2016. Da tale data le obbligazioni
sono quotate presso il mercato regolamentato della Borsa
del Lussemburgo, dove e stato depositato il prospetto infor-

mativo del programma EMTN.

Nel dettaglio trovano allocazione in tale voce:

* € 600.686 mila (comprensivo del rateo di interessi ma-
turato e dei costi annessi alla stipula) relativi al prestito
obbligazionario emesso da ACEA a luglio 2014, della du-
rata §i 10 anni e tasso fisso, a valere sul programma Euro
Medium Term Notes (EMTN) da € 1,5 miliardi. Le obbli-
gazioni, che hanno un taglio unitario minimo di 100.000
euro e scadono il 15 luglio 2024, pagano una cedola lorda
annua pari al 2,625% e sono state collocate a un prezzo
di emissione pari a 99,195%. |l tasso di rendimento lordo
effettivo a scadenza é pari a 2,718%, corrispondente ad un
rendimento di 128 punti base sopra il tasso midswap a 10
anni. Le obbligazioni sono disciplinate dalla legge inglese.
La data di regolamento e stata il 15 luglio 2014. La quota
di interessi maturata nel periodo € pari a € 15.750 mila;

* € 490.739 mila (comprensivo del rateo di interessi

maturato) relativi al prestito obbligazionario emesso da

ACEA emesso da ACEA a ottobre 2016 a valere sul pro-
ramma EMTN come premesso;

%: 330.976 mila (comprensivo del rateo di interessi ma-

turato) relativi al prestito obbligazionario emesso da

ACEA ad inizio del mese di settembre 2013, della du-

rata di 5 anni con scadenza il 12 settembre 2018. Tale

debito, al netto dei Fair Value positivi allocati nella ge-

stione finanziaria del conto economico pari a € 1.221

mila, ammonta a € 329.755 mila. Tale debito residua,

dopo l'acquisto e annullamento delle obbligazioni per un
valore nominale pari a € 269.611 mila, come premesso.

Le obbligazioni pagano una cedola lorda annua pari al

3,75% e sono state collocate ad un prezzo di emissione

pari a 99,754. |l tasso di rendimento lordo effettivo a

scadenza é pari quindi al 3,805% corrispondente ad un

rendimento di 230 punti base sopra il tasso di riferimento

(mid - swap a 10 anni). Le obbligazioni sono regolate dalla

legge inglese. La data di regolamento e stata il 12 settem-

bre 2013. La quota di interessi maturata nel periodo € pari
a € 20.607 mila;

* € 436.626 mila (comprensivo del rateo di interessi
maturato) relativi al prestito obbligazionario emesso da
ACEA nel mese di marzo 2010, della durata di 10 anni
con scadenza il 16 marzo 2020. Le obbligazioni emesse
hanno un taglio minimo di € 50 mila e pagano una ce-
dola lorda annua pari al 4,5% e sono state collocate ad un
rrezzo di emissione pari a 99,779. |l tasso di rendimento
ordo effettivo a scadenza é pari quindi, al 4,528% cor-
rispondente ad un rendimento di 120 punti base sopra il
tasso di riferimento (mid-swap a 10 anni). Le obbligazioni
sono regolate dalla legge inglese. La data di regolamento e
stata il %6 marzo 2010. La quota di interessi maturata nel
reriodo é pari a € 21.892 mila. Tale debito residua, dopo
’acquisto e annullamento delle obbligazioni per un valore
nominale pari a € 77.225 mila, come premesso;

* €163.107 mila relativi al Private Placement che, al netto
del Fair Value dello strumento di copertura negativo per
€ 24.789 mila ammonta a € 187.896 mila. Tale Fair Va-
lue € allocato in una specifica riserva di patrimonio netto.
In apposita riserva cambio € allocata la differenza di cam-
bio, negativa per € 2.511 mila, dello strumento coper-
to calcolato al 31 dicembre 2016. |l cambio alla fine del
2016 si e attestato a € 122,97 contro € 131,07 del 31 di-
cembre 2015. La quota interessi maturata nel periodo e
pari € 4.279 mila. Trattasi di un prestito obbligazionario
privato (Private Placement) per un ammontare pari a 20
miliardi di Japanese Yen) e con scadenza a 15 anni (2025).
Il Private Placement e stato sottoscritto interamente da
un singolo investitore (AFLAC). Le cedole sono paga-
te con cadenza semestrale posticipata ogni 3 marzo e
3 settembre applicando un tasso fisso ingYen del 2,5%.
Contestualmente é stata fatta un’operazione di cross
currency per trasformare la valuta Yen in Euro e il Tasso
Yen applicato in un tasso fisso in Euro. Loperazione di
cross currency prevede che la banca paghi ad ACEA, con
scadenza semestrale posticipata, il 2,5% su 20 miliardi di
Japanese Yen, mentre ACEPA deve pagare alla banca le
cedole con cadenza trimestrale posticipata ad un tasso
fisso del 5,025%. Il contratto di finanziamento e quello
di copertura contengono un’opzione, rispettivamente a
favore dell’investitore e della banca agente, connessa al
rating trigger: il debito e il suo derivato possono essere
richiamati nella loro interezza nel caso in cui il rating di
ACEA scenda sotto il livello di investment grade oppure
nel caso in cui lo strumento di debito perda il suo rating.
Alla fine dell’esercizio non si sono verig)cate le condizione
per I'eventuale esercizio dell’opzione.

Finanziamenti a medio — lungo termine

Ammontano a € 471.025 mila e registrano una variazione

complessiva di € 25.054 milae rappresentano il debito per

le quote di capitale delle rate non ancora rimborsate al 31

dicembre 2016 e scadenti oltre i dodici mesi.

| principali mutui, i cui valori al 31 dicembre 2016 sono

esposti di seguito comprensivi delle quote a breve termine,

ammontano complessivamente a € 494.419 mila, e sono di

seﬁuito descritti:

* finanziamento stipulato in data 25 agosto 2008 per un
importo di € 200.000 mila per il piano di investimen-
ti nel settore idrico (Acea Ato 2) con una durata di 15
anni. Tale finanziamento al 31 dicembre 2016 ammonta a
€ 46.912 mila. La prima tranche pari a € 150.000 mila
e stata erogata nell'agosto 2008 ed il tasso di interesse e
pari a||’eurﬁ>or a 6 mesi maggiorato di uno spread di 7,8
punti base. Nel corso del 2009 e stata erogata una se-
conda tranche per un importo di € 50.000 mila che pre-
vede un tasso di interesse pari all’euribor a 6 mesi mag-
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iorato di uno spread dello 0,646%; la scadenza e fissata
al 15 giugno 2019;

* finanziamento contratto per un importo iniziale di €
100.000 mila, acceso il 31 marzo 2008 con scadenza al
21 Dicembre 2021. Il tasso applicato dalla banca e un tasso
variabile e le rate previste sono semestrali ed il rimborso av-
verra in rate semestrali; la prima e stata pagata il 30 giugno
2010. Limporto residuo cﬁl finanziamento al 31 dicembre
2016 ammonta a € 46.912 mila. Il rischio di oscillazione
dei tassi di interesse passivi collegati al finanziamento e
stato coperto con la sottoscrizione di un Interest Rate Swap
con l'obiettivo di trasformare I'onerosita del finanziamento
sottostante da variabile a fissa. Lo swap segue 'andamento
del piano di ammortamento del sottostante. In base allo
IAS 39 la societa ha provveduto a valutare I'efficacia dello
strumento di copertura secondo il metodo dell’Hedge Ac-
counting in base al modello del Cash Flow Hedge. Il risultato
del test e pari al 98,52% di efficacia, cio comporta che non
venga rilevata alcuna quota a conto economico che rifletta
I'inethcacia dello strumento; si € proceduto all’iscrizione in
apposita riserva di Patrimonio Netto del fair value negativo

dello strumento di copertura pari a € 5.255 mila;

* finanziamento contratto da BEIl nel 2009 per un importo
di €100.000 mila rivolto a sostenere i fabbisogni del pia-
no pluriennale di investimenti in ambito di potenziamento
ed ampliamento della rete di distribuzione di energia elet-
trica in territorio romano per un piano quadriennale. |l tas-
so di interesse applicato ¢ pari all'euribor a 6 mesi con uno
spread dello 0,665% e la scadenza e fissata per il mese di
ﬁiugno 2018;

* finanziamento contratto da BE| in data 23 dicembre 2014
di € 200.000 mila, rivolto a sostenere i fabbisogni del
piano pluriennale di investimenti nell’area idrico. II tasso
di interesse applicato ¢ pari all'euribor a 6 mesi con uno
spread dello 0,45% e la scadenza e fissata per il mese di

giugno 2030.

Nella tabella che se%ue vengono forniti i dettagli dei fi-
nanziamenti per tipologia di tasso di interesse e per sca-
denza. Si precisa che nella tabella e riportata anche la

uota a breve scadente entro il 31 dicembre 2016 pari a
2:23.394 mila.

Debito residuo Entro il Dal 31.12.2017 Oltre il
€ migliaia totale 31.12.2017 al 31.12.2022 31.12.2022
a tasso fisso 0 0 0 0
a tasso variabile 447.507 15.059 259.948 172.500
a tasso variabile verso fisso 46.912 8.335 38.577 0
Totale Mutui a medio - lungo e breve termine 494.419 23.394 298.525 172.500

Per quanto riguarda I'informativa sugli strumenti finanziari
si rimanda al paragrafo “Informazioni integrative sugli stru-
menti finanziari e politiche di gestione dei rischi”.

24. Altre passivita non correnti — € 0 mila
Risultano pari a zero al 31 dicembre 2016.

25. Fondo imposte differite — € 4.796 mila

Siriducono di € 1.859 mila rispetto al 31 dicembre 2015.
Per quanto attiene la composizione del saldo si rimanda alla
tabe?la esposta nella voce “Imposte differite attive” del pre-
sente documento.

26. Passivita correnti — € 365.604 mila
Aumentano complessivamente di € 57.844 mila. Di segui-
to ne ¢ esposta la composizione.

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Debiti finanziari 105.192 77.570 27.623
Debiti verso fornitori 206.553 155.687 50.867
Debiti tributari 36.544 55.848 (19.304)
Altre passivita correnti 17.314 18.656 (1.341)
TOTALE 365.604 307.760 57.844
26.a — Debiti finanziari — € 105.192 mila

Aumentano di € 27.623 mila e sono composte come di

Segulto eSPOStO:

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Debiti verso controllate e collegate 76.698 21.520 55.178
Debiti verso banche per mutui 23.394 23.754 (360)
Debiti verso Roma Capitale 3.040 30.524 (27.484)
Debiti verso Altri 2.059 1.771 288
TOTALE 105.192 77.570 27.623

Le variazioni hanno riguardato i debiti verso controllate
e collegate principalmente per (i) rapporti di tesoreria
accentrata che aumentano di € 42.661 mila per effetto
della maggiore esposizione finanziaria registrata nell’e-
sercizio verso le societa del Gruppo e per (ii) il debito
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generato dalla cessione dei crediti per IRES e IRAP ri-
chiesti a rimborso relativi alle istanze presentate dalle
Societa del gruppo nel corso del 2013. Igi seguito si for-
nisce il dettaglio per tipologia di debito verso le Societa
parteapate:
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€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Debiti per rapporti di tesoreria accentrata 64.180 21.518 42.661
Altri Debiti finanziari 12.519 2 12.517
TOTALE 76.698 21.520 55.178

| debiti verso banche per mutui si movimentano per ef-
fetto dei rimborsi delle quote di mutui in scadenza nel
2016, mitigati dall’iscrizione dei ratei maturati nel corso
dell’esercizio.

| debiti finanziari verso Roma Capitale si riducono di €

27.484 mila per effetto dell’azzeramento del debito finan-
ziario per dividendi iscritti al 31 dicembre 2015 compensa-

to dall’acconto verso Roma Capitale per il PIANO LED.
26.b — Debiti verso fornitori — € 206.553 mila

Risultano composti come di seguito evidenziato.

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Debiti verso fornitori terzi 109.626 65.647 43.979
Debiti verso societa controllate e collegate 96.927 90.039 6.888
TOTALE 206.553 155.687 50.867
| debiti verso fornitori terzi registrano una variazione in  composizione del saldo:

aumento di € 43.979 mila e (ﬁ seguito viene fornita la

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Debiti per fatture ricevute 60.320 31.626 28.694
Debiti per fatture da ricevere 49.306 34.021 15.284
TOTALE 109.626 65.647 43.979

Per quanto riguarda i debiti verso fornitori per fatture ri-
cevute pari a % 60.320 mila si segnala che la componente
scaduta ammonta a € 20.943 mila, il restante importo € in
scadenza entro i prossimi dodici mesi.

Per quanto attiene i rapporti con le Societa controllate e
collegate si segnala una crescita di € 6.888 mila, che viene
analizzata nella tabella che segue:

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Acea llluminazione Pubblica 5.754 57.443 (51.689)
Acea Ato 2 537 15.005 (14.468)
Acea Energia 8.990 8.897 93
Publiacqua 225 3.097 (2.872)
Areti 76.625 2927 73.698
Citelum Acea Napoli 2.644 1.629 1.015
Acea Domenicana 100 0 100
Acea8cento 477 207 269
Acea Ambiente (ex ARIA) 190 141 48
Acea Elabori 604 14 490
Abab 78 78 0
GORI 87 77 10
Altro 617 422 195
TOTALE 96.927 90.039 6.888

Si evidenzia che la variazione delle consistenze verso Acea
llluminazione Pubblica e Areti dipende dal passaggio del

ramo di llluminazione Pubblica da Acea llluminazione Pub-
blica ad Areti avvenuto in data 29 dicembre 2016.
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26.c — Debiti tributari — € 36.544 mila

Subiscono una riduzione di € 19.304 mila e sono composti

come illustrato nella tabella seguente.

€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Debiti per IRES ed IRAP 16.956 16.402 554
IVA differita 8.537 8.548 an
Ritenute al personale 1.767 1.903 (136)
Altri debiti tributari 15 93 (78)
Totale Debiti Verso Erario 27.276 26.947 329
Debiti per consolidato fiscale verso imprese controllate 9.268 28.901 (19.633)
Totale Debiti Tributari 36.544 55.848 (19.304)
26.d - Altre passivita correnti — € 17.314 mila Si compongono come di seguito riportato:
€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 Variazione
Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza 2.873 3.445 (573)
Altri debiti verso Societa Controllate e Collegate 5 5 0
Altri debiti 14.437 15.206 (769)
Debiti verso il personale dipendente 7.065 7.801 (736)
stock di incassi da clienti da ricondurre/restituire 5.373 5.388 (14)
Debiti verso Comuni 901 901 0
Debiti per Assicurazioni 579 582 3
Debito rateizzato verso Equitalia 188 255 67)
Ratei e Risconti 78 0 78
Altri debiti 252 279 (26)
TOTALE 17.314 18.656 (1.341)

Per maggior chiarezza espositiva si precisa che non sono
iscritti in bilancio debiti con scadenza certa superiore ai
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cinque anni, diversi da quelli gia indicati a proposito della
voce Mutul.
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INFORMATIVE SULLE PARTI CORRELATE

ACEA E ROMA CAPITALE

UEnte controllante detiene la maggioranza assoluta con il

51% delle azioni di ACEA.

Tra ACEA e Roma Capitale intercorrono rapporti di natura

commerciale in quanto la societa effettua prestazioni di ser-

vizi a favore del Comune con riferimento alla manutenzione
ed al potenziamento degli impianti di pubblica illuminazione.

Per quanto riguarda il servizio di pubblica illuminazione si

informa che esso ¢ esercitato in via esclusiva nell’area di

Roma. Nell’ambito della concessione gratuita trentennale

rilasciata dal Comune di Roma nel 1998, i termini econo-

mici dei servizi oggetto della concessione sono attualmente
disciplinati da un contratto di servizio tra le parti in vigore da

maggio 2005 e fino alla scadenza della concessione (31 di-

cembre 2027), in virtu dell'accordo integrativo sottoscritto

tra ACEA e Roma Capitale il 15 marzo 2011 modificato nel

mese di giu§no con una scrittura privata volta a regolare im-

Eegni e obblighi discendenti dall’attuazione del Piano LED.

Le integrgzioni dgll’accordo integrativo del 2011 riguardano

I seguenti aspetti:

e allineamento della durata del contratto di servizio alla
scadenza della concessione (2027), stante la mera fun-
zione accessiva del contratto stesso alla convenzione;

* aggiornamento periodico delle componenti di corrispet-
tivo relative al consumo di energia elettrica ed alla manu-
tenzione;

* aumento annuale del corrispettivo forfetario in relazione
ai nuovi punti luce installati.

Inoltre, gli investimenti inerenti il servizio possono essere (i)
richiesti e finanziati dal Comune o (i) finanziati da ACEA.:
nel primo caso tali interventi verranno remunerati sulla base
di un listino prezzi definito tra le parti (e oggetto di revisione
ogni due anni) e daranno luogo ad una riduzione percentuale
del canone ordinario; nel secondo caso il Comune non é te-
nuta ad alcun pagamento di extra canone; tuttavia, ad ACEA
verra riconosciuto tutto o parte del risparmio atteso in ter-
mini energetici ed economici secondo modalita predefinite.

E, tra laltro, previsto che i parametri quali — quantitativi

vengano nuovamente negoziati nel corso del 2018.

Alla scadenza naturale o anticipata ad ACEA spetta un’in-

dennita corrispondente al valore residuo contabile dei ce-

spiti che sara corrisposta dal Comune o dal gestore suben-

trante previa rrevisione espressa di tale obbligo nel bando di

ﬁara per la selezione del nuovo gestore.
contratto fissa, infine, un elenco di eventi che rappre-

sentano causa di revoca anticipata della concessione e/o di

scioglimento del contratto per volonta delle parti; tra questi

eventi appare rilevante quello relativo a sopravvenute esi-
genze riconducibili al pubblico interesse, espressamente

inclusa quella prevista dall'articolo 23 bis D.L. 112/2008

abrogato in seguito al referendum del 12 e 13 giugno 2011,

che Setermina a favore di ACEA il diritto ad un indennizzo

commisurato al prodotto, attualizzato, tra una percentuale
definita dell’importo contrattuale annuo ed il numero degli
anni mancanti alla scadenza della concessione.

Laccordo integrativo, superando le soglie di rilevanza de-

finite dalla Societa in relazione alle Operazioni con Parti

Correlate, e stata sottoposto all'analisi del Consiglio di Am-

ministrazione e ne ha ottenuto |’approvazione nella seduta

del 1° febbraio 2011, previa acquisizione del parere favore-

vole del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate.

Le reciproche posizioni di credito e di debito - con riferi-

mento a modaﬁté e termini di pagamento - sono regolate

dai singoli contratti:

a. per il contratto di servizio di pubblica illuminazione e
previsto il pagamento entro sessanta giorni dalla presen-
tazione della fattura e, in caso di ritardato pagamento, &
prevista l'applicazione del tasso legale per i primi sessan-
ta giorni e successivamente del tasso di mora come sta-
bilito di anno in anno da apposito decreto del Ministro
dei Lavori Pubblici di concerto con quello del’Economia
e delle Finanze,

b. per tutti gli altri contratti di servizio il termine di paga-
mento per Roma Capitale con riferimento ai contratti di
servizio ¢ di sessanta giorni dal ricevimento della fattura
ed in caso di ritardato pagamento le parti hanno concor-
dato |’app|icazione dertasso ufficiale di sconto vigente
nel tempo.

La scrittura privata sottoscritta nel mese di giugno tra
ACEA e Roma Capitale ha regolato impegni ed obblighi di-
scendenti dall’attuazione del éiano LED modificando lart.
2.1 dell’Accordo Integrativo sottoscritto nel 2011.
In particolare tale Piano prevede I'installazione di 186.879
armature da eseguirsi in numero di 10.000 al mese a par-
tire dai trenta giorni successivi alla sottoscrizione dell’ac-
cordo; il corrispettivo € fissato in € 48 milioni per I'intero
Piano LED. L'ammontare sara liquidato nella misura del
10% quale acconto e, la restante parte, sulla base di ap-
positi SAL bimestrali che dovranno essere Fagati da Roma
Capitale entro i trenta giorni successivi alla chiusura del
SAL per I'80% e entro quindici %iorni dalla verifica del
medesimo SAL per il rimanente 15%. Il contratto prevede
inoltre meccanismi di incentivazione / penalita per installa-
zioni superiori / inferiori a quelle programmate per ciascun
bimestre nonche la riduzione del corrispettivo riconosciuto
da Roma Capitale in misura pari al 5 % del controvalore
economico dei Titoli di Efficienza Energetica spettanti ad
ACEA per il Progetto LED.
In conseguenza dell’esecuzione del Piano LED le parti han-
no parzialmente modificato il listino prezzi ed la composi-
zione del corrispettivo per la gestione del servizio.
Le nuove realizzazioni e gli investimenti contribuiscono
allaumento del corrispettivo forfetario in ragione del rateo
annuale calcolato secondo il meccanismo dellammorta-
mento fiscale previsto per gli impianti sottesi allo specifico
intervento nonché alla riduzione percentuale del canone
ordinario dovuto da Roma Capitale il cui ammontare viene
definito nel documento di progetto tecnico economico.

E previsto un tasso di interesse variabile a remunerazione

dercapitale investito.

Per quanto riguarda l'entita dei rapporti tra ACEA ed

Roma Capitale si rinvia a quanto illustrato e commentato a

proposito dei crediti e debiti verso la controllante nella nota

n. 19.c del presente documento.

Dal punto di vista dei rapporti economici invece vengono di

seguito riepilogati i costi e i ricavi al 31 dicembre 2016 con

riferimento ai rapporti piu significativi.

RICAVI COSTI
€ migliaia 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Contratto di servizio llluminazione pubblica 66.948 55.017 0 0
TOTALE 66.948 55.017 0 0
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ACEAE IL GRUPPO ROMA CAPITALE

Capitale ACEA intrattiene rarporti di natura commerciale.
La tabella seguente riporta il dettaglio delle partite con e le

Anche con Societa, Aziende Speciali o Enti controllatida Roma  aziende del Gruppo Roma Capitale.

Gruppo Roma Capitale Debiti Costi Crediti Ricavi
€ migliaia 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
AMAS.P.A. 69 940 133 62
AMA Soluzioni Integrate 0 0 0
ATAC S.P.A. 0 386 2
ROMA METROPOLITANE S.R.L. 0 0 56 0
FONDAZIONE CINEMA PER ROMA 49 40 0 0
RISORSE PER ROMA R.P.R.S.P.A. 10 0 0 0
ROMA MULTISERVIZI S.P.A. 468 736 0 0
BIOPARCO 1 1 0 0
Totale 604 1.717 576 64

ACEAE LE SOCIETA CONTROLLATE

Rapporti di natura finanziaria

A(?EA S.p.A., nella propria funzione di holding industriale,
definisce gli obiettivi strategici a livello di Gruppo e di societa
controllate e ne coordina 'attivita.

Nell'ambito della gestione centralizzata dei servizi finanzia-
ri, la capogruppo ACEA ha da tempo adottato un sistema di
tesoreria intersocietaria di Gruppo, comprensivo di un rap-
porto di finanza intersocietaria, redendolo operativo a molte
societa del Gruppo con le quali era stato sottoscritto un ap-
Fosito contratto Pluriennale di finanza intersocietaria.

| 1° aprile 2016 e stato approvato un nuovo contratto di fi-
nanza intersocietaria con efficacia triennale ritenendo il pre-
cedente obsoleto nell'ambito del rinnovamento adottato se-
condo il progetto Acea2.0.

In base a ta%e contratto, ACEA mette a disposizione un fi-
nanziamento a medio termine di tipo revolving c.d. “Linea di
Finanza Intersocietaria”, fino al raggiungimento di un Plafond
predeterminato destinato al finanziamento del fabbisogno fi-
nanziario per (i) esigenze di circolante e per (ii) la effettuazio-
ne degli investimenti.

Inoltre, ACEA mette a disposizione delle societa proprie linee
di credito per firma, per un importo pari al Plafond per Garan-
zie Bancarie oppure attraverso il rilascio diretto di garanzie so-
cietarie per un importo pari al Plafond per Garanzie Societarie.
Il funzionamento di tale contratto prevede che in modo per-
manente e quotidiano ogni societa, titolare di specifici conti
correnti bancari periferici, effettui giornalmente accrediti o
addebiti sul conto corrente pool della Capogruppo azzerando
il saldo sui conti correnti propri.

Nel caso di saldo intersocietario giornaliero a debito per va-
luta, le societa riconoscono alla Capogruppo interessi passivi
calcolati, per ciascun anno, sulla base di un tasso di interesse
di mercato, definito come media ponderata dei tassi applicati
sul mercato dei capitali per emissioni cd. ibride o assimilabili
nel settore delle utilities (rivedibile annualmente, aumentato,
eventualmente, di un margine aggiuntivo legato, sostanzial-
mente, al livello di esposizione della societa beneficiaria ri-
spetto al totale dei plafond concessi alle Societa in tesoreria
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accentrata). Per il 2016 il tasso di interesse applicato € ricom-
reso tra un minimo del 4,62% ed un massimo del 5,78%.

Klel caso di saldo intersocietario giornaliero a credito per va-
luta, ACEA riconosce alle societa interessi calcolati, per cia-
scun trimestre, applicando il tasso d’interesse risultante dalla
media aritmetica dei tassi giornalieri “EURIBOR a 3 mesi”
(fonte Bloomberg) verificatasi nel trimestre precedente.

| termini contrattuali applicati sono, a parita di standin% creditizio
e tipologia di strumento finanziario, in linea con quelli risultanti
dal mercato di riferimento anche supportati dalle evidenze di un
benchmark elaborato da una primaria societa di consulenza.

Rapporti di natura commerciale

ACﬁgA presta inoltre alle societa controllate e collegate
servizi di natura amministrativa, finanziaria, legale, |ogistica,
direzionale e tecnica al fine di ottimizzare le risorse disponi-
bili nell’ambito della Societa stessa e per utilizzare in modo
ottimale il know-how esistente in una logica di convenienza
economica. Tali prestazioni sono regolate da appositi con-
tratti di servizio.

Per quanto attiene i contratti di servizio, a decorrere dal
1° gennaio 2014 e con durata triennale, ACEA ha rivisto
il catalogo dei servizi offerti, ha allineato i corrispettivi a
prezzi di mercato, ha reso i contratti di servizio compliant
ai fini regolatori e del M.O.G.C. e ha introdotto nuovi SLA
(Service %evel Agreement) in un’ottica di miglioramento del
livello di servizio offerto, da rapportare a relativi KPI (Key
Performance Indicator).

Nell’ambito del progetto Acea2.0 ACEA e le Societa in
ambito hanno approvato un contratto che consente I'im-
plementazione cﬁelle principali iniziative di sviluppo tecnolo-
gico (trasversali e di business) mediante l'istituto della co-
munione. Il suddetto contratto contiene le regole di natura
economico - finanziaria e di partecipazione alla comunione.
ACEA eroga inoltre servizi di esercizio, gestione applica-
tiva e manutenzione, connessi all'adesione al programma
ACEA2.0 regolati da apposito contratto.

| termini contrattuali applicati sono, a parita di tipologia di
servizio reso, in linea con quelli risultanti dal mercato.
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ACEA E LE PRINCIPALI SOCIETA
DEL GRUPPO CALTAGIRONE

Caltagirone Debiti Costi Crediti Ricavi
€ mig%iaia 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016
PIEMME SPA - CONCESSIONARIA

DI PUBBLICITA' SPA 40 55 0 0
METROPOLITANA DI NAPOLI SPA 0 0 18 261
Totale 40 55 18 261

Di seguito si evidenzia I'incidenza dei rapporti con parti cor- e sul rendiconto finanziario.
relate sulla situazione patrimoniale, sul risultato economico

INCIDENZA SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

Di cui parti Di cui parti

Stato Patrimoniale 31.12.2016 Correlate Incidenza % 31.12.2015 Correlate Incidenza % Variazione
Attivita Finanziarie 237.625 237.499 99,9% 121.913 121.688 99,8% 115.712
Crediti Commerciali 4.517 826 18,3% 7.829 3.861 49,3% (3.312)
ﬁ}fjgr‘ugggnme“ia“ 57.496 57.496 100,0% 95.984 95.984 100,0%  (38.488)
Altre Attivita Correnti 25.378 2.345 9,2% 24.070 2.343 9,7% 1.308
Attivita Finanziarie

Correnti Infragruppo 1.499.971 1.499.971 100,0% 1.195.870 1.195.870 100,0% 304.101
Attivita per imposte correnti 77.372 36.053 46,6% 47.484 24.609 51,8% 29.888
Debiti finanziari 105.192 81.508 77,5% 77.570 53.814 69,4% 27.623
Debiti fornitori 206.553 97.498 47,2% 155.687 50.718 32,6% 50.867
Debiti Tributari 36.544 9.129 25,0% 55.848 26.656 47,7% (19.304)

INCIDENZA SUL RISULTATO ECONOMICO

Di cui parti Di cui parti
Conto Economico 31.12.2016 Correlate  Incidenza % 31.12.2015 Correlate  Incidenza % Variazione
Ricavi da vendita e prestazioni 172.762 168.903 97,8% 168.975 163.114 96,5% 3.787
Altri ricavi e proventi 11.725 8.1 69,2% 116 9.415 84,7% 609
Costi esterni 143.851 87.038 60,5% 133.268 47.066 35,3% 10.583
Proventi Finanziari 89.784 87.325 97,3% 95.092 93.081 97,9% (5.307)
Oneri Finanziari 102.830 183 0,2% 79.198 274 0,3% 23.632
Proventi da Partecipazioni 146.247 146.247 100,0% 146.438 146.438 100,0% 9
Oneri da Partecipazioni 408 408 100,0% 172 172 100,0% 236

INCIDENZA SUL RENDICONTO FINANZIARIO

Di cui parti Di cui parti
Rendiconto Finanziario 31.12.2016 Correlate Incidenza % 31.12.2015 Correlate Incidenza % Variazione
Cash flow attivita operativa 23.536 76.859 326,6% (8.706) (60.622) 696,4% 32.242
Cash flow di attivita di
investimento/disinvestimento (139.787) (384.835) 275,3% 1.170.410 1.007.587 86,1% (1.310.197)
Cash flow attivita
di finanziamento (79.927) (83.368) 104,3%  (1.366.633) (947.490) 69,3% 1.286.706
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ELENCO DELLE OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

ACEA E ROMA CAPITALE: PROGETTO LED

Tale progetto consiste nella sostituzione pressoché totale
dei corpr illuminanti deg|i apparecchi di illuminazione stra-
dale esistenti sul territorio di Eoma Capitale con apparecchi
a tecnologia Light Emitting Diode (in sigla LED).

Acquisito 1l motivato parere vincolante del Collegio Sinda-
cale, intervenuto nellesame dell'operazione quale "presidio
equivalente” ai sensi del paragrafo 15 della Comunicazione

BILANCIO DI ESERCIZIO

Consob n. DEM/10078683 del 24 settembre 2010, il Con-
siglio di Amministrazione ha a provato |’operazione in data
22 aprile 2015, conferendo a|FAmministratore Delegato “i
poteri necessari per la finalizzazione e sottoscrizione con Roma
Capitale dell’Atto Esecutivo [...] con facolta di apportare allo
stesso modiﬁche e/o integrazioni non sostanziali che si dovessero
ritenere utili e/o necessarie in sede di definiva e formale stipula”.
A giugno 2016 e stata sottoscritta la scrittura privata rela-

tiva al Piano LED.
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AGGIORNAMENTO DELLE PRINCIPALI

VERTENZE GIUDIZIALI

ALTRE PROBLEMATICHE
Giudizio E.ON. Produzione S.p.A. contro ACEA, Acea Ato

2 e AceaElectrabel Produzione

E’ stato introdotto da E.ON. Produzione S.p.A., in qualita
di successore di Enel di alcune concessioni di derivazione di
acquec{aubbliche delle sorgenti del Peschiera rer la produ-
zione di energia, per ottenere la condanna delle convenute
insolido (ACEA, Acea Ato 2 e AceaElectrabel Produzione)
alla corresponsione dell’indennita di sottensione (ovvero al
risarcimento del danno per illegittima sottensione), rimasta
congelata a quella convenuta negli anni ’80, nella misura di
€ 46,8 milioni (oltre alle somme dovute per gli anni 2008
e successivi) ovvero ed in via subordinata al pagamento della
somma di € 36,2 milioni.

In conseguenza dell’avvenuto deposito innanzi al TRAP,
competente per il giudizio in discorso, della CTU sui valori
della sottensione per derivazione, e conseguente riduzione
della produzione idroelettrica, e degli indennizzi spettanti, il
giudice delegato ha rinviato all'udienza del 3 ottobre 2013
nella quale sono state depositate memorie concernenti pa-
gamenti parziali dei canoni rimasti sospesi. All'udienza del 9

ennaio 2014 la causa e stata trattenuta in decisione.

n data 3 maggio 2014 il TRAP, con sentenza n. 14/14, ha
respinto inte%ralmente la domanda di E.ON. ritenendo an-
cora vigenti gli accordi del 1985 e considerando la domanda
circoscritta al solo ‘prezzo di sottensione’ ritenendo estra-
nea, invece, quella relativa alla misura dei conguagli.

E.ON é stata condannata alla rifusione delle spese di lite nel-
la misura di € 32 mila oltre accessori di legge e spese di CTU.
In data 23 giugno 2014 E.ON ha introdotto appello avanti il
Tribunale Superiore delle Acque Pubbliche (TSAP) con pri-
ma udienza ifssata al 1° ottobre 2014. Dopo successivi rinvii
di rito, all'udienza del 14 gennaio 2015, il giudizio € stato dif-
ferito all'udienza collegiale del 10 maggio 2015. Si segnala
altresi per la decisione anche sulla richiesta di rinnovo della
CTU, avanzata da E.ON. Alla data del 29 febbraio 2016, il
Tribunale Superiore delle Acque Pubbliche non ha anco-
ra emesso sentenza. Con sentenza n. 243/2016 l'appello e
stato rigettato, con condanna di E.ON. alle spese di lite.
Con ricorso notificato avanti alle sezioni Unite della Cassa-
zione in data 20 dicembre 2016, controparte ha impugnato
la sentenza del TSAP; il controricorso di ACEA é stato no-
tificato il 27 gennaio 2017.

ACEAS.p.A. - SASI

Con sentenza n. 6/10 il TRAP ha accolto la domanda di
risarcimento danni da illegittimo prelievo di acqua dal fiu-
me Verde, intentata da ACEA nei confronti della Societa
Abruzzese per il Servizio Integrato S.p.A. (SASI) ricono-
scendo a favore di ACEA, a titolo di risarcimento dei danni,
la somma di € 9 milioni, oltre interessi, con decorrenza 14
Eiugno 2001 e fino al 30 luglio 2013.

a sentenza, che non e provvisoriamente esecutiva, e stata
impugnata dal SAS| avanti il TSAP e ACEA ha interposto
appello incidentale. Con sentenza non definitiva n. 117/13
derl’ﬂ giugno 2013 il TSAP, accogliendo uno dei motivi di
appello, ha rimesso la causa sul ruolo disponendo CTU per
la quantificazione del danno patito da ACEA per il perio-
do 2010/2013. Il TSAP ha fissato I'udienza der23 ottobre
2013, poirinviata all’udienza del 27 novembre 2013. In quel-
la sede e stato conferito incarico allo stesso CTU del primo
grado e la causa e stata rinviata al 14 maggio 2014 per de-
posito della CTU. E’ stata depositata la CTU che ha ridotto

I'importo dovuto dal SASI ad € 6 milioni e, all'udienza del
28 gennaio 2015, il Tribunale Superiore ha respinto I'istanza
di controparte di richiesta di chiarimenti al Perito, rinviando
la causa per la decisione al 27 maggio 2015. La causa e stata
differita nuovamente all’'udienza éollegiale del 25 novem-
bre 2015 per la decisione. Con sentenza n. 16/17 - depo-
sitata il 1° febbraio 2017 - il TSAP ha riconosciuto a favore
di Acea la somma di € 6.063.361,00, oltre agli interessi
legali compensativi sulla somma anno per anno rivalutata
dal 2001 al 2010 ed agli interessi moratori dalla decisione al
saldo. Pendono i termini per il Ricorso in Cassazione.

AS.A. - Acea Servizi Acqua - SMECO
Con citazione notificata nell’autunno 2011 ACEA e stata
evocata in giudizio per rispondere dei presunti danni che |l
suo ancor piu presunto inadempimento a non provate ed ine-
sistenti obbligazioni che si assumono portate dal patto para-
sociale relativo alla controllata A.S.A. — Acea Servizi Acqua
— avrebbero prodotto ai soci di minoranza di questa, ed ai loro
rispettivi azionisti. |l petitum si attesta ad oltre € 10 milioni.
Il giudice, accogliendo I'istanza di SMECQO, ha ritenuto ne-
cessaria una consulenza tecnica contabile volta alla quanti-
ficazione dei costi sostenuti, del mancato guadagno e dell’e-
ventuale corrispettivo spettante per effetto de |’opzione di
vendita prevista nei patti parasociali.
All'udienza dell’11 febbraio 2014 fissata per discutere sulle
osservazioni alla consulenza tecnica redatta, il Giudice ha
concesso termine alle parti per note sulla CTU e ha convo-
cato il Perito per chiarimenti all’'udienza del 20 marzo 2014.
A seguito delle predette note, il Giudice Delegato, scio-
gliengo la riserva assunta all’'udienza del 20 marzo 2014 in
sostanziale accoglimento di quanto dedotto dalla difesa e dal
CTP di ACEA, ha rinviato il giudizio all'udienza del 1° luglio
2014 al fine di meglio definire, in contraddittorio con le parti
ed il CTP, la documentazione da acquisirsi presso Acea Ato
2 e procedere all'integrazione della CTU. All'udienza del 1°
luglio 2014 il Giudice, nelle more cambiato, si & riservato
sulle richieste di integrazione della consulenza respingendola
oi con provvedimento emesso fuori udienza. Il 20 gennaio
2015 la causa e stata trattenuta in decisione. Con sentenza n.
17154715 del 17 agosto 2015, il Tribunale ha respinto integral-
mente la domanti! e condannato le partiin solido alla refusio-
ne a favore di ACEA delle spese liquidate in € 50.000,00
oltre accessori. In data 1° ottobre 2015 SMECO propone
appello incardinatocrresso la 2™ Sezione della Corte di Ap-
pello di Roma. All'udienza del 3 febbraio 2016 la causa é stata
rinviata per la precisazione delle conclusioni all’n aprile 2018.

Contenzioso Milano 90

La questione inerisce il mancato pagamento della somma di
€ 5 milioni da parte di Milano 90, govuta a saldo del prezzo
di compravendita dell'area in Comune di Roma con accesso
da Via Laurentina n. 555 perfezionata in data 28 febbra-
io 2007 e con successivo atto integrativo del 5 novembre
2008. Con l'atto integrativo le parti hanno concordato di
modificare il corrispettivo da € 18 milioni a € 23 milioni,
contestualmente eﬁminando I'earn out, prevedendo quale
termine ultimo di pagamento il 31 marzo 2009.

Data I'inerzia dell’acquirente e stata avviata la procedura
finalizzata al recupero delle somme dovute attraverso la
Predisposizione di un atto di intimazione e diffida a Milano
90 e, quindi, attraverso il deposito di ricorso per decreto
ingiuntivo che, in data 28 giugno 2012, e stato concesso in
forma provvisoriamente esecutiva.
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Si e proceduto quindi a notificare il predetto decreto in-
juntivo in data 3 settembre 2012 e in data 23 novembre
e stato consegnato all’Ufficiale Giudiziario il pignoramento
Eresso terzi per il recupero coattivo delle somme ingiunte.
"ad o gi pendente innanzi la X sezione del Tribunale di
Roma, %’opposizione del Decreto ingiuntivo da parte di
Milano "90. Nell’ambito del giudizio e stato instaurato un
ulteriore endoprocedimento ex art. 649 cpc volto alla so-
spensione della provvisoria esecuzione dell’opposto decreto
ingiuntivo, sospensione che é stata accolta dal Giudice.
E stato altresi sospeso il procedimento esecutivo iniziato a
valle della provvisoria esecutivita del decreto ad oggi sospesa.
All'udienza del 13 marzo 2014, il Giudice si é riservato sulla
richiesta dei mezzi istruttori.
Con provvedimento datato 7 aprile 2014 lo stesso Giudi-
ce, ritenuta necessaria un’indagine tecnica per valutare la
situazione urbanistica dell’immobile nonché di ammettere
la prova testimoniale articolata da ACEA, ha rinviato all’'u-
dienza del 18 dicembre 2014 per 'audizione dei testi ed |l
conferimento dell’'incarico al CTU. Con provvedimento del
6 novembre 2015 il Giudice Istruttore su richiesta del CTU,
ha differito la causa al 28 gennaio 2016 per il deposito della
consulenza tecnica. || Giudice si e riservato rinviando al 5
magéio 2016. Il CTU ha depositato i chiarimenti richiesti
dal Giudice sulle valutazioni gia date sul valore attuale del
terreno e la causa e stata rinviata al 15 giugno 2017 per la
precisazione delle conclusioni.

Contenzioso Trifoglio
Il complesso contenzioso si articola in una causa attiva e una
causa passiva.

Causa attiva: la questione inerisce I'inadempimento della Tri-
Foglio all’obbligazione di pagamento del saldo del corrispettivo
(pari a € 10,3 milioni), di cui al contratto di compravendita
avente ad oggetto I'immobile cd. Autoparco la cui data di cor-
responsione goveva essere il 22 dicembre 2011.
In considerazione dell'inadempimento di Trifoglio, si € procedu-
to a notificare diffida volta a sottoscrivere un atto di risoluzio-
ne volontaria del contratto di compravendita del 22 dicembre
2010, e quindi a depositare ricorso presso il Tribunale di Roma,
ex art. 702 bis c.p.c.. Ludienza di comparizione delle parti pre-
vista per il 13 novembre 2012 e stata rinviata al 30 aprile 2013
a seguito della chiamata in causa di un terzo (Consorzio Piano
Assetto C9 Stazione Ostiense) da parte della Trifoglio.
Nelle more, ATAC Patrimonio ha depositato ricorso per la riso-
luzione del contratto di compravendita del 22 dicembre 2010
Eer la parte di propria competenza.

opo il mutamento del rito da sommario ad ordinario, il Tribu-
nale ha rinviato la causa al 7 maggio 2014 per l'ammissione delle

rove concedendo termini per i?deposito delle memorie di cui
all’art. 183 VI° co. c.p-c. con decorrenza dal 14 gennaio 2014.
Unitamente al deposito delle memorie ex art. 183 n. 1
c.p.c., si € costituito in giudizio un nuovo collegio difensivo
per conto di Trifoglio che ha formulato nuove eccezioni di
inadempimento da parte di ACEA in ragione della dedotta
impossibilita di addivenire allo sviluppo dell’area oggetto del
contratto di compravendita.
Il giudizio e stato rinviato alludienza del 14 ottobre 2014 per
la riunione con altro giudizio avente identico oggetto promosso
da ATAC Patrimonio e per la eventuale riunione con il giudizio
promosso da Trifoglio di cui infra.

Causa passiva: si é data inoltre evidenza di un nuovo atto di
citazione da parte di Trifoglio avente sempre ad oggetto atto
di compravendita e volto all'accertamento della sua invalidita.
Nell'atto di citazione, Trifoglio ha chiesto la riunione con il pro-
cedimento instaurato da ACEA, oltre a richiedere I'ammis-
sione di una consulenza tecnica. Uatto di citazione, notificato
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anche ad ATAC Patrimonio oltre che ad ACEA, contiene una
richiesta di risarcimento danni di circa € 20 milioni.
Nell'ambito delle memorie ex art. 183 n. 2 c.p.c., controparte ha
chiesto 'ammissione della Consulenza Tecnica sostanzialmente
volta a valutare la possibilita di procedere allo sviluppo dell’area.
Alludienza del 27 maggio 2014, fissata per E discussione
dell’atto di citazione promosso da Trifoglio, la causa e stata ri-
messa al Presidente Lfella Sezione che ha disposto la rimessione
del procedimento avanti il Giudice che tratta i procedimenti
promossi da ACEA, per ragioni di connessione. Allo stato le
domande proposte da controparte appaiono infondate.

Le cause sono state riunite avanti al Giudice presso il quale
pendeva la causa attiva ed entrambi ifgiudizi sono stati rinviati
alludienza del 7 aprile 2015 previa ritormulazione dei quesiti
sottoposti al CTU. La causa é rinviata all'udienza del 6 otto-
bre 2015 per la definitiva nomina del CTU e conferimento
dell’incarico al perito, risolte le preliminari questioni di natura
processuale. Ludienza per la discussione della perizia ¢ stata
fissata al 20 gennaio 2016 in base alla richiesta del CTU di
avvalersi di coadiutori con rinvio al 15 giugno 2016; in tale
data e stata depositata la consulenza. Il 21 settembre 2016
c’e stato I'esame dell'elaborato peritale. All’esito delle istanze
della difesa di ACEA, il giudicante, con provvedimento del
2 dicembre 2016 si e sostanzialmente limitato a convocare
nuovamente il CTU al fine di fornire chiarimenti in merito
al metodo di calcolo utilizzato e conseguente adempimento
della garanzia contrattuale, rinviando la causa al 14 febbraio
2017.1l Giudice, all'udienza del 14 febbraio 2017, ha revocato
il provvedimento di convocazione del CTU, definendo in tal
modo le operazioni peritali; ritenuta la causa matura per la
decisione, Ea quindi rinviato per la precisazione delle conclu-
sioni all'udienza del 29 marzo 2017. All'udienza, il giudice ha
spedito la causa a sentenza, assegnando termini per il depo-
sito delle comparse conclusionali e delle memorie di replica.

Contenzioso Kuadra
Nell’ambito del contenzioso attivato da Kuadra S.r.l. contro la
partecipata Marco Polo S.r.l. in liquidazione per un presunto
inadempimento conseguente alla partecipazione al "ATI per
la gestione della commessa CONSIP, sono stati citati in giu-
dizio dalla stessa Kuadra S.r.l. anche i Soci di Marco Polo (e
$uindi: ACEA, AMA e EUR) nonché Roma Capitale.

ale citazione si basa sul presupposto della controparte che
Marco Polo sarebbe sottoposta alla direzione e coordina-
mento di tutti i Soci diretti ed indiretti.
ACEA ritiene che, in considerazione anche della genericita
delle argomentazioni addotte da Kuadra S.r.l. a fondamento
della responsabilita dei Soci di Marco Polo S.r.l. in liquida-
zione, il rischio di soccombenza riferito a tale citazione sia
da considerarsi remoto, mentre quello indiretto, in quanto
Socio di Marco Polo, sia stato gia compreso nell'ambito del-
la valutazione della partecipata.
La causa e stata rinviata all'udienza del 19 gennaio 2016 per
la decisione sui mezzi istruttori. || Giudice si e riservato di
decidere sul punto. A scioglimento della predetta riserva,
il Giudice ha rigettato le istanze istruttorie richieste dagli
attori, rinviando la causa al 4 ottobre 2016 per la precisa-
zione delle conclusioni. In conseguenza dell’instaurazione di
trattative per il bonario componimento della controversia,
’'udienza e stata rinviata al 20 febbraio 2017 ed ancora al

29 maggio 2017.

Contenzioso Provincia di Rieti

La Provincia di Rieti ha notificato ad ACEA e ad Acea Ato
2 un atto di citazione con il quale avanza domanda di risarci-
mento danni (a vario titolo declinati) che la stessa subirebbe
per effetto della mancata approvazione della convenzione
sulle c.d. interferenze interambito.
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Evocati in giudizio, unitamente ad ACEA e ad Acea Ato 2,
sono anche la Provincia di Roma, I'Ente d’Ambito ATO2
Lazio Centrale Roma, Roma Capitale e la Regione Lazio.
Il valore della controversia € elevato: ad oggi circa € 90
milioni (€ 25 milioni fino al 31 dicembre 2005 e € 8 mi-
lioni annui per il periodo successivo), ma la costruzione
dell'impianto difensivo e piuttosto fragile, soprattutto nei
confronti di ACEA. Innanzitutto appare censurabile I'indi-
viduazione del giudice competente: il Tribunale Ordinario
in luogo del Tribunale Regionale delle Acque Pubbliche;
in secondo luogo la responsabilita risarcitoria per il ritardo
nell'approvazione della convenzione di interferenza, sicura-
mente non & imputabile ad ACEA in quanto condotta dalla
stessa non esigibile.

Il giudizio, rinviato all'udienza del 14 luglio 2015 per I'am-
missione dei mezzi istruttori richiesti dalle parti nei termini
concessi e stata nuovamente rinviato per la precisazione
delle conclusioni al 2 febbraio 2017, trattandosi di causa
in diritto con rilevanti eccezioni preliminari. All'udienza e
stato disposto un nuovo rinvio al 19 settembre 2017.

Contenzioso Giancarlo Cremonesi

Lex Presidente di ACEA, Giancarlo Cremonesi, ha propo-
sto ricorso avanti il Tribunale di Roma, sezione Lavoro, per
chiedere la condanna della societa al pagamento in suo fa-
vore delle remunerazioni non percepite a seguito della anti-
cipata cessazione dell'incarico oltre il risarcimento dei danni
non patrimoniali connessil.

Con sentenza n. 4362 del 5 maggio 2016, parzialmente
sfavorevole (mancato riconoscimento richiesta di risarci-
mento dei danni) ACEA e stata condannata al pagamento
delle remunerazioni. |l pagamento e avvenuto a |ugﬁo 2016.

Contenzioso Andrea Peruzy e Maurizio Leo

Con analoghi ricorsi promossi avanti il Tribunale Sezione La-
voro, gli ex Consiglieri di ACEA S.p.A. Peruzy e Leo, hanno
evocato in giudizio ACEA stessa per chiedere la condanna
della Societa al pagamento in loro gvore delle remunerazioni
non percepite - pari rispettivamente ad € 190 mila ed €185
mila - a seguito della cessazione anticipata dall’incarico rico-
perto, nonche al risarcimento dei danni patrimoniali e non, a
vario titolo declinati, da liquidarsi anche in via equitativa.
ACEA si e costituita per eccepire in primo luogo la inapplicabi-
lita del rito del lavoro e quindi E‘ﬂ necessaria rimessione del Giu-
dizio in sede ordinaria, nonché I'infondatezza della domanda.
Le cause sono state rinviate per la decisione sulle preliminari
di rito all’'udienza del 19 novembre 2015. All’'udienza del 25
febbraio 2016, il Tribunale con ordinanza in pari data ha rite-
nuto 'incompetenza della sezione specializzata ed ha rimesso
al Presidente del Tribunale per I'assegnazione ad altra sezione.
Per Maurizio LEO, la causa é stata riassunta innanzi alla
Sezione Imprese del Tribunale di Roma e la prossima udien-
za e stata rinviata al 23 gennaio 2018 per conclusioni. Per
Andrea PERUZY, la causa e stata ancE’essa assegnata alla
Sezione Imprese del Tribunale di Roma; la prossima udienza
e fissata al 12 febbraio 2018 per conclusioni.

Giudizi Ex COS
Attualmente pendono i seguenti giudizi collegati alla contro-
versia COS, relativa all'accertamento di illiceita del contratto

di appalto intercorso fra ALMAVIVA Contact (gia COS) ed

ACEA ed al conseguente diritto dei prestatori a vedersi rico-
noscere un rapporto di lavoro suborcfinato con ACEAS.p.A.
Si precisa che la maggioranza dei giudizi risulta transatta e
che sette sono quelli ancora pendenti nei vari gradi in ordine
allan della pretesa (cioe all'accertamento di non genuinita
dell'appalto ed al diritto alla costituzione del rapporto).
Sulla base delle sentenze relative all’an debeatur sono sta-
ti poi introdotti dai lavoratori vittoriosi (in favore dei quali
cioe e stato riconosciuto un rapporto di lavoro subordinato
con ACEA) dei giudizi di quantificazione della pretesa, con
i quali e stata chiesta la condanna di ACEA al pagamento
delle retribuzioni dovute per effetto del rapporto costituito.
Trattasi di molteplici giudizi, perché risultano introdot-
ti sempre da sei Evoratori, ma con riferimento a diversi
periodi di maturazione dei presunti crediti ed hanno por-
tato a pronunce discordi, che pendono in vari gradi di
iurisdizione.
%peciﬁcamente, due giudizi di quantificazione pendono in
Cassazione (iscritti a ruolo nel 2012 e nel 2014, con udienza
non ancora fissata) in esito a ricorso dei prestatori che han-
no perso in appello ed ACEA ha proposto controricorso. Le
somme richieste sono gia state versate in esecuzione della
pronuncia di primo gracFo poi riformata e dunque non si pre-
vedono esborsi attuali.
Un ulteriore giudizio e stato definito in primo grado con
sentenza 5538/15 del 3 giugno 2015 che ha rigettato la
domanda - relativa ad un certo segmento temporale - sul
rilievo, principalmente, dell’essere | sei prestatori rimasti
nelle more dipendenti della societa ALI\XAVlVA Contact
(gia COS) e come tali fruitori di reddito.
[I'valore delle domande assommava ad € 660 mila al netto
degli accessori, ma ACEA non ha subito condanne e dun-
que non ha corrisposto nulla.
| lavoratori soccombenti hanno pero interposto appello e
I'udienza di discussione e fissata ar18 settembre 2017.

Giudizio ARMOSIA
Si tratta di giudizio di opposizione promosso avver-
so il Decreto Ingiuntivo emesso dal Tribunale di Roma
- RG. 58515/14 nei confronti di Areti per I'importo di
€ 226.621,34, richiesto da Armosia MP a titolo di canoni
di locazione per i mesi di aprile-maggio-giugno del 2014
er |’immobire in Roma - Via Marco Polo, 31. Il Decreto
rngiuntivo e stato dichiarato provvisoriamente esecutivo
con ordinanza dell’8 luglio 2015.
All’udienza del 17 febbraio 2016 il Giudice ha riunito
uesto giudizio con altro pendente e rubricato al n. RG
30056/2014 avanti il Tribunale di Roma - instaurato da
ACEA e da Areti (cessionaria del contratto di locazione) al
fine di sentir dichiarare I'intervenuta risoluzione del con-
tratto di locazione.
In tale ultimo giudizio, Armosia MP ha, altresi, proposto
domanda riconvenzionale per il risarcimento del danno su-
bito in considerazione dello stato di degrado dell’immobile
al momento del rilascio da parte di Areti. Lesposizione € pari
a circa € 9 milioni. A tale richiesta, all’'udienza del 17 feb-
braio 2016 sia ACEA che Areti, si sono opposte. Il Giudice
ha disposto la CTU, rinviando al 14 marzo 2016 per il con-
ferimento allo stesso. All'udienza del 30 novembre 2016,
espletate le operazioni peritali, la causa e stata rinviata 24
maggio 2017 per discussione e decisione.
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INFORMAZIONI INTEGRATIVE SUGLI STRUMENTI
FINANZIARI E POLITICHE DI GESTIONE DEI RISCHI

CLASSI DI STRUMENTI FINANZIARI

Di seguito si riporta il dettaglio delle attivita e passivita

Strumenti finanziari

finanziarie richiesto dall'lFRS 7 suddivise nelle categorie

definite dallo IAS 39.

Strumenti finanziari

al fair value disponibili Crediti e disponibili Valore Note
€ migliaia per la negoziazione finanziamenti per la vendita di bilancio esplicative
Attivita non correnti 0 205.386 2.350 207.737
Altre partecipazioni 0 2.350 2.350 15
Attivita finanziarie verso controllante,
controllate e collegate 0 205.261 0 205.261 17
Attivita finanziarie verso terzi 0 126 0 126 17
Attivita correnti 0 2142141 0 2142141
Crediti commerciali verso clienti 0 4.517 0 4.517 19
Crediti commerciali verso parti correlate 0 57.496 0 57.496 19
Attivita finanziarie verso controllante,
controllate e collegate 0 1.497.175 0 1.497.175 19
Attivita finanziarie verso terzi 0 5.617 0 5.617 19
Disponibilita liquide 0 577.334 0 577.334 19
TOTALE ATTIVITA FINANZIARIE 0 2.347.527 2.350 2.349.877

Strumenti finanziari Passivita al  Passivita al costo Valore Note

€ migliaia detenuti per la negoziazione Fair Value ammortizzato di bilancio esplicative
Passivita non correnti 0 4.034 2.512.693 2.516.727
Obbligazioni 0 0 2022134  2.022134 23
Obbligazioni valutate al FVH 0 (1.221 (1.2210)
Obbligazioni valutate al CFH 0 24.789 24.789
Debiti verso banche (quota non corrente) 0 0 465.770 465.770 23
Debiti verso banche (quota non corrente)
valutate al CFH 0 5.255 5.255
Passivita correnti 0 0 311.746 311.746
Debiti verso banche 0 0 0 0 26
Obbligazioni (quota corrente) 0 0 0 0 26
Debiti verso banche (quota corrente) 0 0 23.394 23.394 26
Debiti finanziari verso controllante,
controllate e collegate 0 0 81.508 81.508 26
Debiti finanziari verso terzi 0 0 290 290 26
Debiti verso fornitori 0 0 109.626 109.626 26
Debiti commerciali verso controllante,
controllate e collegate 0 0 96.927 96.927 26
TOTALE PASSIVITA FINANZIARIE 4.034 2.824.439  2.828.473

FAIR VALUE DI ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE

Il fair value dei titoli non quotati in un mercato attivo €
determinato utilizzando i modelli e le tecniche valutative
prevalenti sul mercato o utilizzando il prezzo fornito da piu
controparti indipendenti.

Il fair value dei crediti e dei debiti finanziari a medio lungo
termine e calcolato sulla base delle curve dei tassi risk less e
risk less adjusted.

Siprecisa che peri crediti e debiti commerciali con scaden-
za contrattuale entro I'esercizio, non é stato calcolato il fair
value in quanto il loro valore di carico approssima lo stesso.
Inoltre, si segnala che non sono stati calcolati i fair value del-
le attivita e passivita finanziarie per le quali il fair value non e
oggettivamente determinabile.

BILANCIO DI ESERCIZIO

TIPOLOGIA DI RISCHI FINANZIARI ED ATTIVITA
DI COPERTURA CONNESSE

Rischio cambio

ACEA non é particolarmente esposta a tale tipologia di ri-
schio che e concentrata sulla conversione dei bilanci delle
controllate estere.

Per c1uanto riguarda il Private Placement di 20 miliardi di
yen il rischio cambio e coperto tramite un cross currency
descritto a proposito del rischio tasso di interesse.

Rischio di liquidita

Nell’ambito della policy del Gruppo l'obiettivo della ge-
stione del rischio di liquidita, per ACEA ¢ quello di avere
una struttura finanziaria che, in coerenza con gli obiettivi di
business e con i limiti definiti dal Consiglio di Amministra-
zione, assicuri un livello di liquidita adeguato ai fabbisogni
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finanziari, mantenendo un corretto equilibrio tra durata e
composizione del debito.

Il processo di gestione del rischio di liquidita, che si avvale
di strumenti di pianiﬁcazione finanziaria delle uscite e del-
le entrate idonei a gestire le coperture di tesoreria nonche
a monitorare |’ancFamento dell’indebitamento finanziario
consolidato, € realizzato sia attraverso la gestione accen-
trata della tesoreria sia mediante il supporto e l'assistenza
fornita alle societa controllate e collegate con le quali non
sussiste un contratto di finanza accentrata.

Al 31 dicembre 2016 la Capogruppo dispone di linee di
credito uncommitted per € 803 milioni non utilizzate. Per
I'ottenimento di tali linee non sono state rilasciate garanzie.
Alla fine dell’esercizio ACEA non ha in essere impieghi in
operazioni di deposito a scadenza e simili.

Si informa infine che, nell'ambito del programma EMTN
dell'importo di € 1,5 miliardi, deliberato nel 2014, ACEA
puo collocare emissioni obbligazionarie fino all’importo
complessivo di € 400 milioni entro il 2019 in quanto ad
ottobre del 2016 sono state collocate obbligazioni a valere
sul programma per € 500 milioni, che hanno ridotto la di-
sponibilita fino a scadenza del programma.

Rischio tasso di interesse

Lapproccio del Gruppo ACEA alla gestione del rischio di tas-
so d’interesse, tenuto conto della struttura degli asset e della
stabilita dei flussi di cassa del Gruppo, é stato finora essenzial-
mente volto a preservare i costi di funding e a stabilizzare i flussi
finanziari, in modo tale da garantire i margini e la certezza dei
suddetti flussi di cassa derivanti dalla gestione caratteristica.
Lapproccio del Gruppo alla gestione del rischio di tasso di
interesse € pertanto prudente e la modalita di gestione dello
stesso risulta tendenzialmente statica.

In particolare per gestione statica (da contrapporsi a quella
dinamica) si intenge una tipologia di gestione del rischio di
tasso di interesse che non prevede unoperativita giornaliera
sui mercati ma un’analisi e controllo J?ella posizione effet-
tuati periodicamente sulla base di esigenze speciﬁche. Tale
tipologia di gestione prevede pertanto un’operativita sui
mercati non a fini di trading bensi orientata alla gestione di
medio/lungo eriodo con l'obiettivo di copertura dell’espo-
sizione indwicﬁmta.

ACEA ha finora scelto di ottimizzare il rischio di oscillazione
dei tassi di interesse scegliendo un range di mix di indebita-
mento tra tasso fisso e variabile.

Come noto infatti I'indebitamento a tasso fisso consente ad
un operatore di essere immune al rischio cash flow in quanto
stabilizza gli oneri finanziari a conto economico mentre e
molto esposto al fair value risk in termini di variazioni del
valore di mercato dello stock di debito.

Lanalisi della posizione debitoria consolidata evidenzia, come
il rischio cui risulta essere esposto ACEA e per la maggior
parte rapgresentato da un rischio di fair value essendo com-
posta al 31 dicembre 2016 per circa il 73,2% da debito a
tasso fisso considerando gli strumenti di copertura quindi in
misura minore al rischio 5 variabilita dei cash flow futuri.
ACEA uniforma le proprie decisioni relative alla gestione del
rischio tasso di interesse che sostanzialmente mirano sia alla
gestione sia al controllo di tale rischio ed alla ottimizzazione del
costo del debito, agli interessi degli Stakeholders e della natura
dell’attivita del Gruppo e avendo a riferimento il rispetto del
principio di prudenza e la coerenza con le best practice di mer-
cato. Gli obiettivi principali di tali linee guida sono i seguenti:
* individuare, tempo per tempo, la combinazione ottimale
tra tasso fisso e tasso variablile;
. Eerseguire una potenziale ottimizzazione del costo del de-
ito nell’ambito dei limiti di rischio assegnati dagli organi
competenti e coerentemente con le specificita del busi-
ness di riferimento;

* gestire le operazioni in derivati a fini esclusivamente di

corertura, qualora ACEA decida di utilizzarli, nel rispetto

delle decisioni del Consiglio di Amministrazione e, quindi,
delle strategie approvate e tenuto conto (ex ante) degli
impatti economici e patrimoniali di tali operazioni privile-
giando quegli strumenti che consentano I’hedge accoun-
ting (tipicamente cash flow hedge e, a determinate condi-
zioni di mercato, fair value hedge).

Si ricorda che ACEA ha:

¢ ricondotto a tasso fisso il finanziamento sottoscritto il 27
dicembre 2007 di € 100 milioni mediante uno swap. Lo
swap, di tipo IRS plain vanilla, e stato stipulato il 24 aprile
2008 con decorrenza 31 marzo 2008 (data del tiraggio
del sottostante) e scade il 21 dicembre 2021,

* perfezionato un'operazione di cross currency per trasformare
in euro -tramite uno swap tipo DCS plain vanilla - la valu-
ta del Private Placement (yeng)ed il tasso yen applicato in un
tasso fisso in euro tramite uno swap di tipo IRS plain vanilla;

* ricondotto a tasso variabile, € 300 milioni su € 600 milioni
del prestito obbligazionario a tasso fisso collocato sul mercato
a settembre 2013, della durata di 5 anni mediante uno swap.

Tutti gli strumenti derivati contratti da ACEA sopra elen-

cati sono di tipo non speculativo ed il fair value degli stessi e

rispettivamente

* negativo per € 5,3 milioni (negativo per € 7,0 milioni al
31 dicembre 2015),

* negativo per € 24,8 milioni (negativo per € 33,0 milioni
al 31 dicembre 2015) e

* positivo per €1,2 milioni (positivo per € 0,9 milioni nel 2015).

Il fair value dell'indebitamento a medio - lungo termine é cal-
colato sulla base delle curve dei tassi risk less e risk adjusted.

€ migliaia Costo ammortizzato FV RISK LESS Delta FV RISK ADJUSTED delta
Finanziamenti Bancari: (A) (B) (A) - (B) <) (A) - ()
Obbligazioni 2.045.702 2.070.005 (24.303) 1.956.898 88.804
a tasso fisso 0 0 0 0 0
a tasso variabile 447.507 457.067 (9.560) 455.793 (8.286)
a tasso variabile verso fisso 46.912 47.936 (1.024) 46.947 (35)
Totale 2.540.122 2.575.008 (34.886) 2.459.639 80.483
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Tale analisi e stata effettuata inoltre con la curva dei tas-
si «riskadjusted», cioe di una curva rettificata per il livello
di rischio ed il settore di attivita di ACEA. |mEatti e stata
utilizzata la curva popolata con obbligazioni a tasso fisso
denominate in EUR, emesse da societa nazionali del
settore dei servizi pubblici e aventi un rating composito di
livello compreso tra BBB+ e BBB-.

Le passivita finanziarie a medio lungo termine sono state
oggetto di un'analisi di sensitivita sulla base della metodo-
logia dello Stress Testing ovvero applicando uno spread alla

curva dei tassi di interesse Riskless costante per tutti i nodi

della stessa.

In questo modo e possibile valutare gli impatti sul Fair Value
e sull’evoluzione J)ei Cash Flows futuri, con riferimento sia
ai singoli strumenti costituenti il portafoglio in analisi che al

portafoglio complessivo.

La tabella riporta le variazioni complessive in termini di fair
value del portafoglio debiti considerando shift paralleli (po-
sitivi e negativi) compresi tra - 1,5% e +1,5%.

Variazione di Present Value (€ milioni)

Spread costante applicato

-1,50% (187,8)
-1,00% (112,8)
-0,50% (41,0)
-0,25% (6,2
0,00% 0,0
0,25% 61,1
0,50% 93,8
1,00% 156,9
1,50% 217,5

Per quanto riguarda la tirologia di coperture delle quali vie-
ne determinato il fair value e con riferimento alle gerarchie
richieste dallo IASB si informa che, trattandosi di strumenti

BILANCIO DI ESERCIZIO

composti, il livello e di tipo 2 e che nel corso del periodo non
vi sono state riclassifiche da o a altri livelli di fair value come

definiti dall’lFRS13.
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IMPEGNI E RISCHI POTENZIALI

Ammontano a € 1.007.802 mila e si riducono di € 97.314
mila rispetto al 31 dicembre 2015 (erano € 1.105.116 mila).

Il saldo comprende:

AVALLI E FIDEIUSSIONI RILASCIATE E RICEVUTE

Presentano un saldo netto positivo pari ad € 173.646 mila
essendo gli avalli e fideiussioni rilasciate pari ad € 224.615
mila mentre quelle ricevute ammontano ad € 50.969 mila.
Registrano una variazione in aumento di € 8.751 mila ri-
spetto alla fine dell’esercizio precedente.

LETTERE DI PATRONAGE RILASCIATE E RICEVUTE

Il saldo e positivo per € 585.514 mila essendo composto da
lettere di patronage rilasciate per € 585.717 mila e lettere
di patronage ricevute per € 203 mila.
Nel corso dell’esercizio hanno subito una riduzione com-
Elessiva di € 106.066 mila.
e princicrali variazioni hanno riguardato:
* la scadenza della garanzia rilasciata a favore di Acea
Energia nell’interesse di e-distribuzione come controga-

ranzia relativa all’attivita di trasporto dell’energia elettri-
ca (€ 66.000 mila al 31 dicembre 2015);

* la riduzione della controgaranzia a favore di Cassa Depo-
siti e Prestiti per il finanziamento concesso ad Areti per
€ 8.899 mila,

* lo svincolo delle garanzie in favore di Deutsche Bank AG
per conto di Acea Energia nel’ambito del’ISDA Master
Agreement (€ 10.000 mila al 31.12.2015);

* la riduzione di garanzie a favore di varie societa per con-
to di Acea Energia tra cui Eni Trading & Shipping, AMS
Voghera e Repower ltalia per complessivi € 1;721 mila;

* lascadenza della garanzia gocietaria a favore dell’ex Socio
di Aquaser per € 4.067 mila;

* il rilascio di una garanzia a favore di UNICREDIT per
conto di Acea Ato 5 paria € 6.306 mila a copertura di
una garanzia rilasciata da UNICREDIT a favore dell’A-
ATO.

BENI DI TERZI IN CONCESSIONE
Sono pari a € 86.077 mila e non hanno subito modifiche

rispetto al 31 dicembre 2015 e si riferiscono ai beni relativi
alla llluminazione Pubblica.
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ALLEGATI ALLA NOTA INTEGRATIVA
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ALLEGATO 1: POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

ALLEGATO 2: MOVIMENTAZIONE
PARTECIPAZIONI AL 31 DICEMBRE 2016

ALLEGATO 3: OPERAZIONI SIGNIFICATIVE
NON RICORRENTI Al SENSI DELLA DELIBERA
CONSOB N. 15519 DEL 27 LUGLIO 2006
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ALLEGATO 4: POSIZIONI O TRANSAZIONI
DERIVANTI DA OPERAZIONI INUSUALI
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ALLEGATO 5: INFORMATIVA DI SETTORE (IFRS 8)
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ALLEGATO N.1-
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
AL 31 DICEMBRE 2016

€ migliaia 31.12.2016 Parti correlate 31.12.2015 Parti correlate Variazione
Attivita finanziarie non correnti 126 0 225 0 99
Attivita finanziarie non

correnti infragruppo 205.261 205.261 85.038 85.038 120.223
Debiti e passivita finanziarie

non correnti (2.487.904) 0 (2.361.064) 0 (126.841)
Attivita (Passivita) finanziarie da

valutazione strumenti derivati (28.823) 0 (39.037) 0 10.214
Posizione finanziaria

a medio-lungo termine (2.311.341) 205.261 (2.314.837) 85.038 3.497
Disponibilita liquide e titoli 577.334 0 773.512 0 (196.178)
Attivita (Passivita) finanziarie correnti (19.836) (1.769) (19.892) (1.770) 56
Attivita (Passivita) finanziarie

correnti infragruppo 1.417.437 1.417.437 1.141.048 1.141.048 276.389
Posizione finanziaria a breve termine 1.974.935 1.415.668 1.894.668 1.139.278 80.267
Totale Posizione finanziaria netta (336.406) 1.620.929 (420.170) 1.224.316 83.764
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ALLEGATON.2 -

MOVIMENTAZIONE PARTECIPAZIONI

AL 31 DICEMBRE 2016

VARIAZIONI DEL PERIODO

Incrementi/ Svalutazioni/

€ migliaia 31.12.2015  Acquisizioni  Alienazioni Riclassifiche  Decrementi Perdite  31.12.2016
Controllate

Areti S.p.A. 648.651 0 0 35.183 28 0 683.861
Acea Ato 2 S.p.A. 585.442 0 0 0 0 0 585.442
Acea8Cento S.p.A. 120 0 0 0 0 0 120
Consorcio Agua Azul 5113 0 0 0 (142) 0 4.970
Acea Elabori S.p.A. 4.024 756 0 0 35 0 4.814
Ecomed S.r.l. 56 0 0 0 62 0 18
Acea Energia S.p.A. 277.044 0 0 0 0 0 277.044
Acea Ato 5 S.p.A. 13.934 0 0 0 0 0 13.934
Aguazul Bogota SA 590 0 0 0 53 0 644
Consorcio Acea Tradexco 43 0 0 0 0 0 43
Acea Domenicana SA 606 0 0 0 4 0 610
Acque Blu Arno Basso S.p.A. 14.663 0 0 0 0 0 14.663
Ombrone S.p.A. 19.383 0 0 0 0 0 19.383
Acque Blu Fiorentine S.p.A. 4391 0 0 0 0 0 43.911
Acea Ambiente S.r.l. 22136 0 0 10.421 16 0 32.573
Kykos 0 4.788 0 (4.788) 0 0 0
Umbra Acque S.p.A. 6.851 0 0 0 0 0 6.851
Aquaser S.r.l. 5.401 0 0 0 16 0 5.417
Crea Gestioni S.r.l. 6.127 0 0 0 0 0 6.127
Acea Gori Servizi S.c.a.r.l. 1.659 0 0 0 0 0 1.659
Solemme 5.633 0 0 (5.633) 0 0 0
Parco della Mistica 10 0 0 0 50 0 60
Sarnese Vesuviano S.r.l. 163 0 0 0 0 0 163
Acea llluminazione Pubblica S.p.A. 39.773 0 0 (35.183) 0 0 4.590
Ingegnerie Toscane S.r.l. 58 0 0 0 0 0 58
Acea Liquidation and Litigation S.r.I. 9.821 0 0 0 0 0 9.821
Acea Produzione S.p.A. 43441 0 0 0 0 0 43.441
Acea Energy Management S.r.l. 50 0 0 0 0 0 50
Aguas De San Pedro SA 0 6.023 0 2.058 35 0 8.117
Acea International 0 600 0 0 0 0 600
Acea Servizi Acque S.r.l. in

Liquidazione 0 0 0 0 408 (408) 0
Crea S.p.A. S.p.A. in Liquidazione 0 0 0 0 0 0 0
Hydreco Scarl in Lig. 0 0 0 0 0 0 0
Totale Controllate 1.754.703 12.168 0 2.058 565 (408) 1.769.085

BILANCIO DI ESERCIZIO
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VARIAZIONI DEL PERIODO

Incrementi/  Svalutazioni/

€ migliaia 31.12.2015  Acquisizioni  Alienazioni Riclassifiche = Decrementi Perdite 31.12.2016
Collegate

Aguas De San Pedro SA 2.058 0 0 (2.058) 0 0 0
Umbria Distribuzione Gas S.p.A. 318 0 0 0 0 0 318
Marco Polo S.p.A. in Liquidazione 0 0 0 0 0 0 0
Intesa Aretina S.r.l. 11.505 0 0 0 0 0 11.505
Citelum Napoli Pubblica

llluminazione S.c.a.r.l. 306 0 0 0 0 0 306
Sienergia S.p.A. in Liquidazione 0 0 0 0 0 0 0
DIT.N.E. S.c.a.r.l. 12 0 0 0 0 0 12
Totale Collegate 14.200 0 0 (2.058) 0 0 12.142

VARIAZIONI DEL PERIODO

Incrementi/ Svalutazioni/

€ migliaia 31.12.2015  Acquisizioni  Alienazioni Riclassifiche = Decrementi Perdite 31.12.2016

Altre Imprese

Polo Tecnoloiico Industriale

Romano S.p.A. 2.350 0 0 0 0 0 2.350
WRC PLC 0 0 0 0 0 0 0
Totale Altre Imprese 2.350 0 0 0 0 0 2.350
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ALLEGATON.3 -
OPERAZIONI SIGNIFICATIVE NON RICORRENTI
Al SENS| DELLA DELIBERA CONSOB N. 15519 DEL
27 LUGLIO 2006

Siinforma che non sono state poste in essere nel periodo
operazioni signiﬁcative non ricorrenti.

BILANCIO DI ESERCIZIO

ALLEGATO N. 4 -
POSIZIONI O TRANSAZIONI DERIVANTI
DA OPERAZIONI INUSUALI E/O ATIPICHE

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si
precisa che nel corso del 2016 ACEA S.p.A. non ha posto
In essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite
dalla Comunicazione stessa.
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ALLEGATO N.5 -
INFORMATIVA DI SETTORE (IFRS 8)

llluminazione TOTALE ATTIVITA IN DISCONTINUING
€ migliaia Pubblica Corporate  FUNZIONAMENTO OPERATIONS TOTALE
Investimenti 1.339 11.843 11.843 0 11.843
Attivita di settore
Immobilizzazioni Materiali 1.320 94.587 95.907 0 95.907
Immobilizzazioni
Immateriali 0 13.138 13.138 0 13.138
Immobilizzazioni
Finanziarie 0 1.783.577 1.783.577 0 1.783.577
Altre Attivita Commerciali
Non Correnti 28.875
Altre Attivita Finanziarie
Non Correnti 57.877 179.748 237.625 237.625
Materie Prime 270 0 270 0 270
Crediti di natura
Commerciale 3.713 805 4.517 0 4.517
Crediti Commerciali
V/controllante 0 372 372 0 372
Crediti V/Controllate /
Collegate 3.040 54.084 57.125 0 57.125
Altre Attivita
Commerciali Correnti 616 102134 102.750 102.750
Altre Attivita
Finanziarie Correnti 113.715 1.391.874 1.505.588 0 1.505.588
Depositi bancari 577.334
Totale Attivita 4.407.078
llluminazione TOTALE ATTIVITA IN DISCONTINUING
€ migliaia Pubblica Corporate  FUNZIONAMENTO OPERATIONS TOTALE
Passivita di Settore
Debiti Commerciali 94 109.532 109.626 0 109.626
Debiti V/Controllante 0 0 0 0 0
Debiti Commerciali
V/Controllate/Collegate 88.732 8.195 96.927 0 96.927
Altre Passivita
Commerciali Correnti 53.858
Altre Passivita
Finanziarie Correnti 105.192
Piani a benefici definiti 0 26.444 26.444 0 26.444
Altri Fondi 0 37.002 37.002 0 37.002
Fondo Imposte differite 4.796
Altre Passivita
Commerciali
Non Correnti 0
Altre Passivita
Finanziarie Non Correnti 2.516.727
Patrimonio Netto 1.456.505
Totale Passivita 4.407.078
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llluminazione

TOTALE ATTIVITA IN

DISCONTINUING

€ migliaia Pubblica Corporate FUNZIONAMENTO OPERATIONS TOTALE
Ricavi v/Terzi 72.268 11.823 84.091 0 84.091
Vendite Intersettoriali 0 100.395 100.395 0 100.395
Costo del Lavoro 0 (47.232) (47.232) 0 (47.232)
Costi Esterni (76.826) (67.025) (143.851) 0 (143.851)
Margine Operativo Lordo (4.558) (2.038) (6.596) 0 (6.596)
Ammortamenti e

Svalutazione Crediti (4.641) (19.924) (24.565) 0 (24.565)
Svalutazioni/Ripristino di

valore di |mmoEi|izzazioni 0 0 0 0 0
Risultato Operativo (9.199) (21.963) (31.161) 0 (31.161)
(Oneri)/Proventi

Finanziari (13.045)
(Oneri)/Proventi

da partecipazioni 145.839
Risultato ante imposte 101.632
Imposte 6.978
Risultato Netto 108.610

BILANCIO DI ESERCIZIO
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Relazione del Collegio Sindacale

all’Assemblea degli Azionisti
(ai sensi dell'art. 153 del D.Lgs.58/1998 e dell'art. 2429, comma 2, del codice civile)

Signori Azionisti,

il Collegio Sindacale di Acea S.p.A. (in seguito anche “Acea” o “Societd”), ai sensi dell’art. 153
del D.Lgs. n. 58/1998 (in seguito anche “TUF") e dell’art. 2429, comma 2, del codice civile, &
chiamato a riferire all’Assemblea degli Azionisti convocata per l'approvazione del bilancio
sullattivita di vigilanza svolta nell'esercizio e sulle omissioni e sui fatti censurabili
eventualmente rilevati. Il Collegio Sindacale & chiamato, altresi, ad avanzare eventuali
proposte in ordine al bilancio e alla sua approvazione e alle materie di sua competenza.

La presente relazione riferisce sull'attivita svolta dal Collegio Sindacale di Acea S.p.A.
nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016.

Premessa

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2016 il Collegio Sindacale ha svolto I'attivita di
vigilanza prevista dalla legge, tenuto conto dei principi di comportamento raccomandati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, delle disposizioni
Consob in materia di controlli societari e delle indicazioni contenute nel Cadice di
Autodisciplina.

Delle attivita di seguito descritte, svoltesi anche in forma congiunta con il Comitatoe Controllo e
Rischi, & stato dato atto nei verbali delle n. 13 riunioni del Collegio Sindacale tenutesi nel
corso del 2016.

11 Collegio Sindacale ha sempre assistito alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del
Comitato Controllo e Rischi. Ha inoltre assistito alle riunioni del Comitato per le Nomine e la
Remunerazione.

Nomina del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione & stato nominato
dall’Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2016 ed & composto da Enrico Laghi (Presidente),
Rosina Cichello (componente effettivo) e Corrado Gatti (componente effettivo).

Sono sindaci supplenti Carlo Schiavone e Lucia Di Giuseppe.

Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 del codice civile e dell’art. 149 del TUF

Ai sensi dell'art. 2403 del codice civile e dell'art. 149 del TUF, il Collegio Sindacale vigila:
sull’'osservanza della legge e dello statuto;

— sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;
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- sull'adeguatezza della struttura organizzativa della societa per gli aspetti di competenza,
del sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile nonché
sull'affidabilita di quest'ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione;

—  sulle modalita di concreta attuazicne delle regole di governo societario previste da codici
di comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da
associazioni di categoria, cui la societa, mediante informativa al pubblico, dichiara di
attenersi;
sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla societa alle societd controllate ai sensi
dell’articolo 114, comma 2.

Attivita di vigilanz Iy anza della legge e dello statut

11 Collegio Sindacale ha acquisito le informazioni strumentali allo svolgimento dei compiti di

vigilanza a esso attribuiti mediante la partecipazione alle riunioni del Consiglio di

Amministrazione e dei Comitati endoconsiliari, audizioni del Management della Societa e del

Gruppo, incontri con la societa di revisione, analisi dei flussi informativi acquisiti dai

corrispondenti organi di controllo delle societa del Gruppo e dalle competenti strutture

aziendali, nonché ulteriori attivita di controllo.

In particolare, il Collegio Sindacale:

— ha ottenuto dagli Amministratori, con periodicita almeno trimestrale, informazioni
sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale realizzate dalla Societa, nonché sulle linee guida strategiche di Gruppo. Ii
Collegio Sindacale pud ragionevolmente assicurare che le operazioni deliberate e poste in
essere sono conformi alla legge e allo statuto e non sono manifestamente imprudenti, o
azzardate, o in conflitto di interessi, o in contrasto con le delibere assunte dall’Assemblea,
o tali da compromettere l'integritd del patrimonio sociale. Non risultano, altresi,
operazioni atipiche o inusuali;

— segnala le seguenti operazioni ed eventi di particolare rilevanza nel 2016:

o il 19 febbraio 2016 il Cansiglio di Amministrazione della Societa ha approvato: (i) le
linee strategiche del Gruppo Acea per il periodo 2016-2020; (ii) il piano preliminare
di riordino delle sedi del Gruppo Acea nell'area romana; (iii) 'aggiornamento del
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai sensi del D.Lgs. 231/2001 (in
seguito anche “Modello");

o 1'11 marzo 2016 il Consiglio di Amministrazione ha approvato il piano industriale del
Gruppo per il periodo 2016-2020. Nella medesima seduta ¢ stata approvata la
proposta di distribuzione di un dividendo di 0,50 Euro per azione;

o il 1° aprile 2016 & stato approvato un nuovo contratto di finanza intersocietaria con
efficacia triennale;

o il 12 maggio 2016 il Consiglio di Amministrazione della Societ3, ai sensi dell'art. 14,
comma 12, della Legge n. 183/2011 e in continuitd con la scelta effettuata dal
precedente Consiglio, ha attribuito le funzioni di Organismo di Vigilanza ex D.Lgs.
23172001 al Collegio Sindacale, per un periode pari alla durata dell'incarico del
Collegio stabilita nella delibera assembleare di nomina;

o il 31 maggio 2016, il Consigliere Diane d'Arras ha rassegnato le proprie dimissioni
dalla carica di Consigliere di Amministrazione di Acea, tempestivamente comunicate
al mercato dalla Societa. Nella seduta del 28 giugno 2016, in sostituzione del
Consigliere dimissionario, il Consiglio di Amministrazione, acquisito il parere
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favorevole del Collegio Sindacale, ha proceduto alla cooptazione dellIng. Angel
Simon Grimaldos quale Amministratore indipendente non esecutivo;

o il 24 giugno 2016 Acea ha messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale e
sul sito Internet della Societa (www.acea.it), il documento informativo relativo al
contratto avente a oggetto il Piano LED, firmato da Acea e Roma Capitale in data 17
giugno 2016. Trattandosi di operazione con parte correlata, il Collegio Sindacale,
intervenuto nell'esame dell’operazione quale "presidio equivalente” ai sensi del
paragrafo 15 della Comunicazione Consob n. DEM/10078683 del 24 settembre 2010,
aveva preventivamente espresso il proprio motivatoe parere vincolante;

o il 28 giugno 2016 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deliberato in
favore di Acea Ato 5 S.p.A. la concessione di un finanziamento soci fruttifero di
complessivi Euro 125.000.000,00;

o il 3 agosto 2016, Fitch Ratings ha comunicato di aver confermato il rating di Acea
pari a "BBB+" sul debito a lungo termine e a “F2" sul debito al breve termine, con
outlook “Stabile”, L'Agenzia motiva la conferma del rating e dell'outiook con la
focalizzazione della strategia del Gruppo su business regolati, la struttura finanziaria
bilanciata e 'aumento della visibilita sulle attivita di servizio idrico e di distribuzione
elettrica in seguito ai recenti aggiornamenti tariffari;

o il 12 ottobre 2016 Acea ha annunciato il lancio di un’operazione di riacquisto
parziale rivolta ai portatori delle obbligazioni verso un corrispettivo in denaro, per
un ammontare nominale massimo di 300 milioni di Euro. Contestualmente Acea ha
comunicato 'emissione di una nuova serie di obbligazioni a valere sul programma “€
1,500,000,000 Euro Medium Term Note” aggiornato in data 25 luglio 2016. Il 19
ottobre 2016 Acea ha completato con successo il collocamento di tale emissione
obbligazionaria per un importo complessivo di 500 milioni di Euro della durata di 10
anni a tasso fisso, a valere sul programma Eurc Medium Term Notes (EMTN). Le
obbligazioni sono disciplinate dalla legge inglese e sono destinate esclusivamente a
investitori istituzionali;

o il 10 novembre 2016 il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato il
piano di sostenibilita 2016-2020, cid anche in attuazione delle disposizioni del
Codice di Autodisciplina delle societa quotate e della Direttiva UE 2014/95, in corso
di recepimento, che imporra l'obbligo di affiancare, a partire dal bilancio 2017, la
rendicontazione di sostenibilita a quella di esercizio;

o il 13 dicembre 2016, Moody's ha comunicato di aver confermato il rating di Acea pari
a “Baa2" con outlook “Stabile”. L'Agenzia motiva la conferma dell'outlook & dovuta
principalmente al positivo business mix prevalentemente focalizzato su attivita
regolamentate. Il rating “Baa2" riflette, tra I'altro, il quadro regolamentare stabile e
trasparente del settore idrico, la solida struttura finanziaria e il miglioramento delle
metriche di credito;

ai sensi dell'art. 151, commi 1 e 2, del D.Lgs. n. 58/1998 ha avuto uno scambio di

informazioni con i Collegi Sindacali delle societa controllate relativamente all'attivita

svolta nel corso del 2016;

ha valutato, nella qualita di Organismo di Vigilanza, i profili di interesse ai sensi del D.Lgs.

n.231/2001 e in proposito non risultano anomalie o fatti significativi censurabili;

ha tenuto periodiche riunioni con gli esponenti della societa di revisione al fine di poter

scambiare con essa, come prescritto dall'art. 150, comma 3, del TUF, dati e informazioni

rilevanti per I'espletamento del proprio compito. A tal proposito si fa presente che non
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sono emersi dati e informazioni rilevanti che debbano essere segnalati nella presente
relazione;

— ha rilasciato il parere richiesto dall'art. 2386 del codice civile per la cooptazione
dell’Amministratore non esecutivo Angel Simon Grimaldos;
non ha ricevuto denunce ex art. 2408 del codice civile;

~ non ha espresso pareri ai sensi dell'art. 2389, comma 3, del codice civile;

Ulteriormente, il Collegio Sindacale, quanto agli organi e alle funzioni sociali, segnala che:

— il Consiglio di Amministrazione nel 2016 ha tenuto n. 10 riunioni;

— il Comitato Controllo e Rischi nel corso dell'esercizio 2016 si & riunito n. 6 volte;

— il Comitato per le Nomine e la Remunerazione nel corso dell’esercizio 2016 si & riunito n.
4 volte;

— il Comitato Etico nel corso dell'esercizio 2016 si é riunito n. 2 volte;

— il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate nel corso dell'esercizio 2016 si ¢ riunito
una volta. 1l Collegio Sindacale, in forma di “presidio equivalente” ai sensi del paragrafo
15 della Comunicazicne Consob n. DEM/10078683 del 24 settembre 2010, si & riunito 2
volte;

- I’'Organismo di Vigilanza nel corso dell’esercizio 2016 si é riunito n. 4 volte.

I1 Collegio Sindacale:

- ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sull'adeguatezza della
struttura organizzativa della Societa e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, tramite osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai responsabili
delle funzioni aziendali e incontri con la societa di revisione ai fini del reciproco scambio
di dati e informazioni rilevanti e a tale riguardo non ha osservazioni particolari da riferire
ritenendo la struttura organizzativa della Societa sostanzialmente adeguata alle necessita
della stessa e idonea a garantire il rispetto dei principi di corretta amministrazione;

~ ha valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile, nonché
sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
I'ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni, I'esame di
documenti aziendali e I'analisi dei risultati del lavoro svolto dalla societa di revisione e a
tale riguardo non ha osservazioni particolari da riferire.

Il Collegio Sindacale ha constatato che adeguata documentazione a supporto degli argomenti

oggetto di discussione nei consigli di amministrazione ¢ resa disponibile ad amministratori e

sindaci con ragionevole anticipo.

Sulla base delle informazioni acquisite, il Collegio Sindacale da atto che le scelte gestionali

sono ispirate al principio di corretta informazione e di ragionevolezza e che gli amministratori

sono consapevoli della rischiosita e degli effetti delle operazioni compiute,

II Collegio Sindacale non ha riscontrato operazioni significative atipiche e/o inusuali,

comprese quelle infragruppo o con parti correlate infragruppo e non infragruppo.

[1 Collegio ha, altresi, valutato I'adeguatezza delle informazioni rese all'interno della relazione

sulla gestione circa la non esistenza di operazioni significative atipiche e/o inusuali.

Attivita di vigi

[n relazione a quanto previsto dall’art. 149, comma 1, lett. c-bis, del TUF in merito alla
vigilanza da parte del Collegio Sindacale “sulle modalita di concreta attuazione delle regole di
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governo societario previste da codici di comportamento redatti da societa di gestione di mercati

regolamentati o da associazioni di categoria, cui la societd, mediante informativa al pubblico,

dichiara di attenersi”, il Collegio Sindacale segnala di aver vigilato:

— sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codici
di comportamento ai quali la Societd, mediante informativa al pubblico, dichiara di
attenersi. La Societa ha redatto, ai sensi dell'art. 123-bis del TUF, I'annuale Relazione sul
Governo Societario e gli Assetti Proprietari relativa al 2016, approvata in data 13 marzo
2017, nella quale sono fornite informazioni circa (i) le pratiche di governo societario
effettivamente applicate dalla Societa; (ii) le principali caratteristiche dei sistemi di
gestione dei rischi e di controllo interno esistenti, anche in relazione al processo di
informativa finanziaria, anche consolidata; (iii) i meccanismi di funzionamento
dell’Assemblea degli Azionisti, i suoi principali poteri, i diritti degli Azionisti e le modalita
del loro esercizio; (iv) la composizione e il funzionamento degli organi di
amministrazione e controllo e dei loro comitati, nonché le altre informazioni previste
dall’art, 123-bis del TUF;

— sull'adozione della Politica per la Remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche, in linea con quanto previsto dal codice di autodisciplina delle
societd quotate emanato da Borsa [taliana S.p.A., nonché sulla susseguente Relazione
sulla Remunerazione ex art. 123-ter del TUF;

— sull'applicazione, nel corso dell'esercizio, della Procedura per I'affidamento di incarichi
alle societa di revisione nell'ambito del Gruppo Acea, approvata dal Consiglio di
Amministrazione di Acea in data 7 ottobre 2014, con efficacia dal 1° novembre 2014,

11 Collegio Sindacale da, inoltre, atto: (i) di aver verificato, secondo quanto raccomandato dal

codice di autodisciplina di Borsa Italiana S.p.A.,, il possesso da parte dei propri componenti dei

medesimi requisiti di indipendenza richiesti per gli amministratori dal predetto Codice; (ii) di

aver riscontrato la corretta applicazione dei criteri ¢ delle procedure di accertamento dei

requisiti di indipendenza adottati dal Consiglio di Amministrazione per valutare annualmente

l'indipendenza dei suoi componenti, nonché l'effettuazione da parte del Consiglio di

Amministrazione di una valutazione basata su profili sostanziali e di coerenza con le decisioni

assunte in tema di identificazione delle parti correlate ad Acea e non ha osservazioni al

riguardo da formulare.

ivitd di vigilanza sull'adeguatezz.

controllate

Ai sensi dell'articolo 114, comma 2, del TUF: (i) gli emittenti quotati impartiscono le
disposizioni occorrenti affinché le societa controllate forniscano tutte le notizie necessarie per
adempiere gli obblighi di comunicazione previsti dalla legge; (ii) le societa controllate
trasmettono tempestivamente le notizie richieste.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sull'adeguatezza delle disposizioni impartite alle societa
controllate, avendo constatato che la Societd ¢ in grado di adempiere tempestivamente e
regolarmente agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge. Cid anche tramite la raccolta
di informazioni dai responsabili delle funzioni organizzative e incontri periodici con la societa
di revisione, ai fini del reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti. Al riguardo, non vi
sono osservazioni particolari da riferire.

Inoltre, nei Consigli di Amministrazione delle societa controllate sono presenti, con deleghe
operative, Amministratori e¢/o Dirigenti della Capogruppo che garantiscono una direzione
coordinata e un adeguato flusso di notizie, supportato anche da idonee informazioni contabili.
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Operazioni infragruppo o con parti correlate

Ai sensi dell'art. 2391-bis del codice civile e della delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010
recante “Regolamento operazioni con parti correlate”, successivamente modificata con
delibera Consob n. 17389 del 23 giugno 2010, in data 11 novembre 2010 il Consiglio di
Amministrazione di Acea, previo parere favorevole del Comitato all'uopo costituito composto
di soli Amministratori indipendenti (a cio incaricato ai sensi dell'art. 4, comma 3, del citato
Regolamento con apposita deliberazione del Consiglio di Amministrazione), si & dotata della
“Procedura per le operazioni con parti correlate”,

Successivamente, in data 18 dicembre 2013 il Consiglio di Amministrazione di Acea, previo
parere favorevole del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate composto di soli
Amministratori indipendenti, ha approvato all’'unanimitd la nuova “Procedura per le
operazioni con parti correlate” (in seguito anche “Procedura”). L'adozione della suddetta
nuova Procedura annulla e sostituisce, a decorrere dal 1° gennaio 2014, la Procedura in
materia di Operazioni con Parti Correlate approvata dal Consiglio di Amministrazione con
deliberazione n. 61 dell'11 novembre 2010.

Ai sensi dell’art. 4 del citato Regolamento, segnaliamo che la Procedura adottata dalla Societa
(i) & coerente con i principi contenuti nel Regolamento stesso e (ii) & pubblicata sul sito
internet della Societa (www.aceaspa.it).

Nel corso dell’esercizio 2016, sulla base delle informazioni ricevute, risultano poste in essere
una serie di operazioni con parti correlate sia infragruppo sia con terzi. Le operazioni con
parti correlate sono state eseguite, per quanto ci consta, anche a seguito delle attivita di
vigilanza effettuate, in sostanziale aderenza alla Procedura e al Regolamento adottati da Acea.
Le operazioni infragruppo da noi esaminate risultano di natura ordinaria, in quanto
essenzialmente costituite da prestazioni commerciali e da prestazioni reciproche di servizi
amministrativi, finanziari e organizzativi. [ summenzionati rapporti sono stati regolati
applicando normali condizioni determinate con parametri standard, che rispecchiano
Veffettiva fruizione dei servizi e sono state svolte nell'interesse della Societa. Le operazioni
con parti correlate non infragruppo da noi esaminate risultano, anch'esse, di natura ordinaria
(in quanto rientranti nell'ordinario esercizio dell’attivita operativa ovvero dell'attivita
finanziaria ad essa connessa) e concluse a condizioni equivalenti a quelle di mercato o
standard. Le operazioni con parti correlate sono indicate nelle note di commento al bilancio
della Societa e al bilancio consolidato, nelle quali sono riportati anche i conseguenti effetti
economici.

11 Collegio Sindacale segnala di essersi riunito nelle date del 20 e 23 giugno 2016 in qualita di
“presidio equivalente” ai sensi del paragrafo 15 della Comunicazione Consob n.
DEM/10078683 del 24 settembre 2010 per esaminare un'operazione con parte correlata (c.d.
“Progetto LED") e rilasciare il relativo parere.

A nostro parere tutte le anzidette operazioni risultano effettuate nell'interesse della Societa e
corrispondono a prezzi e valori congrui,

Attivita di Vigilanza ai sensi del Testo Unico della Revisione Legale dei Conti

Ai sensi del Testo Unico della Revisione Legale dei Conti (D.Lgs. n. 39/2010) il Collegio
Sindacale (identificato dal Testo Unico quale “Comitato per il Controllo Interno e per la
Revisione Legale”) & chiamato a vigilare su:

(i processo di informativa finanziaria;

(ii) efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna e di gestione del rischio;
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(iii)  revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati;

(iv)  indipendenza della societda di revisione, in particolare per quanto concerne la
prestazione di servizi non di revisione.

Il Collegio Sindacale ha interagito con il Comitato Controllo e Rischi costituito in seno al

Consiglio di Amministrazione allo scopo di coordinare le rispettive competenze ed evitare

sovrapposizioni di attivita.

A tal proposito, & stata introdotta in Acea la prassi della partecipazione dellintero Collegio

Sindacale alle attivita del Comitato Controllo e Rischi quando vertenti su temi di specifico

rilievo ai fini del D.Lgs. n. 39/2010, rendendo fluidi i rapporti e agevolando il coordinamento e

lo scambio informativo tra i due organi.

In particolare, I'intero Collegio Sindacale partecipa alle attivitd del Comitato Controllo e Rischi

quando esse vertono sulle specifiche materie inerenti: (i) il processo di informativa

finanziaria; (ii) I'efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna e di gestione del

rischio; (iii) la revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati; (iv) I'indipendenza

della societa di revisione.

Con specifico riferimento alle attivita previste dal Testo Unico sulla Revisione Legale dei Conti
segnaliamo quanto segue.

Attivita di vigilanza sul processo di informativa finanziaria

11 Collegio Sindacale ha verificato I'esistenza di norme e procedure a presidio del processo di
formazione e diffusione delle informazioni finanziarie. A tale proposito la Relazione sul
Governo Societario e gli Assetti Proprietari definisce le linee guida di riferimento per
I'istituzione e la gestione del sistema di procedure amministrative e contabili per Acea e le
societa consolidate, regolando le relative fasi e responsabilita.

I1 Collegio Sindacale ha esaminato, con l'assistenza del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, le procedure relative all'attivita di formazione del bilancio della
Societa e del bilancio consolidato, oltre che degli altri documenti contabili periodici. Il Collegio
Sindacale ha, inoltre, avuto evidenza del processo che consente al Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili e societari e all' Amministratore a cid delegato di rilasciare
le attestazioni previste dall’art. 154-bis del TUF.

Il Collegio Sindacale ¢ stato informato che le procedure amministrative/contabili per la
formazione del bilancio e di ogni altra comunicazione finanziaria sono predisposte sotto la
responsabilita del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari, che,
congiuntamente allAmministratore Delegato, ne attesta l'adeguatezza ed effettiva
applicazione in occasione del bilancio di esercizio e consolidato e della relazione finanziaria
semestrale.

La Funzione Audit svolge interventi, sulla base di un piano approvato dal Consiglio di
Amministrazione, volti a verificare I'adeguatezza del disegno e 'operativitd dei controlli su
societa e processi.

Il Collegio Sindacale esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza del processo di

formazione dell'informativa finanziaria e ritiene non sussistano rilievi da sottoporre
all'’Assemblea.

I1 Collegio Sindacale, anche congiuntamente con il Comitato Controllo e Rischi, ha incontrato
periodicamente il Responsabile della Funzione Audit, venendo informato in relazione ai
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risultati degli interventi di audit finalizzati a verificare l'adeguatezza e l'operativita del
sistema di controllo interno, il rispetto della legge, delle procedure e dei processi aziendali,
nonché sull'attivita di implementazione dei relativi piani di miglioramento. Ha, altresi,
ricevuto il Piano di Audit per I'esercizio 2016, approvato dal Consiglio di Amministrazione in
data 11 marzo 2016 (il cui contenuto & stato valutato positivamente dal Comitato Controllo e
Rischi e dal e Collegio Sindacale in essere a tale data nella riunione congiunta del 7 marzo
2016), ed & stato periodicamente aggiornato sullo stato di avanzamento del Piano e sulle
azioni correttive eventualmente individuate. Ha inoltre ricevuto: (i) in data 8 marzo 2017, la
Relazione del Responsabile della Funzione Audit per 'anno 2016, relativa alla valutazione del
sistema di controllo interno e (ii) in data 13 marzo 2017 il Piano delle attivita della Funzione
Audit per I'anno 2017 contenente anche interventi di miglioramento sul fronte del reporting,
del continuous auditing, della prevenzione e gestione del rischio di frode e della quality
assurance.

Inoltre, con periodicita semestrale, ha ricevuto dal Comitato Controllo e Rischi la relazione
sulle attivita svolte.

In merito all'aggiornamento del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo si
rappresenta che il Collegio Sindacale in qualita di Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs.
231/2001 (in seguito anche "0dV”) ha indirizzato e monitorato le attivitd progettuali
funzionali all’aggiornamento del Modello, con particolare riguardo alle attivita svolte in
merito dalla Funzione Audit, e, in data 15 dicembre 2015, ha espresso parere favorevole
all'approvazione del nuovo Modello, approvato poi dal Consiglio di Amministrazione della
Societd in data 19 febbraio 2016. Ulteriori attivita di aggiornamento del Modello, alla luce
dell’evoluzione normativa, sono oggetto di monitoraggio da parte dell’OdV.

Infine, il Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente la societa di revisione EY S.p.A. (in
seguito anche “EY") e dagli incontri avuti non sono emersi fatti di rilievo meritevoli di
segnalazione concernenti I'attivita di revisione né carenze determinanti sull'integrita del
sistema di controllo interno per cid che concerne in particolare il processo di informativa
finanziaria, anche ai sensi di quanto previsto dall'art. 19, comma 3, del D.Lgs. 39/2010.

11 Collegio Sindacale esprime, pertanto, una valutazione di sostanziale adeguatezza del sistema
di controllo interno nel suo complesso ed evidenzia che non sussistono rilievi significativi da
sottoporre all’Assemblea.

Indipendenza della societa di revisione, in particolare per guanto concerne la prestazione di
servizi non di revisione

Con riguardo alla conferma annuale dell'indipendenza ai sensi dell'art. 17, comma 9, lett. a)
del D.Lgs. 39/2010, il Collegio Sindacale rappresenta di aver ricevuto dalla societa di revisione
detta conferma con la trasmissione della relativa lettera in data 4 aprile 2017,

11 Collegio Sindacale ha vigilato sull'indipendenza della societa di revisione e, in particolare, ha
ricevuto periodica evidenza degli incarichi diversi dai servizi di revisione da attribuire (o
attribuiti in forza di specifiche disposizioni regolamentari) al revisore legale.

Come si evince dal bilancio consolidato del Gruppo Acea, nel corso dell'esercizio 2016 EY ha
svolto a favore del Gruppo le attivita di seguito riassunte:
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Societa e periodo di riferimento )
Audit services Audit related services | Non audit services Totale
Importiin Euro

Acea Sp.A. 2016 341.541 245545 126.250 713.336
Gruppo Acea 2016 930.829 308.285 341.880 1.580.994
Totale Acea SpA e Gruppo 1.272.370 553.830 468.130 | 2.294.330

Il Collegio Sindacale considera che i summenzionati corrispettivi sono adeguati alla
dimensione, alla complessita e alle caratteristiche dei lavori effettuati e ritiene altresi che gli
incarichi (e i relativi compensi) diversi dai servizi di revisione non siano tali da incidere
sull'indipendenza del revisore legale.

In relazione alla societa di revisione, il Collegio Sindacale segnala che EY ha rilasciato, in data
4 aprile 2017, la relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di revisione legale,
dalla quale non emergono “carenze significative” nel sistema di controllo interno in relazione
al processo di informativa finanziaria. Il Collegio Sindacale sta monitorando i piani di azione
della Societa relativi alle aree sulle quali si necessita di un miglioramento.

Bilancio d’esercizio, bilancio consolidato e relazione sulla gestione

11 bilancio di Acea, approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione della Societa il 13

marzo 2017, & stato redatto in base ai principi contabili internazionali IAS/IFRS emessi

dall'International Accounting Standards Board (IASB) e omologati dall'Unione Europea,

nonché conformemente ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n.

38/2005.

Si precisa che, a decorrere dal 1° gennaio 2016, sono entrati in vigore i seguenti documenti,

gia precedentemente emessi dallo IASB e omologati dall'Unione Europea, che recano

modifiche ai principi contabili internazionali: IFRS 11 (Accordi a Controllo congiunto), IAS 16

(Immobili, impianti e macchinari), IAS 38 (Attivita immateriali) e IAS 27 (Bilancio separato).

Con specifico riguardo all’esame del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, del

bilancio consolidato e della relazione sulla gestione, il Collegio Sindacale riferisce:

— che il bilancio della Societa e il bilancio consolidato risultano redatti secondo la struttura
e gli schemi imposti dalle norme vigenti;

— che il bilancio & corredato dalla relazione degli amministratori sulla gestione dove sono
riepilogati i principali rischi e incertezze e si da conto dell’evoluzione prevedibile della
gestione. Essa risulta conforme alle norme vigenti e coerente con le deliberazioni
dell'organo amministrativo e con le risultanze del bilancio. Contiene, inoltre, un'adeguata
informazione sull'attivita dell'esercizio e sulle operazioni infragruppo. La sezione
contenente l'informativa sulle operazioni con parti correlate é stata inserita, in
ottemperanza ai principi IFRS, nelle note esplicative del bilancio;

— che sono state anche predisposte, ai sensi dell’art. 123-bis del TUF, la Relazione sul
Governo Societario e gli Assetti Proprietari e, ai sensi dell'art. 123-ter del TUF, la
Relazione sulla Remunerazione;
che il fascicolo di bilancio & stato consegnato al Collegio Sindacale in tempo utile per il
relativo deposito presso la sede della Societa corredato dalla presente relazione;

— di aver verificato la razionalita dei procedimenti valutativi applicati e la loro rispondenza
alle logiche dei principi contabili internazionali;

€ o
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- di aver verificato la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui si & avuta
conoscenza a seguito dell’espletamento dei doveri che gli competono; non si hanno,
quindi, osservazioni al riguardo;

— che per quanto a conoscenza del Collegio Sindacale, gli Amministratori, nella redazione
del bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423, comma 4,
codice civile;
che il Consiglio di Amministrazione di Acea, coerentemente con le indicazioni del
documento congiunto di Banca d'Italia/Consob/ISVAP del 3 marzo 2010, ha approvato
procedura e risultati dell'impairment test in via autonoma e anticipata rispetto al
momento dell'approvazione del progetto di bilancio, accertandone la rispondenza alle
prescrizioni del principio contabile internazionale IAS 36. Nelle note esplicative al
bilancio sono riportate informazioni ed esiti dei processi valutativi condotti;

- la societa di revisione ha emesso in data 4 aprile 2017 la propria relazione contenente il
giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato agli
International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/05, nonché il giudizio di
coerenza della relazione sulla gestione e delle informazioni della Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari con il bilancio. Detta relazione, senza rilievi, contiene
richiami di informativa.

Proposta all’Assemblea

1. Bilancio al 31 dicembre 2016
Il Collegio Sindacale esprime parere favorevole all'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2016 e non ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione
presentata dal Consiglio di Amministrazione sulla destinazione dell'utile.

2. Politica sulle Remunerazioni del Gruppo
Vi informiamo che il Collegio Sindacale non ha obiezioni da formulare in merito alla
Politica sulle Remunerazioni sottoposta alla consultazione dell’Assemblea.

3. Rinnovo dell'incarico di revisione legale dei conti

Con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016 viene a scadere Vincarico di
revisione legale dei conti conferito per il novennio 2008-2016 da Acea alla societa di
revisione EY, Pertanto, Acea ha svolto la procedura per la selezione della nuova societa di
revisione legale a cui affidare il relativo incarico per gli esercizi 2017-2025, in conformita
alla normativa vigente.

Lo scrivente Collegio Sindacale, nella sua veste di “Comitato per il Controllo Interno e la
Revisione Contabile”, ha rilasciato in data 10 marzo 2017 la propria raccomandazione
redatta ai sensi degli artt. 13, comma 1, e 17, comma 1, del D.Lgs. n. 39 del 27 gennaio
2010 come modificati, rispettivamente, dagli artt. 16 e 18 del D.Lgs. n. 135 del 17 luglio
2016 e dall'art. 16 del Regolamento (UE) n. 537/2014 del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 16 aprile 2014.

10
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Ai sensi dell'art. 144 quinquiesdecies del Regolamento Emittenti, approvato dalla Consob con
deliberazione 11971/99 e successive modificazioni e integrazioni, I'elenco degli incarichi
ricoperti dai componenti del Collegio Sindacale presso le societa di cui al Libro V, Titolo V,

Capi V, VI e VII del codice civile & pubblicato dalla Consob sul proprio sito internet
(www.consob.it).

Roma, 4 aprile 2017

Prof. Enrico Laghi 4,‘,_‘_ /‘{V(/\r
Dott.ssa Rosina Cichello &a" /:;\k W'.)

Prof, Corrado Gatti W)

11
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Building a better
working warld

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artt. 14
e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agll Azionist] della
ACEA S.p.A.

Relazione sul bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto la revisione contablle dell'allegato bllanclo d'esercizio della ACEA 5.p.A., costituito
dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 21 dicembre 2016, dal prospetto di conto economico e dal
conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto
finanziario per l'esercizio chiuso a tale data, da una sintesi dei principi contabill significativi e dalle
altre nole esplicative.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli amministrator] sono responsabili per 1a redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritlera e corretta In conformita agll International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanatl In attuazione dell'art, @ del D.Lgs. 28
febbraio 2005, n. 38,

Responsabilitd della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisione
contabile. Abblamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali
(ISA Italia) elaborati ai sensi dellart. 11 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39. Tali principi richiedona I
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine di
acquisire una raglonevole sicurezza che 1l bilancio d'esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valulazione dei rischi di errori significativi
nel bilancio d'esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi nen intenzionall. Nell'effettuare tali
valutazioni del rischia, 1| revisere considera il controllo interno relativo alla redazione del bilancio
d'esercizio dell'impresa che fornisca una rappresentazione veritiera e corretla al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un gludizio sull'efficacia del
controllo interno dell'impresa. La revisione contabile comprende altres] 1a valutazione
dell'appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle stime contabili effettuate
dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo
complesso.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti 2d appropriatl su cul basare il nostro
giudizio,

Giudizio

A nostro giudizio, Il bilanclo d'esercizio fornlsce una rappresentazione veritiera e corretla della
situazione patrimoniale e finanziaria della ACEA S.p.A. al 31 dicembre 2016, del risultato economico
e dei fussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data. in conformitd agll International Financial
Reporting Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione
dell'art. 9 del D.Lgs. 28 febbralo 2005, n. 38.

EY Spi.
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Richiamo di informativa

Richiamiamo 'attenzione sul paragrafo 22, “Fondo rischi ed oneri” riportato nelle note esplicative al
bilancio desercizio che, con riferimento alla collegata GORI 5.p.A., descrive le maotivazion! che
sottendono alla necessitad di mantenere lo stanziamento effettuato in un precedente asercizio.

Richlamiamo altresi I'attenzione sul paragralo “Informativa sulle parti correlate” riportato nelle note
esplicative al bilancio di esercizio che descrive la natura e l'entita dei rapporti che il Gruppo Acea
intrattiene con parti correlate.

Il nostro giudizio non centiene rilievi con riferimento ai sopra menzionatl aspettl

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari con il
bilancio d'esercizio

Abblamao svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere,
come richlesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e delle
informazioni della relazione sul governo societario e gl assetli proprietari indicate nell'art. 123-bis,
comma 4, del D.Lgs. 24 febbrale 1998, n. 58, la cui responsabilita compelte agli amministratori della
ACEA 5.p.A., con il bilancio d'esercizio della ACEA S.p.A. al 31 dicembre 2016&. A nostro giudizio la
relazione sulla gestione e le informazioni della relazicne sul governo societario e gli assetli proprietari
sopra richiamate sono coerenti con il bilanclo d'esercizio della ACEA 5.p.A. al 31 dicembre 2016.

Roma, 4 aprile 2017
EY S.p.A.
O A0 oo

Massimo delli Pacli
{Socio)
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Attestazione del bilancio di esercizio ai sensi dell’art. 154 bis del D.Lgs. 58/98

1. I sottoscritti Alberts Irace, in qualitd di Amministratore Delegato, & Demetrio Mauro, in qualita di
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Acea S.p.A,, attestane, tenubs
anche conto di quanto previsko dall’art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.
L1- 34

¢+ |‘adequatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
= leffettiva applicazione

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2016,
2. Al riguarde nen sono emersi aspetti di rilievo.

3. Si attesta, inoltra, cha:

3.1 1l bilancio di esercizio:

a) & redatto in conformitd ai principi contabill internazionall applicabili riconosciutl nella Comunita
europea al sensi del regolamento (CE) n. 1808/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio
2002;

b} corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) & jdoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell’ emittente;

3.2 la relazione sulla gestione comprende un‘analisl attendibile dell’'andamento e del riscitate della
gestione, noncheé della situazione deli’emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e
incarterre cul sono esposti.

Fioma, 04 Aprile 2017

L'Amministratare Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
Delegato societari

metric Mauro
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FORMA E STRUTTURA

INFORMAZIONI GENERALI

Il Bilancio Consolidato al 31 Dicembre 2016 del Grup-
po ACEA e stato approvato con delibera del Consigﬁo
di Amministrazione del 13 marzo 2017. La Capogruppo
ACEA S.p.A. é una societa per azioni italiana, con sede a
Roma, piazzale Ostiense 2, e le cui azioni sono negoziate
alla borsa di Milano.

| principali settori di attivita in cui cgera il Gruppo ACEA

sono descritti nella Relazione sulla Gestione.

CONFORMITA AGLI IAS/IFRS

Il presente Bilancio Annuale, redatto su base consoli-
data, e predisposto in conformita ai principi contabili
internazionali efficaci alla data di birancio, approvati
dall’International Accounting Standards Board (IASB) ed
adottati dalla Commissione Europea secondo la proce-
duradicuiall’art. 6 del regolamento (CE) n. 1606/2002
del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio
2002 e ai sensi dellart. 9 el D.Lgs. 38%2005.
| principi contabili internazionali sono costituiti da-
li International Financial Reporting Standards (IFRS),
gagli International Accounting Standards (IAS) e dalle
interpretazioni dell’International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) e dello Stancﬁer In-
terpretations Committee (SIC), collettivamente indicati

[{3 I R S”‘

BASI DI PRESENTAZIONE

Il Bilancio Consolidato € costituito dal Prospetto della Si-
tuazione Patrimoniale e Finanziaria Consolidata, dal Pro-
spetto di Conto economico Consolidato, dal Prospetto di
C?onto economico Complessivo Consolidato, dal Prospet-
to del Rendiconto Finanziario Consolidato e dal Prospetto
delle variazioni del Patrimonio Netto Consolidato, non-
ché dalle note illustrative ed integrative, redatte secondo
guanto previsto daéli IAS/IFRS vigenti.

i specifica che il Prospetto di Conto Economico e clas-
sificato in base alla natura dei costi, la Situazione Patri-
moniale e Finanziaria sulla base del criterio di liquidita
con suddivisione delle poste tra corrente e non corrente,
mentre il Rendiconto Einanziario é presentato utilizzando
il metodo indiretto.

[l Bilancio Consolidato e redatto in euro e tutti i valori sono
arrotondati alle migliaia di euro tranne quando diversamen-
te indicato.

| dati del presente Bilancio Consolidato sono comparabili
con i medesimi del periodo posto a confronto.

INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

In data 5 ottobre 2015, 'ESMA (European Security and
Markets Authority) ha pubblicato i propri orientamenti
(ESMA/2015/1415) in merito ai criteri per la presentazione
degli indicatori alternativi di performance che sostituiscono,
a partire dal 3 luglio 2016, le raccomandazioni del CESR/05-
178b. Tali orientamenti sono stati recepiti nel nostro sistema
con Comunicazione n. 0092543 del 3-12-2015 della CON-
SOB. Di seguito si illustra il contenuto ed il significato delle

misure di risultato non-GAAP e degli altri indicatori alternativi

di performance utilizzati nel presente bilancio:

* il margine operativo lordo (o EBITDA) rappresenta per il
Gruppo ACEA un indicatore della performance operativa ed
include, dal 1° gennaio 2014, anche il risultato sintetico delle
partecipazioni a controllo congiunto per le quali e stato mo-
dificato il metodo di consolidamento in conseguenza dell’en-
trata in vigore dei principi contabili internazionale IFRS10 e
IFRS11. Il margine operativo lordo € determinato sommando
al Risultato operativo la voce “Ammortamenti, Accantona-
menti e Svalutazioni” in quanto principali non cash items; si
specifica invece che i dati economici adjusted non includono
Ieffetto positivo conseguente all’eliminazione del cd. regula-
tory lag nonche leffetto negativo conseguente a||’operazione
di riacquisto di una parte delle obbligazioni emesse;

* la posizione finanziaria netta rappresenta un indicatore del-
la struttura finanziaria del Gruppo ACEA e si ottiene dalla
somma dei Debiti e Passivita finanziarie non correnti al netto
delle Attivita finanziarie non correnti (crediti finanziari e ti-
toli diversi da partecipazioni), dei Debiti Finanziari Correnti e
delle Altre passivita correnti al netto delle attivita finanziarie
correnti e tfe”e disponibilita liquide e mezzi equivalenti;

* il capitale investito netto € definito come somma delle “Attivita
correnti”, delle “Attivita non correnti” e delle Attivita e Passi-
vita destinate alla vendita al netto delle “Passivita correnti” e
delle “Passivita non correnti”, escludendo le voci considerate
nella determinazione della posizione rnanziaria netta.

* il capitale circolante netto e dato dalla somma dei Crediti cor-
renti, delle Rimanenze, del saldo netto di altre attivita e pas-
sivita correnti e dei Debiti correnti escludendo le voci con-
siderate nella determinazione della posizione fmonziario netta.

USO DI STIME E ASSUNZIONI

La redazione del Bilancio Consolidato, in applicazione agli
IFRS, richiede I'effettuazione di stime ed assunzioni che hanno
effetto sui valori dei ricavi, dei costi, delle attivita e delle passi-
vita di bilancio e sull'informativa relativa ad attivita e passivita
otenziali alla data di riferimento. Nell’effettuare le stime di bi-
E\ncio sono, inoltre, considerate le principali fonti di incertezze
che potrebbero avere impatti sui processi valutativi. | risultati
di consuntivo potrebbero differire da tali stime. Le stime sono
utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti,
per obsolescenza di magazzino, svalutazioni di attivo, benefici ai
dipendenti, fair value degli strumenti derivati, imposte ed altri
accantonamenti e fondi. Le stime e le assunzioni sono riviste
periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a
conto economico.
Le stime hanno Parimenti tenuto conto di assunzioni basate
su parametri ed informazioni di mercato e regolatorie dispo-
nibile alla data di predisposizione del bilancio. | fatti e le circo-
stanze correnti che influenzano le assunzioni circa sviluppi ed
eventi futuri, tuttavia, potrebbero modificarsi per effetto, ad
esempio di cambiamenti negli andamenti di mercato o nelle
regolamentazioni applicabili che sono al di fuori del controllo
de%le Societa. Tali cambiamenti nelle assunzioni sono anch’essi
riflessi in bilancio quando si realizzano. Si segnala inoltre che
taluni processi valutativi, in particolare que%li Fiﬂ complessi
quali la determinazione di eventualiﬂEerdite di valore di attivita
non correnti, sono generalmente eftettuati in modo completo
solo in sede di redazione del bilancio annuale, salvo i casi in cui
vi siano indicatori di impairment che richiedano un'immediata
valutazione di eventuali perdite di valore.
Per maggiori dettagli sulle modalita in commento si riman-
da ai successivi paragrafi di riferimento.
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CRITERI, PROCEDURE E

AREA DI CONSOLIDAMENTO

CRITERI DI CONSOLIDAMENTO

Societa controllate

Larea di consolidamento comprende la Capogruppo ACEA
S.p.A. e le societa nelle quali la stessa esercita direttamente
o indirettamente un controllo anche attraverso la maggio-
ranza dei diritti di voto.

Le societa controllate sono consolidate a partire dalla data
in cui il controllo e stato effettivamente trasferito al Gruppo
e cessano di essere consolidate dalla data in cui il controllo
é trasferito al di fuori del Gruppo. Secondo le previsioni del
principio contabile IFRS 10, il controllo & ottenuto quando
il Gruppo € esposto, o ha diritto ai rendimenti variabili deri-
vanti dal rapporto con la partecipata e ha la capacita, attra-
verso l'esercizio del potere sulla partecipata, di influenzarne
i relativi rendimenti. |l potere e definito come la capacita
attuale di dirigere le attivita rilevanti della partecipata in vir-
tu di diritti sostanziali esistenti.

Lesistenza del controllo non dipende esclusivamente dal
possesso della maggioranza dei diritti di voto, ma dai di-
ritti sostanziali dell'investitore sulla partecipata. Conse-
guentemente, € richiesto il giudizio fel management per
valutare speciﬁche situazioni che determinino diritti so-
stanziali che attribuiscono al Gruppo il potere di dirigere le
attivita rilevanti della partecipata in modo da influenzarne
i rendimenti.

Ai fini dell’assessment sul requisito del controllo, il ma-
nagement analizza tutti i fatti e le circostanze, inclusi gli
accordi con gli altri investitori, i diritti derivanti da altri ac-
cordi contrattuali e dai diritti di voto potenziali (call option,
warrant, put option assegnate ad azionisti minoritari, ecc.).
Tali altri fatti e circostanze possono risultare particolar-
mente rilevanti nell'ambito di tale valutazione soprattutto
nei casi in cui il Gruppo detiene meno della maggioranza
dei diritti di voto, o diritti similari, della partecipata.

[l Gruppo riesamina 'esistenza delle condizioni di control-
lo su una partecipata quando i fatti e le circostanze indi-
chino che ci sia stata una variazione di uno o piu elementi
considerati per la verifica della sua esistenza.

Sisegnala, infine, come, nella valutazione dell’esistenza dei
requisiti del controllo non siano state riscontrate situazioni
di controllo de facto.

Le variazioni nella quota di possesso in partecipazioni in
imprese controllate che non implicano la perdita del con-
trollo sono rilevate come operazioni sul capitale rettifi-
cando la quota attribuibile agli azionisti della Capogruppo
e quella ai terzi per riflettere la variazione della quota di
possesso. LUeventuale differenza tra il corrispettivo paga-
to o incassato e la corrispondente frazione di patrimonio
netto acquisito o venduto viene rilevata direttamente nel
patrimonio netto consolidato.

Quando il Gruppo perde il controllo, I'eventuale parteci-
pazione residua nella societa precedentemente controllata
viene rimisurata al fair value (con contropartita il conto eco-
nomico) alla data in cui si perde il controllo. Inoltre, la quota
delle OCl riferita alla controllata di cui si perde il controllo
e trattata contabilmente come se il Gruppo avesse diretta-
mente dismesso le relative attivita o passivita.

Inoltre, laddove si riscontri una perdita di controllo di una
societa rientrante nell'area di consolidamento, il Bilancio
Consolidato include il risultato dell'esercizio in proporzio-
ne al periodo dell'esercizio nel quale il Gruppo Aé)EA ne
ha mantenuto il controllo.

BILANCIO CONSOLIDATO

Imprese a controllo congiunto

Riguardano societa sulle cui attivita il Gruppo detiene un con-
t o%lo congiunto con terzi (cosiddette Joint Ventures), ovvero
quando in%nase ad accordi contrattuali, le decisioni finanziarie,
gestionali e strategiche possono essere assunte unicamente
con il consenso unanime di tutte le parti che ne condividono il
controllo. Il Bilancio Consolidato include la quota di pertinen-
za del Gruppo dei risultati delle societa a controllo congiunto,
contabilizzata con il metodo del patrimonio netto.

Secondo le previsioni del principio contabile IFRS11, un
accordo congiunto e un accordo del quale due o pit parti
detengono il controllo congiunto.

Si ha ﬁ controllo congiunto quando per le decisioni relati-
ve alle attivita rilevanti dell'accordo congiunto é richiesto il
consenso unanime o almeno di due parti dell’accordo stesso.
Un accordo congiunto si puo configurare come una joint
venture o una joint operation. Unajoint venture € un accor-
do a controllo congiunto nel quale le parti che detengono
il controllo congiunto vantano diritti sulle attivita nette
dell’accordo. Per contro, una joint operation € un accordo a
controllo congiunto nel quale le parti che detengono il con-
trollo congiunto hanno diritti sulle attivita e obbligazioni per
le passivita relative all’accordo.

Aifini di determinare l'esistenza del controllo congiunto e il tipo
di accordo congiunto, ¢ richiesto il giudizio del management,
che deve valutare i diritti e gli obblighi derivanti dall'accordo. A
tal fine il management considera la struttura e la forma legale
dellaccordo, i termini concordati tra le parti nell'accordo con-
trattuale e, quando rilevanti, altri fatti e circostanze.

Il Gruppo riesamina lesistenza del controllo congiunto
quando 1 fatti e le circostanze indicano che c’e stata una
variazione di uno o piu elementi precedentemente consi-
derati per la verifica dell’esistenza del controllo congiunto e
del tipo di controllo congiunto.

Societa collegate

Le Partecipazioni in societa collegate sono quelle nelle quali
si esercita un’influenza notevole, ma non(i:\ controllo né il
controllo congiunto, attraverso la partecipazione alle deci-
sioni sulle poﬁtiche finanziarie ed operative della parteci-
pata. |l Bilancio Consolidato include la quota di pertinenza
del Gruppo dei risultati delle collegate, contabilizzata con il
metodo del Patrimonio netto, ad eccezione dei casi in cui
sono classificate come detenute per la vendita, a partire
dalla data in cui ha avuto inizio I'influenza notevole fino al
momento in cui essa cessa di esistere.

Al fine di determinare l'esistenza dell’influenza notevole e
richiesto il giudizio del management che deve valutare tutti i
fatti e le circostanze.

Il Gruppo riesamina l'esistenza dell’influenza notevole quan-
do i fatti e le circostanze indicano che c’e stata una variazione
di uno o pit elementi considerati per la verifica dell’esistenza
di tale inﬁuenza notevole.

Qualora la quota di perdita di pertinenza del Gruppo ec-
ceda il valore contabile della Partecipazione, quest’ultimo
deve essere annullato e I'eventuale eccedenza deve essere
coperta tramite accantonamenti nella misura in cui il GruF—
po abbia obbligazioni legali o implicite nei confronti della
partecipata a coprire le sue perdite o, comunjue, ad ef-
fettuare pagamenti per suo conto. Leccedenza del costo di
acquisizione rispetto alla percentuale spettante al Gruppo
del valore corrente delle attivita, passivita e passivita po-
tenziali identificabili della collegata alla data di acquisizione
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@ riconosciuta come avviamento. Lavviamento & incluso nel
valore di carico dell'investimento ed € assoggettato a test di
impairment unitamente al valore della partecipazione.

PROCEDURE DI CONSOLIDAMENTO

Procedura generale

| bilanci delle controllate, collegate e Joint ventures del
Gruppo sono redatti adottando per ciascuna chiusura
contabile i medesimi principi contabili della controllante;
eventuali rettifiche di consolidamento sono apportate per
rendere omogenee le voci che sono influenzate dall’applica-
zione di principi contabili differenti.

Tuttii sardi e le transazioni infragruppo, inclusi eventuali utili
non realizzati derivanti da rapporti intrattenuti tra societa
del Gruppo, sono completamente eliminati. Le perdite non
realizzate sono eliminate ad eccezione del caso in cui esse
non fotranno essere recuperate in seguito.

Il valore contabile della partecipazione in ciascuna delle
controllate e eliminato a E’onte della corrispondente quo-
ta di patrimonio netto di ciascuna delle controllate com-
prensiva degli eventuali adeguamenti al fair value alla data di
acquisizione; la eventuale differenza positiva viene trattata
come un “avviamento”, quella negativa viene rilevata a con-
to economico alla data di acquisizione.

La quota di interessenza degli azionisti di minoranza nelle
attivita nette delle controllate consolidate e identificata se-
paratamente rispetto al patrimonio netto di Gruppo. Tale
interessenza viene determinata in base alla percentuale da
essi detenuta nei fair value delle attivita e passivita iscritte alla
data dell'acquisizione originaria e nelle variazioni di patrimo-
nio netto dopo tale data. Successivamente le perdite attribu-
ibili agli azionisti di minoranza eccedenti il patrimonio netto di
loro spettanza sono attribuite al patrimonio netto di Gruppo
ad eccezione dei casi in cui le minoranze hanno un’obbligazio-
ne vincolante alla copertura delle perdite e sono in grado di
sostenere ulteriori investimenti per coprire le perdite.

Aggregazioni di imprese

L’acquisizione di imprese controllate e contabilizzata secon-
do il metodo dellacquisizione (acquisition method). Il costo
dellacquisizione & determinato dalla somma dei fair value,
alla data di scambio, delle attivita acquisite, delle passivita
sostenute o assunte, e degli strumenti finanziari emessi dal
Gruppo in cambio del controllo dell’impresa acquisita.

Le attivita, le passivita e le passivita potenziali identificabili
dell'impresa acquisita che rispettano le condizioni per I'iscri-
zione secondo I'lFRS3 sono iscritte ai loro valori correnti alla
data di acquisizione, ad eccezione delle attivita non correnti
(o gruppi in dismissione) che sono classificate come detenu-
te per la vendita in accordo con ’IFRSS e che sono iscritte e

valutate a valori correnti al netto dei costi di vendita.

Se l'aggregazione aziendale ¢ rilevata in pid fasi, viene ri-
calcolato iFfair value della partecipazione precedentemente
detenuta e viene rilevato nel conto economico 'eventuale
utile o perdita risultante.

Ogni corrispettivo potenziale viene rilevato dall'acquirente
al fair value alla data di acquisizione. La variazione del fair
value del corrispettivo potenziale classificato come attivita
o come passivita viene rilevato secondo quanto disposto
dallo |ASP39, nel conto economico o nel prospetto delle
altre componenti di conto economico complessivo. Se il
corrispettivo potenziale ¢ classificato nel patrimonio netto,
il suo valore viene ricalcolato sino a quando la sua estinzione
e contabilizzata contro patrimonio netto.

| costi direttamente attribuibili all’acquisizione sono rilevati
a Conto economico.

Il costo di acquisto e allocato rilevando le attivita, le passivita
e le passivita potenziali identificabili dell'acquisita ai relativi
fair value alla data di acquisizione. L'eventuale eccedenza po-
sitiva tra il corrispettivo trasferito, valutato al fair value alla
data di acquisizione, e I'importo di qualsiasi partecipazione
di minoranza, rispetto al valore netto degli importi zﬁelle at-
tivita e passivita identificabili nell’acquisita stessa valutate al
fair value, é rilevata come avviamento ovvero, se negativa, a
Conto Economico.

Per ogni aggregazione aziendale, l'acquirente valuta qual-
siasi partecipazione di minoranza ne||’acquisita al fair value
oppure in proporzione alla quota di partecipazione di mino-
ranza nelle attivita nette identificabili dell’acquisita.

Procedura di consolidamento delle attivita e passivita dete-
nute per la vendita (IFRS5)

Le attivita e le passivita non correnti sono classificate
come possedute per la vendita, secondo quanto previsto

nell’IFRS5.

Consolidamento d'imprese estere

Tutte le attivita e le passivita d’imprese estere in moneta
diversa dall’euro sono convertite utilizzando i tassi di cambio
vigenti alla data di riferimento del bilancio.

| ricavi ed i costi sono convertiti al cambio medio dell’eser-
cizio. Le differenze di conversione risultanti vengono incluse
in una voce di Patrimonio Netto fino all’eventuale cessione
della partecipazione.

Le operazioni in valuta estera sono contabilizzate al tasso di
cambio in vigore alla data dell’operazione. Le attivita e pas-
sivita in valuta estera sono poi convertite al tasso di cambio
vigente alla data di chiusura del bilancio. Sono rilevate nel
conto economico, ovvero nella gestione finanziaria, le diffe-
renze di cambio generate dalla conversione e quelle realiz-
zate al momento dall’estinzione dell’operazione.
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AREA DI CONSOLIDAMENTO

Il Bilancio Consolidato del Gruppo ACEA include il bilancio
della Capogruppo ACEA ed i Ellana delle societa control-
late italiane ed estere, per le quall in accordo con quanto
dlsposto dall’lFRS10, si e esposti alla variabilita dei rendi-
menti derivanti dal rapporto partecipativo e della quali si
dispone direttamente o indirettamente la maggioranza dei
diritti di voto esercitabili in assem