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i risultati conseguiti nel 2015 [3rern‘iah‘6”g'li‘éforzi gli rinno-

vamento compilti da Acea. Si tratta di una conferma e
un incoragsiamento a proseguire il percorso intrapreso
gia nel 2014. Uno stimolo a portare a definitivo compi-
mento quel processo di evoluzione e trasformazione che
abbiamo chiamato "Acea 2.0",

. L T
Gli indlicatori di risuttato confermano la solidita delle stra-

fegie sulle quall si Dasa questa nuova fase evolutiva. &
City & tanto pilt confortante, in quanto il hilancio che 50t-
toponiamo afla vostra approvazione € frutto di risorse
endogene, di una spinta complessiva al mighorarmento @
a‘l}&i. tazionalizzazione che sta attraversando tutta la no-
stra realtd e che proseguira anche nell'annc in corso e

“nei successivi.

T - . . .
LA significativa ilevanza del risultati oltemi, che st at-
rastano ban al di sopra delle pravisioni genera oiiml-

SENZE GO I DECITINGEE, 16

grpiis commintn el e Plane beiusiae 20046 - P06

vanno, in particolare, evidenziath un incremento rispet-
t0 all'esercizio precedente del 7,7% dell'utiie netio, che
si atfesta syi 175 miliont di Eure risultato prezioso nel
particolars CONTEStO MACTORCoNUIMICG Ma anche, Con

BERTOIRACE  °
NISTRATORE DELEGATO

orgoglio, il dato relativo agli investiment], che crescono a
ben 428,9 milioni di Ewro, suparando di olire i 34% la gia
ragruardevolercifradi 318,6 milioni del 2004, -+
Riteniamo, al riguartio, matto significativo 1l dato sugh inve-
stimenti medi pro capite nell'Ambito Territoriale Ottimale 2
- Lavio centrale, nel guale net 2015 sono stati investiti ben
49,4 Euro per abitante, e quindi if 45% in pidl della medlia
nazionale di 34 Euro fonte Utilitalia).

Questo dato conferma la nostra capacita e il nostro ruolo
propulsivo, orientato allo sviluppo e alla crescita, nel conte-
sto sociale ed economico nel auale la Vostra Societa opera
2 interviene,

La Posizione Finariziaria Netta (PFN), miglior saldo dal 2008,
seppure fegativa, presenta tuttavia una diminuzione di 79
rmiilioni, rispetto at 2014, e di ben 121 milioni circe risnetto
al 30 settembre 2015. Al termpo stesso, | costi di gestio-
ne si riducono di oltre 125 milion, parf ab 5,4% in meno
rispetto allo scorso anno. Quest ristitall, comie aceernato,
FERIDIESENEANG N modo emblamaticn gh et positvi gl
s cinlerrminata avone i e i ;
O IO (e TICI1 R D R O

I marcaso ha premiato gl sforzi di rinnovamento compittl
da Acea con una crascita del titolo nal 2015 prossima al
602, & fronte di un incremento medlio del FTSE Mib che na
stiorato i 3%,

SR ACEA = BILANCID CONSOLITIATO P0G




Da queste solide basi trae la sua forza i Piano Indu-
striale 2016 - 2020, nel quale spiceane, fra gli im-
portanti e strategici obiettivi in esso indicati, sia la
centralita del cliente con il miglioramento della gua-
lita dei servizi forniti, sia I'efficienza organizzativa ed
operativa, da conseguire, it primo, attraverse 'innova-
zione tecriologica e 'ampliamente def canali di con-
tatto, 1l secondo, con un sempre maggiore sviluppo
dei sistemi informativice I'ulteriore diffusione del work
force management. 1.0 sviluppo ulteriore di guesta

T L L e |

t tecnologia, gia attiva da alcumi mesi in Acea Afo 2,
f sta determinando e ancor pily determinerd, conlasua
@ prossima diffusione alle altre Societd del Gruppo, una
?, nuova concezione del favoro.

»f |

& li processo di profondo cambiamento di "Acea 2.0" &,
ﬁ quindi, destinato ad avere un'ulteriore accelerazione
i finalizzata non solo ad un incremento degh obietti-
f@ vi di efficienza operativa ed economica, ma a creare
é uha vera e propria discontinuita rispetto al passato.

Gruppo intende liberarst in guesto modo del retaggio
di una condizione di monopolista, onmal in via di de-

o - - i
éfg finitivo superamento, dando vita ad una stagione del
gﬁ tUtto nuova nei rapporti con i propri clienti, caratteriz-

zata da un forte impulso all'utilizzo delle pid avanzate
tecnologie digitali. Si tratta di un obiettivo sfidante,
il cui raggiungimento porra Acea tra le utilities pit

sulla digitatizzazione ma anche sugli investimenti. !l
Piano 2016-2020 prevede un poderoso & impegnati
vo target di investimenti pari a 2,4 miliardi di Euro,
finalizzati per circa '80% ai business regolati, Nelio
specifico, oltre un mitiardo verra destinato all’Area
:Jciﬂ'crj’,‘"m@ntr@ 878 milioni di Euro saranno impiegati
dall’Area Reti, | 262 milioni previsti per I'Area Ambien-
e-andranno principalmente al potenziamento degli
mpianti esistent, mentre 159 tnilioni di Euro saranno
flizzati dall'Area Energia, da un lato, per il migliora-
ento qualitativo dei servizi erogati e delia relazione
A-clienti, dall'altro, per 'ammodernamento degli
Diant di produzione di energia.
meno significativa &, pol, la riduzione dei costi di

Labrminisi s

LIRS

avanzate in campa europeq.

Per la migliore qualita del servizio, Acea puntera

gestione che, nelfarco temporale compreso nel Pia-
1o, ammonta & 94 milioni ¢t ELro.

TUHo questo crea le premesse per la previsione di una
crescita media annua dell'EBITDA del 4% ed una distri-
buzione di dividendi in crescita tra il 3 % ed il & %,

1 Piano non contempla gli effetti positivi che potrebbero
derivare da acquisizioni di partecipazioni in societa idri-
che italiane nei territori di riferimento, owero dal pro-
cesso oi consolidamento, con focus sulle Regioni core,
promosso dal Governe e dalla nuova regolazione ap-
provata dali Autorita di settore (AEEGS). Al riguardo, va
gvidenziato che, entro Fanno, entreranno in vigore, tra
gli altri, | due decreti lepistativi di attuazione della legge
"Madia”, n, 124 del 2015, contenenti i nuovi tesii unici
sui servizi pubblici locali di ntetesse economico gene-
rale g in materia di societd a partecipazione pubhlica,
Tali provvediment. potrarno contribuire, sopratiutto se
Dpportunamé“ni@ integrati rispetic at testi approvatt in
gsarme prelimindre dal Governo, a creare le condizion
normative atte a favorire simili percorsl,

Va, infine aggiunto che, a seguito delle decisioni assuinte
dalla precedente Assemblea degli Azionisti, il Consiglio di
Amministrazione & passato ad una composizione da set-
te a nove membri, avendo consenvato la sua originaria
proporziong in termini di rappresentanza di genere. Lin-
gresso dei due nuovi Consiglier, entrambi indipendenti,

""ha consentito una migliore distribuzione degli impegni

all'interno del vart Comitati ed una maggiore efficacia e
velocita dei relativl lavori.

Signon Azionistl, questo Consiglio di Amministrazions,
con 1 collaborazione totale di tutto it Gruppo e delle per-
sone che ne fanno parte, ha operato conimpeeno e pro-
fessionalita al consegulmento det risuitati che Vi presen-
tiamo. Ha fissato per it prossimo futuro obiettivi sfickanti,
ma al tempo stesso realistict, avendo sampre presante
la creazione di valore inun contesto di sostenibiita sia in
fermini economico-finanziari ed ambientali{,,seiﬁ‘éf@ﬁ"?fggk
vole del proprio rucio nel rapporto con if_'é@:iﬂ‘it ]
Servizio Dperiarmo.
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CON CIRCA 2 F 53,8008
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THA | PRINCIPALL
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con cirea T4 mitiardi ok
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-
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NELLA DISTRIBUZIONE DI ELETTRICITA

concirea ¥ T mbiard wan
DI ELETTRICITA DISTRIBUITA

FINANCIAL HIGHLIGHTS

DATI {8 MIEIONI ¥ EURD
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UTILE NETTO
DI GRUPPO

EBITDA

2015 BRI

~F32.00

RISULTATO
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Y

i

INVESTIMENTI
DI GRUPPO
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31% Acea produzione e impiant
: 9g% | AceaAtos per I'Ambiente

5 , 100% Aceagcento
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Ombrone
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. Acea hominicana 100% | Aced fuminazione pitbblica

r;:lel 31 dicembre 2015, il capitale sociale di Acea SpA risulia assare cosl

5% ¥ 12,48% .
. Roma Capitaie b Suez iy
18,64% o 02%
Mercato Norges Bank
e,
15 8.6% « |j grafico evidenzia sgclusivamenie """'“‘{':
ca 0 lo partecipazion! superiot! al 2% cosi
altagirone come ristltant! da fonte CONSDE e
g



ACEA ha adottato un modello operativo basato su un as-
setto organizzativo che trova fondamento nel Piano Stra-
tegico tndustriale basato sul rafforzamento del ruolo di
governo, indirizzo e controllo della Holding che i raalizza
oltre che sull’attuale partafoglio di business, con una fo-

L AREE DI BUSINESS

BATHIN MILIONT DI EURD

calizzazione sulle aree di maggior creazione di valore,
sulle sviluppo strategico del Gruppo in nuovi business e
territori. La macrostruttura di ACEA & articolaia in fun-
Zioni corporate e in quattro aree industriali - Ambiente,
Energia, Idrico e Reti.

" AREAIDRICO

H Gruppo ACEA & ii privo operatora igaliano nel settore idri-
co. Il Gruppo gestisce il servizio idrico integrato a Roma e
Frosincne e nelle rispettive province ed & presente in aitre
aree del Lazio, in Toscana, Umbria e Campania. La Societa
completa la qualita dei servizi offerti con la gestione soste-
nibile della risorsa acqua e it rispetto delllambiente.

I} Gruppo ACEA & uno dei principali player nazionali nelia
vendita di energia elettrica & offre soluzioni innovatile e
flessibili per ia fornitura di energia slettrica @ gas naturale
con F'obiettivo di consolidara il proptio posizichamento di
operatore dual fual. 1| Gruppo infine & attivo net comparto
della generazione e dispone di impiantt idroelettric ¢ ier
moelettrici distribuiti tra il Lazio, 'Umbria e 'Abruzze.

10

EBITDA (3,3%)

A

INVESTIMENTI +55,3%

GRUTEO ACES = BILAMCIO CORMSOUIDATE 2015




I Gruppo ACEA & tra i principali operatori nazionall con
oltre 11 Twh eletirici distribuiti 8 Roma, dove gestisce
la rete di distribuzione servendo 1,6 miliori df punti di
consegna, Sempre netla Capitale i1 Gruppo gestisce Fil-
{uminazione pubblica e attistica con oltre 217.000 puntl =545 wues
tuce appiicando soluzioni sempre pill efficienti e a basso

mpatto amblentale. Entro il 2020 & prevista la sostituzio-

e di 100 mila lampade con altrettante a led.

~ 255,77

sy gy
oA 2

9014 EETERREE V2E A

r

EBITDA +5,3%

2095 SRR

‘ postaggio della reglone Lazio. Il Gruppo
re attenzione alto sviluppo di investimenti

€nza con I'obiettivo strategico del Grup-
one ambientale ed energetica dei rifiuti.
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Consiglio di Amministrazione

Catia Toimasetti Prasidante

Alberto Irace ‘ Amministratore Delegato
Francesco Caltagirone Congigliere

Massimiliano Capece Minutolo def Sasso’ Gansigliere

Diane D'Arras Consigliere

Glovanni Giani consigliers

flisabetta Maggini Consigliera

Roberta Nefi ! Consigliereﬁ o

Paola Antonia Profeta ' Consigliere i 4

Collegio sindacale

Enrico Laghi Presidente
Corrado Gatti sindaco Effettivo
~ Laura Raselli Sindaco Effettiva
Franco Biancani Sindaco Supp!en.{é“ )
Antonia Coppola : sindaco Supplente

Dirigente preposto

_ Darwetrio Franco Mauro 2

societd di Revisione

Ernst & Young

! psominati dall Azsernblea dai soci del 23 aprle 2014
? Nominata dal Consiglt ¢ Amministrazione del 13 du,emble 2075 con decomanza 1- H"‘”ﬂam 2046
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e O - 31,142,194 varigzions yaringiannie T

(e milioni) "
Ricavi consolidati 2.917,3 3.038,3 ) (120,9) {4,0%)
Costi operativi consclidati 2.213,9 2.339,3 {1254} {5.4%)
Proventi/(Qneri) da partecipazioni
di natura non finanziaria 28,5 18,8 2.7 51.4%
- i cui; EBITDA 143,% 125,7 18,2 14,4%
- di eui: Ammaortaments,

svalugazioni e accantopament (89,9 (82,4) {7.5) 2,1%
- di cui; Gestione Finanziaria 7.8) 9,7 1,9 (19,29%)
- ¢li cul; tmposte 17.7) (14,8 (2.8) 19,1%
EBITDA 732.0 17,7 14,2 2,0%
EBIT 3845 390.4 (1,0} {1,0%)
Risultato nette? 181,5 168,9 12,6 7,5%
Utile (perdita) di competenza di terzi 6,6 4,5 0,1 1,4%
Risuitato netto di competenza
del Gruppo 175,0 1625 125 77%
EBITRA per Ared ndustriale 319218 314 Varingione Vartazions %
(& miioni)
AMEBIENTE 57:4 24,5, 2.9 5,3%
ENERGIA 107,9 M7 (3.8 {3,4%)}
Produzione 34,2 33,8 0,3 1,0%
vendita 737 77.8 (4.1) {5,3%)
[DRICO: 310,8 292,2 18,6 6,d4%
Estero 3.0 2.6 0,4 13.7%
Lazio - Camparnia 2150 2611 13,9 5.3%
Toscana - Umbria 23,0 17,2 5.8 33.8%
Ifigegneria 9.8 11,3 (1,5} {13,3%)
RETI 2557 253.3 2.4 0,9%
ACEA (Corporate) 0.2 &, {5,8) {96,3%)
Totale ERITDA 732,0 717.7

BTA SR s

Capitale (nvestito Netto 36061 35915 VY
indebitamento Finanzigrio Metta {2.010,7) (2,089, 1 19,0
Patrimordo Netta Consoligato {(1.996.13 (1.502.4) (93,7}

* Entrambl @i eserciz post & confronto contengone I'effetto, negativo, deil adeguamento detia fiscalitd differita: nei 2014, in consegueriza deif aholizion per incost
tuzionalits dell eddizionsls IRES, il Gruppo aveva iscritto un onere di € 17 millon! che si cenfranta cor Fanere o €20 milloni iscritto nel 2015 par tenere conto call?
Fidduzinng, prevista caka Legge di Stabilith 2016, dellaliguma iReS & partie dal 2017, Al netie i e effetio, Futiie nello prima call'sitribuzione a terl si stwesta per

it 2015 & € 200,5 roilioni @ per § 2014 & € 156 miliont repistrando, quindi, ua crescita del'a,3%.

16
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i etk

AMBIENTE
ENERGIA

Produzione

§ Vendita

{ORICO

Estaro

Lazio - Campania

Toscana - Umiria

hgegneria

RETI

ACEA (comprende anche 1P}

Totale

uastiment] par aren dusiriale
{€ witiont

187,7

287.1
130,7
156,4
5373
{21
522,
0,2
17.2
581,7

416,3

2.010,1

R P

AMBIENTE
ENERGIA

Produzione

259
30,6
15,2
15,3
204,4
0.4
202,5
0,0

15

156,2

11,8

6231

4421

2.089,1

S0

&1
(69,1
(4.2}
{64,8)
49,2
(0,2)
43,9
0.3
a7
(41,4

(25,8}

(79,00

Variazions

13,3

148,9
0,6

1446,8

12,6
10,8
3,7

7.2
55,5
0.3

55,7

0,0

428,9 ‘
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Definizione degll indicatorl alternativi di performance
D seguito, in linea con la raccomandazione del CESR/05-178D,
si iflustrano il contenuto ed il significato delle misure dif risulta-
10 naN-GAAP e degli altri indicator alternativi di performance
utilizzati nel presente hifancio:

1. Il margine operative lordo rappresenta per il Gruppo
ACEA un indicatore della perfarmance operativa ed &
determinato sommanda al Risultato operativo gli “Am-
mortamenti, AcCantonamenti e Svalutazioni”:

2. la pogizione finanziaria netta rappresenta un indica-
tore della struttura finanziaria del Gruppa ACEA e gi

RISULTATI ECTMOMIC]T DEL GRUFPEG ALEA

Nel seggito viene fomito il commento all'andamento
econamico dei periodo confrontande | dati al 31 dicem-

Rif.Nota

FOEHE 1 ERE
8 oeg e B HLPE
ity g%/'n.ml A{M&;ﬁ " st%::—"’?ﬁ ﬁm :

R |

ottieng dalla somma det Debitl & Passivitd finanziarie
non correnti al netta delle Attivita finanziarie non cor-
rentt {crediti finanziari e titoli diversi da partecipazio-
fi),dei Debiti Finanziari correnti e delte Altre passivitd
correnti al netio delle Attivith finanziarie correnti e
delle DBisponibilitd liguide e mezzi equivaienti;

3. # capitale investito netto & definito come somima delle
Attivitd correnti, delle Attivitd non correnti e delle At
tivitd e Passivitd destinate afla vendita al netto delfe
Passivith correnti e delle Passivita non correnti, esclu-
tendo le voci considerate nella determinazione delia
posizione finanziaria netta,

bre 2015 con guelli del medesimo periodo del preceden-
te esercizio.

1 Ricavi da vendita e prestazion

2 Altri ticavi @ proventi
Ricavi netti consolidatl

3 Costo del favorn

4 Costt esterni
Costi Operativi Consolidatl
Proventi/{Qneri) nettl da gestione rischio

5 commocity
Proventi/(Oneri) da partecipazioni
& di natura non finanziaria

Margine Qperativo Lorde

Ammartamenti, Accantonament
7 8 Svalutazioni

Risultato Qperativo

8 Proventi finanxiari
8 Qner finanziari
2 Proventi/(Oaer) da partecipazioni

Risultato ante imposte
10 Ipnsle suw reddito
Risuliato Netto
RiSLIaD nelia AL Discontinge
Risultato Netto
ttileAdPardita) oi competenza di lerzi
Risuhatp netto di i:.‘ampe“tgplza clel gruppo

lportf i miiond df Euro

18

125 WHAEAY Whatiasiors Variaziong T
2.800,6 29316 {1 3;.I":0) (4,5%}
116,7 08,7 10,1 2,5%
2.917,3 3.038,3 (120,9) (4,0%)
21,2 2795 {(18.4) {8,0%)
2.002,7 21098 (104, 1) (5, 19%)
2.213,9 2.339.3 {125,4) (5,4%)
0,0 0,0 0,0 0,0%
28,5 18,8 9.7 51,4%
732,0 717.7 14,2 2,0%
3455 3273 18,2 5,6%
384,5 304 (4,0) {1,0%)
20,2 28,2 8.0 {28,49%)
(111,2) {129.3) 18,1 (14,0%%)
1.0 Q.5 0.5 91,8%
296,4 2898 ' 6.6 2,3%
114,38 120, (6,003 (5,085
1871,5 1689 2.6 7,5%
(0 0.6 1,0 0,0%,
181,% 168,9 12,6 7,5%
6,6 4,5 0,1 1,4%

175,0 1462,5 12,5 7.7%
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Ricavi da vendita @ prestazioni

di energia elettrica 1.942,6
Ricavl da vandita gos 793
Ricavi ta vendita certificati
% e diritti 20,9
Ricavi da Servizio [drico Integrato 2824
Ricavi da gestioni idriche estéro 9.9
Ricavi ta conferismento rifiuti e ge-
slione cliscarica 37,5
Ricavi da prestazioni a clienti 5,3
contributi i allacciamento 323

Totai?.

! Ricavi da vendita e prestarionl di energia elettrica

ammontano ad € 1.942,6 milioni In decramento rispetto

allo scorso esercizio di € 158,9 milioni. Tale decremento @
" da collegare principaimente al seguenti eventi.

«  diminuziohe dei ricavi da vendita di energia elettrica
per € 158,5 milioni per effetta delle minori quantitd
vendute s mercato libero & tenuto conto dell’anda-
mento dei prezzi. La riduzione delle quantitd vendute &
essenzialmente imputabile af mercato fibero {-18,0%)
in conseguenza della ottimizzazione del portafoglio
cllenti operata da Acea Energia gid a partire cal 2014,
.. Anche il mercato tutelato registra un lieve decremen-
- to delle quantith vendute (-1,6%). S0n0 iscritti in tale
_ voce i ricavl derivanti dalla delibera AEEGSI 659/2015
che ha pravisto, per ii 2014 e il 2015, I'introduzione di
un meccanismo ¢l natura transitovia, che tiens conto
del cosiddetto effetto dimenstone, a copertura dei co-
sti operativi diversi dalla morosita;
diminuzione dei ricavi da attivita di trasporte e mi-
sura dell’'energia per € 1,4 milioni per effetto del
diverso valore def parametri tariffari nonché del de-
remento dele consistenze e delia minare energia
mmessa in retg:
minuzione dei ricavi da attivita di energia elettrica e
alore per € 0,2 mitioni per effetto delle minori guan-
ta di energia prodotta dalle centrall idroeletiriche
9,3%) anche per effetto del fermo per repowering
lla centrale di Castel Madama da fine luglio 2015;
mento dei ricavi da cogenerazione per € 1,3 milioni.

‘da vendita gas registrano un aumento di € 20,3
niEpetto all'esercizio precedente principalmente
2tt0: i) detle maggioti quantild vendute da Acea
N conseguenza dell'aumento dei clignti del sayg-

usingss” e del consolidamento dei clienti del
& domestico e if) per € 6,3 mitioni per effelto della

& dell'ares di consolidamento a seguito dell'ac-
ne di Casap Vendita Gas.

Ua vendita certificati e dirittl si riducono di€ 0,7
| dc:onsegur-ma della diminuzione detle quartita
agli impianti di salisano e Orie.

2.800,6

- € 2.800,6 milioni

/\mrmmano ad £ 2 SDO & mmonr ed erano € 2.921,5 mi-
lioni nei 2014 e sono dettaglati come segue;

sarinzionn viriamions %

21015 {158,9) (7,64)
5o.0 20,3 34,4%
21,6 0.7 (3,2%)
5804 22 0,4%
7.7 22 28,4%
g4 (1,9 (4,8%)
23.4 17 1,9%
2845 4,0 14.1%
{131,0) (4,5%}

29316

| ricavi da Servizio ldrico integrato in aumento di €
2,2 milioni essenziglmente per effetto del VRG 2015 del-
le societd che gestiscono Il servizio nel Lazio ed in mi-
sura ridotta da queile aperanti netla Campania. in parti-
colare i ricavi o ACEA Atoz diminuiscono di € 1,7 milioni
g guelli di ACEA AtoS aumentano di € 3,3 milioni, Con
tiferimento ad ACEA Ato? si evidenzia che nel 2014 era-
no classificati in tale voce aleuni ricavi relativi alle pre-
stazioni verso terzi per una ammontare complessivo i
€ 6,9 milioni. Pertanto, al netto di tale riclassifica, i ricavi
della societd risultano aumentati di € 5,1 milioni. Can
riferimento ad ACEA Atos si informa che sono iscritti in
tale voce gl effeiti {€ 4,1 milioni) derivanti dalla delibera
AEEGS! 51/2016 con la quale si & conclusa listruttoria
sulle tariffe 2012-2015.

| ricavi Estero aumentano di € 2,2 milioni essenzialmen-
ta per effetto delle maggiort quantitad venduie da Agua
Azll Bogota.

| ricavi da conferimento rifiuti ¢ gestione discarica
s0na in decremento di € 1,9 milioni. La variazigne & in-
flugnzata quasi esclusivamente dal sequestro dell’im-
pianto i Kyklos ordinato dalla Procura della Repubhlica
a seguito dell'incidents mortate avvenulo nel mese i

luglio 2014. "ﬂ{ﬁ“\\

[ ricavi da prestazioni a clientl aumeﬁtana €17 mi-‘_{ _
ligni prmmpalmente per effetto dis _/" .
maggiori ricavi per lavori verso torzl cll ACEA At02 (+
€ 5,7 milioni), T
minori ricavi derivanti datl’ amu,td di pubhlim |Ilur o
nazione nel Comune di Napo : .
minori ricavi legati al servizib-GIP - €6, ;
| ricavi relativi alla gestione delia lebEﬂ!f’T‘lHH-Fm ', <4
¢l Roma Capitale ammoniano a € 66,7 milion & songso
stanzialmente in linga con I'e3ercizio precedeniie,

,i-

i contributi di allacciamento sono in alunento vispetto
al precedente esercizio di € 4,0 milionl assanzialimenta
nar I'Area Enargia (+ € 2,2 miliond & Rati (+ € 2,0 milioni).
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LAt vieovi e prcsrentt - € 116,7 milfart

£ mition 311215 31,1214 varazhon 4 T
Cmﬁtributi da Ent‘i‘|‘.l'1‘:‘er TFE M w 18,5 36,7 (132} “ {49,7%)
sopravvenienze attive 54,1 25,4 287 1131%
Altrl ricavi 13,8 11,1 2,7 24.7%
Rimborsi per danmi, penalita, rivalse 9.9 7.7 2,2 28,6%
cConto energla 4,3 5.0 (0,8 {15,1%)
Proventi da pretievl fraudolent 0.0 5.4 (5.4) {100,0%)
Contributo statale ax DPCM 23/04/04 4.0 4,2 0,9 {19,2%)
Cantributi regionali 21 21 a0 0,3%
Proventi da utenze 33 2.4 1.0 41,0%
Personale ffistaccato 2.2 4,5 07 43,5%
Erovesti immobiliar 1,9 1.7 0,3 16,6%
Margine iFRIC 12 1.4 1,2 0.2 16,0%
Plusvalenze ¢la cessione beni 0,1 0,3 (0,2) (63,4%})
Riaddebito organi per cariche sociall 1,0 1.1 0.1 (7,2%)
Premi per continuita del servizio 0.2 0,2 0,0 (9.3%)

‘IBGJl 10,1 9.%%

Altri ricavi e proventi 16,7

La variazione fispetto al 31 dicembre 2014 ¢ determinata
assenzialmente dai seguenti effetti contrappostt.

() maggiori sopravvenienze per € 28,7 milioni originate-
sl principalmente da accertarnenti di parfite energe-
tiche provenienti dagli esercizi precedent da parte
di Acea Energia per € 32,5 milioni parziatmente ¢om-
pensate dal decremento di quelle di ACEA AtoZ (- €
7.1 milioni) per -effatto deliscrizione al 31 dicembre
2014 dei conguagti pregressi relativamente a! periodo

_ 2006 — 2011. La crescita di'tale componente & sestan-
zialmente azzerata dalla crescita delle sopravvenien-

R o
£2.213,9 mitioni
Essi sono composti come risulta dalia tabella che segue,

shoan

ozt del lvoro 2112

Gl egled 20027

Costi operativi consolidati 22139

20

i riduzione di € 18,3 milioni dei contributi da annul-

7@ passive iscriite tra gli Oneri diversi di gestione,

lamento maturati sui titoli di efficienza energetica
in conseguenza delle minori quantita actuistate nel
corso del periodo di osservazione. A tale riduzione
si agglunge il riversamento, effettuato nel 2014, del
fondo stanziato nel 2013 (€ 8,4 milioni} a coperiura
dell'acquisto dei titoli necessari a fronteggiare Vol
bligo 2013,

PR SR (5,049%)

21098 (104, 0 (5,1

2.339.3 (125,4) (5,4%)
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Cnntn el taver - €211,2 miieni

i incremento del costo del lavora, al lordo dei costi ca-
pitalizzati, si atiesta a € 2,8 milioni ed & influenzate prin-
cipalmente dall'area ldrico e dall’area Energia,

Per guanto riguarda 1 costi capitatizzati 81 segnala un in-
cremento di € 21,2 miioni, determinato sostanzialmente
dla ACEA Distribuzione per € 14,0 milioni e da ACEA Ato2
per € 9,6 mitieni. L'andamento & influenzato dalla crescita

& ritiond

Aren Amiiente

Araa Energia 285
Arga Hrico 116.8
Area Reti 53,0
Capogrippo 54,3
Totale Costo del lavoro al lordo dej

wf:_‘ap!talizzati 3014

4. ol esierpd - € 2.002,7 rmifioni

Registrano un decremento complassivo di € 107,1 milioni
{-5,1%} in guanto erane € 2.109,8 milionl al 31 dicembre
2014,

delle ore destinale ad invesiimento con particotare riferi-
mento al progatio di sviluppo tecnolagico € di processo
thcea?.0) che coinvolge tutts la popolaziong aziendale
nonché dalla revisione delle modalith di capitalizzazione
dej costi interni effettuata progresslvamente gia a partire
daliultimo teimestre del 2074,

Uandamento per Area industriale, at lordo dei costi capita-
lizzati, & evidenziato dalla tabefla che segus.

TSR TVISER A

Rttt

0,6 o7 %

26,3 2,2 8,3%
1152 1.4 1.4%

B8.5 Q.9 {0,4%;

27,3 (1,1 {1,9%;}
298,6 2.8

NETREYALTIL

1.744.5 {134, 1} {7.7%)
27,5 1.3 4,8%
2349 (8,5} (2,8%)
43,1 038 1,8%
23,9 (1.0} (4,1%)
33,9 32,4 95,7%

£ misinni 25
Energia, gas e combustibili 1.612,4
Materie 28,9
- Servizi 2284
anoni di concessione 439
odimento beni di terzi 229
neri diversi di gestions 46,3
st es‘fmi 2.002.7 i}

) ti per acquisto di energia, gas e combustibili am-
Htano ad € 1.612,4 milioni in diminuzione rispette allo
0 anno di € 134,1 milioni,

amento & evidenziato nella tabella che segue;

Isto energia slettrica o traSDcuLo
| 22,9
At bianch By
:ati verdi e diritti cQ2 iy

Brincipale deriva: i) dalla diminuzione dei costi
E.I.Ullsto_m en@r_gm efettrica (- €127,9 milioni) a cau-
Inorg voiumi o energia elettrica vendufi, & i) di-

1,570,1

1.613,4

(127,%)

(7,5%)

16,7 62 37.3%
3,0 (12,9) (41,5%)
0.9 04 44, 5%
(134,1) {7, 7%)

1.746,5

minuzione (- € 12,92 milioni) dei costi iscritt varso Cassa
Conguaglio relativaments ai TEE In portafoglio i ACEA
Distribuziona a coperiura deit’obbligno 2014 ¢ 2075




| costi per servizi sono pari @ € 228,4 mitioni in diminuzione

rigpetto allo scorse anno di € 6,5 miliont. Tale andamernto ri-

sente principatmente della:

5 diminuziene di i) costi sostenuti per i lavor eseguiti
in appalte (- € 5,3 milioni) prevalentemente da ACEA
Ato2, iy costi per il servizio di trasporto & smaitimento
dei fanghi (- € 3,4 miliond), con particotare riferimento a
aueli di Aquaser, §) cost per consumi elettrici idrici e

 gas (- €3,0 mikioni).

Y crescita tel costi per prestazioni lecniche e ammini-
strative (+ € 2.8 milioni), con particolare riferiments a
quelli per gli agenti e procacciatori, e dei costl per ca-
noni di manutenzione (+ & 2,9 milioni).

i canoni di concessione crescond di € 0,8 nilioni pringi-

paimente per effetto di ACEA Atol L € 1,2 milioni) che nel

corso del 2015 ha acquisito nuovi COrLN dell’ Ambite.

i costi per goditnento beni di terzi ammontano a € 22,9

riliont & sono in decyemento tfispelto alio scorsq asercizio

di € 1,0 milioni (erano € 23,9 mikani). Tale variazione & con-

seguenza dei minor costi per licenze d'uso di software ap-

plicativo di ACEA Distribuzione per €0,7 milioni & minori co-
sti per altri noleggi @ canoni di ACEA AtoZ per € 0,7 millioni.

Gli oneri diversi di gestione ammontano a € 66,3 milioni

e crescono di € 32,4 milioni rispetto at 2014, La variazione

risente dellincremento dic ) sopravvenianze passive (+€

£ oo KA R

. MOL e e e e e i et 1439
Ammortamenti, svaluiazioni £
areantonament (39,9
Gestione finanziaria (7.9
(Oneri)/Frovent! da Partecipazion 0,3
Imposte (17,7}

proventi da partecipazioni di
natura non flnanziaria

" aumento rispetto al 31 dicembre 2014 giscende principal-

mente;

N per quanto riguarda il Marging Qperativo Lordo, dake
mighiori performance registrate cla Publiacqua (+€ 84
milion), dal Gruppo Acque (+€ 6,8 milioni) £ da GORE 4
1,7 milioni),

¢ relativamente alla voce ammortamenti, svalutazion
& accamtonamenti si segnala ta crescita degli ammor

P B P P!
L

- € 345,5 milion

Ammortarmeant immaleviati

@ malaeriali 2340
Syaluladong cretlitl 590
Accantonamant e rischi ER)
ammortamenti, svalutazion

¢ accantonamenti 455

22

27,1 milicn) per g aggiustamenti dlaile stime effettuate in
esercizi precedenti, i) risarcimento danni ed esborsi per
vertenze (+€ 2.4 mitioni) e iii) spast peneralt (+€3,7 milion).
Laumento delle spese generali deriva sostanzialmente cal
rirmborsi effettuati dalle Societd idriche ai sensi della sen-
tenza 335/2008 della Corte Costituzionale.

i
v slinne risnie cormadivy - € 0,0 mifioni _
Al 31 dicembre 2015 ta variazione della yalutazione a [AIr
value dei contratti finanziari & pari a € 0 riifiont,

il portafogtio degli strumenti finanziari in hadge atcounting
rappresenta la compenente predominanie rispetto al totale
del partafogiio in e55ere.

per maggiori dettaghi si rinvia a guanto illustrato nel pa-
ragrafo “Informativa integratlva sugli strumenti finanzia-
ri & politiche di gestione ded rischi® del Bilancio Conso-
lidato 2015

O N C R EAEN T AL LcimEns
A1ty ann Hnane - € 28,5 milion

La voce rappresenta il risultato consolidato seconde Vequ
ty method ricompreso tra le componenti che concoryono

alla formazione del Margine Operativa Lordo consolidato, Di
seguito & riportate 1l dettaglio dalia sua composizione:

KU Wi i e RE AT L
1257 18,1 14,4%
(R2,4) (7.5} 2. 1%

(2.7) 1,8 [18,4%)
00" o1 100,0%

(14,8} (2,8) 19,1%

18,8 . 2.7 1A%

tarnenti in conseguenza del maggiort investimenti ef-
fettuati daite societd idriche toscane & un sostanziale
alineamento rispetto al 2014 degli accantonamenti e
svallitazioni.
1.3 variazione deife inposte ¢ determinata per circa € 2 mi-
lioni dall'etfetto dell'adezuamento delia fiscalits differia in
conseguenza defia prevista riduzione dell'IRES (dat 27,5% al
2493 a partire dal 2017,

203.5 . a4 15 0%,
10,2 (51,1 A1)

13,4 a3y R A
3473 18,2 5 4%

bR £

u
!
i

AEE

ES sy
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ali ammortamenti sono pari a € 234,0 milioni, e soro au-
mento di € 30,4 miliond {+ 15,0%), riferibile prevaleniemente
alla crescita degli investimenti in tutte fe aree di husiness
a tiane altresi contg, per il settore idrico, della dinamica re-
golatoria e degli aggiornament! tariffari relativi al capitale
investita, La voce in conimento contlens la svalutazione i
€ 1,4 milioni operata sull'avviamento & vita utile indefinita
relativo ad Ecogena quale risultato del test di impairment.
Le svatutazioni dei crediti ammontano ad € 59,0 milioni
2 dhminuiscono di € 51,1 milioni, i segnala la riduzione
degti accantonamenti delle societd dell’Area Energla (- €
18,6 milioniy e dell'Area {drico (- € 28,5 milioni) quale con-
seguenza della riduzione delin stock dei crediti nonche,
per ACEA Atod, della chiusura dell'istrutloria sube tariffe
7012-2015 che ha definito "ammontare dei conguagli ta-
riffari spettanti alla Societa.

Gli aceantonamenti al fondo tischi registrano una signi-
ficativa variazione in aumento per effetto dei rilasci per
esuberanza registratl nel 2014 (€ 22,1 milioni}. Al lordo di
tale effetio si registra un incremento di € 24 milioni che &
sostanzialments imputabite allo stanziamento di un fondo a
parziate copertura dei ratel energia relativi ad esercizi pre-
cedenti (€ 13,2 mitioni) nonché ai maggicri accantonamenti
al fondo aner di ripristino in conseguenza delia crescita de-
gli investimenti delie societd idriche (€ 4 milioni).

g, {onarl) o Froventt Finanzizaed - € 91,1 milfoni

Gl oneri finanziari netti ammontano ad € 21,1 milioni e
sono in diminuzione di € 10,1 milfoni. In particolare, tale
andamento deriva tda minori oner finanziari per € 18,7 mi-
liont e da minori proventi finanziari per € 8,0 milioni. Lan-
damento della Gestione Finanziaria deriva principaimentse

dalla dirminuzicne degli interess] sull'indebitamento & breve
g media-lingo termine (- € 9,7 milioni), dalla riduzione del
costo delle cessioni pro soluto dei crediti commerciali (- €
3.4 milion) e dat minori interessi moratori (- € 1,7 milioni).
suf fronte det proventi si segnala una diminuzdone di € 7,1
trilioni degli interassi sui credit verso clienti.

o fonverty e Provent! e Pavtecipazion! - € 1,0 milfoni

si riferiscono al risuliato del consotidamento secondo il me-
todo del patrimonio netto di alcune societd del Gruppo, con
particolare riferimento ad Agla de San Pedio, Geal, Siener
gia e Umbriaz.

W, noste el radaile - € 114,58 milioni

|| carico fiscale deil'esercizio @ sdmate parl complessiva-
mente a € 1148 milioni contro € 120,9 milioni del 31 di-
cembre 2014,

Entrambi gli esercizi posti a confronto contengono 'ef-
fetto, negativo, dell’adeguamento delia fiscalita differita:
nel 2014, in conseguenza dell'abolizione per incostitu-
zionallta deli'addizionale IRES, il Gruppo aveva 15critto un
onere di € 17,1 mitioni ¢che si confronta con 'onere di €
19,2 milioni (di cui € 2,2 milioni per minori accantons-
menti) iscritio nel 2015 per tenere conto della riduzione,
prevista dalla Legge di Stabilitd 2014, dell'aliguota IRES a
partire dal 2017.

Al netto di tale effetto le imposte si attestano a € 95 mi-
lioni e si riducono, rispetto al 2014, di circa € 9 miliont.
Tale decremento deriva sostanzialmente dalla elimina-
Zione dalia suddetta addizionale (RES nonche dalla modi-
fica, dal 1° gennaio 2015, deila normativa IRAP in merito
alig deducibilita del costo del personale assunto a tempo
ingeterminato.
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oty GRUPPO ACEA RN L 3442 yarizzinte varinriong
AT PATHINICNILALE (a1} {8 {a)-{) "

yartl I

TATTVITA E PASSIVITA

il ofi ¢

NON CORRENTI 3.868,6 3.681,6 87,0 5.1%

1 jmmabilizzazion materlak/ )
immateriati 3.8M.9 3.469,4 201.5 5.5%
12 Partecipazioni 250,2 vl 23,0 10,1%
13 Alire attivita non correnti 3143 340.2 {25.%) {7,6%)
14 Tir ¢ altri plani & benefict definit {(108.6) {118,0 9.4 (7,9%)
15 Fand! rischi e aner (187,1) {145,9) (21,2) 12,7%
18 Altre passivita non correntt (271.2) {271,3) 0.1 {0,0%)
CIRCOLANTE NETTO (262,5) {20,1) (172,4) 191, 3%
17 Crediti corrent 1.0%8,7 $,259,9 (141,2) (12,8%)
18 Rimarenze 26,6 29,2 (2,6) (8.9%)
19 Altre attivita correnti 205,9 241,3 (35,5) (14,7%)
20 Debili corrent (1.245,3) {1.249.4) 4,1 (0,3%)
21 Allre passivita cotrent] (348,4) (371.2) 228 (6,1%)
CAPITALE INVESTITO 3.606,1 3.591,5 14,6 0,4%

24 INDEBITAMENTO
" FINANZIARIO NETTO (2.010,1) (2.0829,1) 79.0 (3,8%)
. - Crediti finanziari
-4 medio wnge termine 31,5 24,3 {2.8) {&,2%)
Ca] 0 Debiti Enanziar
: & medio Jungo termine {2.688,4) {3.040,7) 3523 {(11,6%)
Craditi fjnanzi"\ar] a breve lermine 915 89,4 20 2.3%
Dispaniilita liquide 314,7 1.018,0 (203,3) (20,0%)
Debiti findeiziaci a breve fermine (259,2) £190,1) (69,1) 26,4%
R

07 Toiale Fatrimonio Meto (.56, (1.502,4) fus,) b
COPERTURE (3.604,7) {3.591,5) (i4,6) 0, 4%
74 i e e PR O e




Lo Stato Patrimoniale sopra riportato @ stato riclassificalo
mastrando le voci del capitate investito e |e corrispondenti
coperture finanziarie,

in particolare & stato sommate il valore netto delle attivita
immohilizzate al valore def circolante netto costituito dalle
voci dei credliti correnti, deglt altri crediti, defle rimanenze,
dei debiti correnti @ ta parte a reve dei debitl a kungo ter
mine.

|| valore ottenuto i capitale investito & confrantato con i
corrispandenti valori relativi ai mezzi propri ed alla posizio-
ne finanziaria hetta evidenziando in tal mado il peso delle

% coperture.

TS S

A fine 2015 1a situazione patrimontale del Gruppo ACEA evi-
denzia un aumento del capitale investito rspetto al 2014
pari a € 14,6 milioni (+ 0,4%). Tate variazione e il risultato
netto generato dalaumento che si registra nelt'altivo fisso
nettal+ € 187,0 milioni), mitigato dalla riduzione registrata
net capitale circolante netio (- € 172.4 mitioni).

Atilvita e passivitd non correnti - € 3.868,6 mifjoni
Rispetto al 31 dicembre 2014, registrano una cresciia com-
plessiva di € 187,0 milioni {+ 5,1%) e di seguito ne viene

illustrata 1a composizione.

sivientl per ares Incinstrinia (!

fhoai)

BRI Ve

il HEED
€ 3.870,9 mifiani
Aumerttano rispetto alla fine dell'esercizio precedente di
¢ 20,5 miliont (+5,59%).
Alla variazione contribuisconc gll Investimentt allestatisi
ad € 428,9 milloni e gli ammortamenti e svalutazioni pari a
¢ 2340 milioni. Concorre al saldo la maturazione dei cer
tificati verdi di competenza dell'esarcizio per € 4,5 milioni.
1a voce accoghe, inoltre, per € 1,8 milioni I'acquisizione
delia gestione del Servizio idrico integrato nel Comune di
Colleferro e il Comune di Valmontone mediante acquisto
i ramo di azlenda da 21 Rete Gas da parte di ACEA Ato2
suila base di due contratti sotioscritti rispattivamente in
data 25 magglo 2015 € 30 novembre 2015, nonche |'ac-
guisiziona dei beni afferent il servizio idrico integrato del
Comune di Clamping per € 3,9 mitioni.
La variazione dell'area di consolidamento dovuts al con-
solidamento integrale della societa Cesap Vendita Gas per
gffetto dell’acquisto dell’ulteriore quota di partecipazione
detenuta nel capitale della Societd, & pari a €0,4 milioni,
La tabella che segue evidenzia, per Area Industriale, 1 livello
tdegli investimenti realizzati nel 2015 confrontati con quelli
dgell’esercizio precedente,
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Ambignte atlrmenta i ivello degli investimenti per
milioni con particolare riferimento ad ARIA per H'a-

CDngpﬁd_amento del terreno ed t laveri per 1l re-
dell'impianto di trattamento dei rifivti.

"ﬂrg'ﬂ registra una crescita pari ad € 10,8 milio-
ibile agli investimenti effettuati da ACEA Erergia
Meniazione ¢ la realizzazione dl software wli-
mercato libero e la maggior tutefa ed Acea
ne principalmente per i lavori di revamping im-
0 della Centrale Idroelettrica di Castrel Madama.

‘I\;:o ha effettuato, rispefto allo amrsu anne
estimenti per compiassivi € $5,5 milioni, pre-

1.0

AMBIENTE 25,9
ENERGIA 30,6 19,7 10,8
Produzione 45,2 11,6 37
15,3 g1 7.2
204,4 148,9 55,5
0,4 0.6 (2,2)
202,59 146,8 553,06
1,5 15 0,0
156,2 122.4 338
EA (Corporate) 11,8 14,2 {2,4)
318.6 110,3

d? nrmcm al
per i lavort eseguiti per ia bonificy @ mpnamentd delle\
condotle idriche, agli impianti di E?{aﬁ)orto ¥ di. clepuﬁa
zione ed alla manutenzione stran d‘m{ar a slticen)

';szr"

valentemente attribuibili ad ACE?Ly

L'Area Reti regisira una variazi

33,8 milioni refativa principalme

fettuati da ACEA Distribuzione sulla
cabine primarie e secondarie,

R
La Capogruppo ha diminuito il fivello degi | Tivestimenti di
£ 2.4 milioni rispetto a quelli realizzati nel corse det 2094,

Tra glt investimentt del 2015 sona registrati guelli relativi
at progetto di svliluppo tecnologico e di processo (Acea2.0)
che ammontang complessivamente a € 66 miliyni




1, Emyrecipaiveg « € 250,2 mulioni
Rispetto al 31 dicembre 2014, registrant Lna ¢rescita
complessiva € 23,0 milioni principaiments per effatto

wa AR RIS aon correnkl - £ 314,3 mifiond

Tomition RV RL] sernnangie Th
Cposte dfereAtve O
Crediti versa altri 39,3 43,0 3.7} {8,695}
Ratei e risconti athivi 0,5 1.0 (0,5} (53, 3%
(7,6%)

Altre attivita non correnti 314,3

della valutazione delle societd consolidate con il meto-
do del patrimonio netto in ossequio allappiicazione ael
principio IFRS 11.

340,2 (25,9

Rispetto al 31 dicembre 2014 registrano diminuzione di
€ 25,9 milioni (- 7,6%) prevalentemente attribulbile ai mi-
nori stanziamenti di imposte differite attive rispetto alla
fine tell‘esercizio precedente (- € 21,6 milioni) per effetio
dell'adeguamento operato in conseguenza della prevista
riduzione dell'aliguota IRES,

| crediti verso altrl, ammantano a € 39,3 milioni (- € 3,7
milionl) e rappresentano il complessa degli investimenti
effettuati, fino al 31 dicembre 2010, nell'ambito del con-
tratto di servizio di lifuminazione Pubblica: tali crediti sono
siati iscritti in conseguenza dell'applicaziene delt'IFRIC 12
con il metodo finanziario al citato servizio

14. TER @ altri plani a pepedcl definiit- €108,6 mifioni
Lo stock & fine esercizio registra una riduzione di € 9,4 mi-
fioni, prevatentemente par effetto di:

« € 5,1 mifioni riferitl al Fondo TFR,

Coniliors- ) A TELA Vel pecanbomanien

+ g 4,3 milioni riferit afle agevolazion tariffarie, mensilith

aggiuntive & piani di incentivazione a lUNEE terming.
La variazione risente oltre che delf’accantonamenta, che
in seguito alla riforma del TER, & rappresentativo del TFR
dei dipendenti fino at 31 dicernbre 2006, degli utilizzl
deliesercizio e del tasso di attualizzazione utilizzato per
13 valutazione in base atlo 1A$19 (dall'1,49% cel 2014 al
2,03% del 2015).

A%, Eapdo daehl @ onert - € 187,1 mitioni

Rispett all'esercizio precedente, registra una variazione in
aumento di € 21,2 miliani che deriva principaimente dagh
accantonarmenti (€ 59,6 mifioni ) al netto de rilasci per esu-
pero del periode € 7,1 mifioni) e degli utilizzi ed altri movi-
menti {complessivamente pari a € 31,2 tnilioni).

La tabelta di seguito riportata dettaglia la compesiziona del
fonclo rischi per natura.

Rilnancin per b T I

moapslrere Fonc

4,2)

Lepale 20,1 (3.7) ,

Flscalg 4,6 (2.8 1.4 0,0 (0.5

Rischt

regotator A4,64 (1,0 87 0,0 0.0 54,2
Partecipate 9.7 (6,2) 26 2.9 0.2

Rischi

contibutivi 6.6 {010 0.1 0,0 0,0

Esoda &

rrobilith 2.7 (18,0 4.5 0,0 0o

PosLimaorten 3.1 0,0 0.0 0,0 0N

Franchigie

assicurative 0,3 (1,09 1.9 0.0 0,0

Altri rlschi ed

oneri 37 IS 14,4 0.0 0,4

Suhiotale

Fordio Riscit

o dmstl 137,08 CERL 5.4 {71 I 435, 8
Fordo Oner i

Ripristiie 43,1 0,0 8.2 0.0 (.0

Totale Fondo

Rischl ed

Oneri 165,Y {30, 59,6 R (1,2} 1871
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L2 principali variazioni si riferiscono sestanziaimente:

al fondo rischi di rpristino che cresce di € 8,2 milio-
. i, I seguito agli accantonamenti effettisat] nel 2015
| relativi agli eneri necessari al mantenimento In buono
) stato dell’infrastruttura utilizzata nell’ambito della ge-
stione del servizio idrico,
al fondo rischi regolatori che subisce un aumento

Fetiogge

T, Albre passivibs von corrend - € 279,2 mifiond

: roenilianad FERY

di € 7,6 milloni, essenzialmente per effetto degll
accantonamenti rilevati da Acea Energia ¢ ca Aces
Produzione,

al fondo a copartura di alted rischil 20 onerl essenzial-
mente per effetto degh accantonamenti rilevati da
ACEA Energia (€ 13,3 rnilionl) per le valutazioni con-
nesse a partite eperpetiche di esercizi precedent|,

Vh Y T

,t Actonti da utend a clienti 1107 - ng o g)_ ' BD%

i Fongo imposte differite 84 93,3 (6,2} {6,790}

Ratel e risconti passivi 287 326 (39 {111,9%)
Contributi di allacciamentia idric

e in conte impiantt 447 A9 1.8 41%

Altre passwita non cmrenll 271.2 27,3 (0,1 0,0%

Nefla voce Acconti & compreso: i) I'amimantare del deposi-
ti cauzionali oggetto o adeguamente da parte delle societa
idriche con un aumeanto cla imputare principatimenie ad ACEA
AteZ per € 2,8 mifioni e fi} Fammontare degli acconti relati-
vi alle passivits per anticipi su consumi di energia elettrica,
principalmente in Acea Energla per € 5,7 milioni, corrisposti
dai clienti del servizio di Maggior Tutela, fruttiferi di interessi
alie condizioni previste dalla normativa emanata dall’ AEEGS
deliberazione n. 204/99).

fondo imposte differite registra un decrermento com-
essivo di € 6,2 milioni rispetto al 31 Dicermbre 2014 per
etto delladeguarnento operato in conseguenza della
evista riduzione dell'aliguota IRES. Esso accoglie in parti-
re |a fizcalita differita legata alla differenza esistente tra
inuote di ammortamento economico-techiche applica-
Lbenl ammortizzabili e quelle fiscali,

ante netto - (€ 262,5 milions)
ativo e diminuisce rispetto al 31 dicernbre 2044 di
milioni e 5i compone come di seguita esposto.

| contributi in conto impianti e quelll di allacelamento
idrici registrano un aumento netto complessivo di € 1,8 mi-
liani, per effetto dei maggiorf contributi in conto impianti.
Tali contribu$i sena iscritfi nel passivo annualmente imau-
tati per quote & conto economico In relazions alla durata
dell'investimento a cui & collegata 'erogazione del contri-
bitto. La quota di riversaments viene determinata sulta base
della vita utile dell’attivita di riferimento.

| ratei e risconti passivi, pari a € 28,7 miliom, si riferisco-
no principalrents al contributi ricevuti e sono rilasciati
& conto sconormico it misura pari all'ammaortamento ge-
nerato dall'investimentc a cui essi sono collegati. N par-
ticolare & allocato in tate voce il contributa ricevuto da
ACEA Distribuzione a fronte dell'attivitd di sostifuzione
del misuratori elettromeccanici con m;sm‘T T ||E'1Puromca
{delibera AEEGS! 292/08).

R e A R
1.008,1 1163,0 (157.9)
63,7 67,2 (3,8)
26,6 29,2 (2,6)
ta corrent] 205,9 2413 (35,5)
(1.245,3) (124980 ., 41
{1.092,3) (1.130,2) 37,9
(147,3) (16,7} (30,6
A corrent (34%,2) (371,2} 22,8
{(90,1) (172,8)

(242,5)
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T Cedib coveend - € 1.098,7 milioni

Waiaire T

Copnldiont 11215 3149244 wariavione

e verso sleni 1001:1 1.163.0 | (157,9)‘"_"‘ (13.6%)

Creditl verso Romsa Capitale 63,7 47,2 (3.4) (5,3%) !

Crerliti verso controlate & collegate M9 29,7 0,2 0,6% %
1.098,7 1.259,9 (161,2) (12,8%) ;

Crediti corrent

Crediti varso utenti e clienti
Rispetio alla fine dell'esercizio precegente si tiducone di

 milioni ERTRT b AR PR Varlazion

Uteriti liend Teraie Uizt Cllanti Tertale Ut Chentd Tolals

W @ I

Ambignte 0,0 207 297 0.0 297 29,7 0,0 0.0 Q.0
Energia 426,8 78,5 505,3 584,8 54,2 444,0 (158,00 19,3 {134,7)
Idrico 381.3 30,4 411,7 375.0 31,3 406,3 4,3 0.9 2.4
Reti 22.4 7,3 29,7 6,2 37.5 43,6 16,3 (30,2) (13,9
Corporate 0,0 28,6 28,7 0,0 39,3 39,3 0,0 (10,7} £10,7)
Totale 830,6 1745 1.008,1 266,0 197.0 1.163,0 (135.,4} {22,5) {Ti 57.9)

£ 1579 midionl, DI seguito si flustra 'andamento per Area
indusiriale rispetto al 31 Dicembra 2014,

La variazione dello stock & determinata dalla riduzione
registraia da Acea Energia (- € 155,8 milioni) in conse-
guenza sia del positivo esito delle azioni di recupero po-
ste in essere sia per effetto della riduzione delle quan-
tith vendute,

Il trasferimento del ramo fotovoltaico ad Acea Produzia-
ne, per effetto della scissione totale di ARSE, ha compor-
tato la riduzione det crediti dell’Arga Reti ed un aumento
di quelli delt’Area Energia per € 14 milioni circa,

(I consoliclamento integrale i Cesap Vendita Gas ha altresi
prodotto un incremento di € 4,5 milioni dei credit dell’Area.
La sostanziale stabilitd dell’Area idrico deriva dalla fattu-

£ myitioni

Area Ambiente
Area Energla
Area Idrico
A'r.'ea Reti
Corporate

Totale

i crediti sono esposii al netto del Fondo Svaiutadione Ore-
diti che al 371 dicembre 2015 ammonta a € 320,2 milion

razione dei conguagl tariffar di ACEA Ato2 e delle partite
pregresse di ACEA Atos.

La Capogruppo registra un riduzione di € 10,7 milioni, pre-
valentemente attribuibile ai rapporti con il Comune i Na-
poli, a seguito dell'operaziona di cessione degli stessi cradi-
t vantati verso il Comune.

5l informa che nel corso dell'esercizio sono stati ceduti
pro-soluto crediti per un ammontare complessivo pari a
€ 1.515,9 milioni. DI seguito si fornisce ii dettaglio per
Area Industriale.

Ui o hibics Anrministrazione

6,2 0,2
5446 23,8
356,4 40,1
400,38 04,9

7.7 . 7.7

1.515,9 182,4

contio £ 278,2 milion! alta {ine dell' fsercizio precadenia.

CIFLETLADES W R AR L
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Crediti verso controliante Roma Capitale _
i crediti copmerciall verso Roma Capitale al 31 dicembre

tralte di fornitura di energla eletirica a partire da marzo 2015
Gli incassi ricevati &i riferiscono prevalentaments alla pub-

hlica illuminazione (€ 57,2 milioniy e ad utenze idriche ad
eletiriche (complessivamenta € 42,6 imilioni),

Le compensazioni amministrative hanno viguardato credit
per utenza per € 14,7 milioni e crediti di pubblica iflumi-
nazione pey € 4,3 milioni che sono stati compensati con i _
debiti per dividendi,

La tahella che segue espong congluntarmente le consister
ze scaturenti dai rapporti intratienuti con Roma Capitale
dal Gruppo ACEA, sia per quanio riguarda I'esposizions
craditorla che per quella debitoria ivi comprese le partite
tli natura finanziatia.

2015 ammontano complessivamente ad € 72,2 mitioni {al
31 dicembre 2014 erano pari ad € 72,2 milioni}.

amimontare complessivo dei credit], inclusi gualli fipanzia-
¢ derivanti dal contratto di pubblica itluminazione sia a bre-
ve che a medio-lungo termine, & di € 142,83 milioni conlro €
38,3 milioni alla fine del precedente esercizio.

La significativa variazione det saido netto (- € 61,6 milioni) &
deierminata sostanzlaimente dagh incassi ricevuti (€ 1013
milioni) e dalle compensazioni operate (€ 19,3 milioni) nonche
dallapplicazione, a partire dal 1° gennaio 2015, del meccani-
smo fiscale dello Spiit Paymient e dalla cessazione def con-

Crediti per utenize
Crediti per favori ¢ servizi 17,7 16,5 1,2
Credit diversl: ]
personale distaccato 0,2 0,2 0,0
Tatale prestarion] fatiurate a7 68,0 (3.3)
Crediti per contributi 2,4 24 0.0
Totale prestaziond richieste 67,1 70,4 {3,3)
rediti per fatture ¢a gmettare:
luminazione Pubblica 2.6 1.0 1,6
rediti per fatture N |
& emettere; altro 25 1.5 1,0
‘otale Creditl Prestazioni da fatiurare 5,1 2,5 2,6
ale Crediti Commerciali 72,2 72,9 {0,7}
xdlti finanziarl
Huminazioneg Pabbilca 70,4 62,4 8,2
finanziari per Mhaminazione )
lica Fatture Ermesse 61,0 a%,7 11,3
finanziari per Hhminazicne
a fatture da emetters 9.6 12,7 R
Crediti Esigibili £ntro
Izio Successivo (A} 142,8 L8838 7,5
a0 Roja Capitale (£ niion atlazions
raddizionali energla elettrica {15.2) ©,1)
anone ¢li Concessione (99,3 (25,3)
iti commerciali {114,6) {25,3)
izio successivo (B) {114,6) (89,2} {(25,3)
28,2 46,1 {47, 9)
(56,2} 29,4
(35,3)
29,1
(20,7) (12,6)
1,3 63,9
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Crediti verso controllate

Ammontano a € 24,7 milioni (€ 22,4 millord al 2014) e regi-
strano un aurmento di € 2,3 milioni. Si riferiscono a crediti
vantati nel confrontl delle societd consolidate con # me-
todo del patrignotio netts i seguito all'applicazione del
principio IFRS 11.

18. Rimanenze - € 26,6 milioni o
Registrano un riduzione di € 2,6 milioni rispetto ai 31 dicern-
bre 2014. Le variaziont per Area industriate sono riepilogate
nelta tabella che segue:

€ miftiom 311245 3117214 Variaziung .
ambiente 37 3.4 C ag 8,7%
Energia 1.6 15 a1 7.7%
Icrico 7.1 8.4 (1,4} (16,0%)
Reti 13,9 15,6 1,7 {10, 7%)
Capogruppo 0.3 0,3 0,0 0.0%
Rimanenze 26,6 29,2 (2,6) _‘ {8,9%)

T AT griiih chreendi - € 208,9 milioni
Registrano un decremento complessivo di € 35,5 milioni,

pari al 14,7% rispetto ali'esercizio precedente, e risuitang
assare composti corne di seguito riportate,

°.' milion BTATE PRI SRR Vapfnziose s
Crediti verso altri 117,92 126,8 {8,9) {7.0%)
Ratel e riscontl attivi . 12,8 14,7 (1,9 {12,8%)
Crediti Tributar 75,2 99,8 (24.7) {24,7%)
Altre attivitd comranti 05,9 241,3 {35,5) - (14.7‘%.?.”

| crediti verso altti ammontano complessivamente a €
117,9 milioni e si riducono di € 8,9 miliont e di seguito si

£ iriblion ERW VI E
“'E:rﬁ.*r,hn verst Cassa Conguaglic o 63,7
Crediti finanziari verso Trifoglio
immobiliare 10,3
Creditl per contributi regianali 7.4
Crediti da contributi INPS ai sensi
clel'articolo 41, 2° cornma, lettera A
della Legge 488/199% 5,4
Creiti verso Equitalia 4,2
Depositi cauzional 2.4
Crec?iti verso istitull previdenziali 35
Crediti da cessioni individuali 4,4
Crediti per anticipi fomitar 21
Alrri Croditt per P Napol 0%
Al Credit R
Totals T

La riduzione clei crediti verso Cassa Conguiagiio risente delle
cessioni pro soluta effertuate nell'asercizio, _
i Ratel & Risconti attivi ammonlang a € 12,8 milioi nen-

30

riporta una tahella che ne illustra la composizione e le varia-
zloni intervenute rispetto all'esercizio precedente:

835 {19.8)

10,3 0,0 0,0%
6,5 0.8 12,8%
4.2 {03} {13,3%)
a2 0,0 0.3%
3,6 ' (©,2) (%,4%)
3.3 02 5,3%
2,5 1,9 77 A%
1.7 0, 20,4%
0,5 ‘ 0,3 i, 2%
4.5 1, 185,64

1263 {2,9) 70

tre erano € 14,7 milioni al 2014 & si riferiscono principﬂ[
mente a sl riferiscono principalmente a canoni dernariab
canoni di beazicne ed assicurazioni.

GRUPERG ADES -

el AT



$ creditd tributart, i attestano a € 75,2 milioni {- € 24,7
\ mitionl) e comprendono principalimente § credill IRAP

corven i e € 1,245,3 mitioni

Hiothedeg

Debiti verso fornitori terzi
| dehiti verso fornitori ammontano a € 1.092,3 milioni {al
31 dicembre 20714 erano part a € 1.130,2 milioni).

Ambientg

Energia 3984
Idrico 2721
feti 310,9
Capogruppo ad,i
Debiti verso fornitot]

Debili correnti 245, 1.249,

46,8

1.092,3

per € 27,7 millont ed 1 crediti ivA per € 16,3 milioni.

i " "“"“ i 310 BCUR A TR Wariaioe i
Da bm verso fmmton tem 1 0‘)23 (3?9) (54%)
Detitl verso controllante Roma
Capitsle 147,3 16,7 30,6 26,2%
Dabitl verso collegate 22 24 (0,2 (7,7%)
pebiti v/Gontrollate ah 0,1 3.4 3641,8%
1.245,3 1.249,4 (a1} (0,395)

La tabella di seguito iflustra la composizione per areg
industriali;

21,6%

38,5
A71,6 (73,2) {15,5%)
2475 24.6 2,9%
318,5 {7,6) (2,49%)
54,0 10,0 18,0%
1.130,2 (3,4%)

379

a riduzione registrata dalle Socletd dell’Area Energia
.ISCEﬂdE essenzialmente dalla diversificazione del por-
afoghio clienti di Acea Energia nonche dall'applicaziane
gl reverse charge — a partire da gennaio 2015 - sulle
nsazioni commerciall tra grossisti,

Debitl verso Controflante Roma Capitale

‘montanc: ad € 147,53 milioni e |a loro crescita, di € 30,6
ioni, & lagata essenzialrmente alla maturazione del cano-
di coneessione del servizio idrico integrato di competen-
del periodo 2015,

assivild corrent

Tributar] 423
rs0 |5t
idenza e sicurezza 18,1
€50 Utenii per vincoll tariffari 0.2
Tt derivati s commadities ©4)
0,3
Passivity corrent

348.4

SR

Debiti verso imprese controtiate e collegate

il saldo, pari a € 8,7 milioni, sl riduce rispetto al 31 dicem-
bre 2014 di € 3,2 milioni e camprende prevalemtemente i
debiti derivanti dalla gestione del servizio di fiuminazione
Pubblica svolto dalla Societd collegata Citelum Napoli Pub-
blica Hluminazione, nel Comune di Napolt.

i Abiee passieltd morveid - € 348,4 m:ﬁom
Reglstrano una riduzione di € 22,8 milioni {pan al 6 1%)

Nella tabelia che segue si evidenziano |
che compongone tale satdo nonere a-yar
al 31 dicembre 2014. il

1%

83,9 {@1,4) (49,6%)
17,5 0,6 3.7%
0,0 0,1 309, 2%

0,3 (0,8 (718, 1%}

0.7 (0,4) (53,2%)

271,2 22,8 6,1%)
31




L2 Altre Passivita correnti amimontano a € 287,8 milioni e
almentano complessivamente di € 12,1 milioni rispetio al
31 dicembre 2014,

La voce @ composta prevalentemente da debili verso Cag-
58 C_onguaglio (€ 89,7 milioni), debiti per canoni di con-
cessione (£ 53,7 milioni), debili verso il personale (€ 32,8
milionh & incassi soggetti a verifica (€ 58,2 rilioni).

| debiti tributari ammontano a € 42,3 mitioni (€ 83,9 raition|
al 31 dicembre 2014} ed accolgono principalmente i carico
fiscale del periodo relativamente ali'tva per € 23,8 milioni e
& debiti per IRES e IRAP per € 20,3 miliont.

2o ATULE R

Attivith (Passivitd) finanzisrie
non correnti

Aftivita (Passivita) finanziarie
non correnti verso Controllante 291

Dehiti e passivitd finanziarie

2.4

10N corrent (2.688.4)

Positione finanziaria

a media - lUNge termine (2.657,00

Disponibilitd lauide e titoli 814,6

wdebitamento & breve verso banche (58,7

Attivith (Passivitd) finanziarle correnti (147,73

Attivita (Passivitd) finanziarie correnti

verso Controllante

e collepate 34,7

Posizione finanziaria

a breve termine 646,9
(2.010,1)

Totale posizione finanziaria netta

27, Pasizione finatzialis it - (€ 2.000,1) mitioni
Lindebitamento del Gruppo rez—vlslm al 31 dicembre 2015 una
riduzione complessiva pari a a € 79,0 milioni, passando da €
2.089,1 milioni della fine dell'esercizio 2014 a€2.010,1 mitioni.
Tale variazione deriva essenzialmente daifa riduzione del
circolante netto, prevatentemente legato alle mighort stra-
tegie d'incasso, che ha assorbito fa crescita degli investi-
menti deli’'esercizio.
Il rapporto Indebitamento Finanziario Netto/EBITDA si ridu-
ceda 29 del 2014 a 2,7x a fine 2015,

La tabella ol seguita riportata itustra la composizione delle vock:

17 0,6 37,7%

324 (3,5 (10,7%)
(3.040,7) 352,3 {11, 6%)
(3.006,4) 49,5 (11,6%)

1.018,0 (203,4) (20,0%)
(58,2) (0,6 1,0%
(103,9) (43,8) 42,1%
61,5 (22,7} (37,0%)
HM7,3 {270,4) {29,5%]

(2.089,1} 79,0 {3,8%)

Posizione finanziaria a medio -~ hmgo termine

€ 2.657,0 mitloni

Per guanto riguarda tale componente si informa che:

v le attivitd/(passivitd) finanziarie non correnti pre-
sentano un saldo pari a € 2,4 milloni ed aumentano
di € 0,4 milioni rispetto al 31 dicembre 2014 (erano
€ 1,7 miliani),

* le attivitd/(passivits) finanziarie verso controllante si at-
lestano a € 29,1 milioni ed accolgono i crediti finanziari

LA [ '

T

Obr}llga?lom 1.204.0
Finarziament a med!o Iur WO

lermine . . 784.4
Talate 7.688,4

Dhbdigarion - £ 1.902,0 niiioni

Hu\mnu allocazions in tale voce:

+ 599,9 milioni (Comprensivo del rateo di interessi ma-
turato e dei costi annessi alla stiputa) relativi al prestito
obblizazionaric emesso da ACEA & lughio 2014, della
durata ¢i 10 anni e tassoe fisso,

6029 milioni {comprensivo del rateo df interesst ma-

verso Roma Capitale afferenti gli interventi per 'ade-
guamento degli impianti alla sicurezza ed alla normati-
va e le nuave realizzaziori cosi come concepite nell’ad-
dendum al contratto di lurninazione Pubhlica,

* i debiti @ le passivitd finanziarie non correnti am-
montano complessivamente ad € 2.688,4 milioni,
registrano un decremento di € 352,3 milioni rispelto
4 € 3.040,7 milioni dell'esercizio precedente e sono
composti come ripariate nellz tabella che segue;

1.909.1 (5.1} (0,3%)

1136 {3472 (30,7%)

2.040,7 (352,3) (11,6%)

turate) relativi al prestito obblizarionsio emesso da
ACEA ad inizin del mese di setlambre 2013, delia du-
rata di 5 annt con scadanza il 12 settambre 2018,
516,1 milioni (comprensiva del rateo di interessi ma-
turalo) refativi al prestito obbligazicnario emesso dé
ACEA nel mese di marzo 2010, della dursta di 10 anni
con scadenza il 16 marzo 2020,

ST S
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153, 1 milioni redativi al Private Placement che, al net-
1o del Fair Value dello strumento di copertura negati-
vo per € 33,0 miliont ammorniia & € 184,0 milion
ringnziamenti a medio - lunge termine - € 784,4
rrilioni {fcomprensivi delte quote a breve termine -
€ 830,44 milioni)
Registrand una decrescita complessiva di € 347.2 milioni,

EIATE i T Taeptetisr Figsicdun

a tasso flaso

a tasso variabile 464,0
a tasso varlabile verso fisso 57,0
830,4

Totale

I fair value degli strumenti derivatl di copertura di ACEA &
negativa per € 7,0 milioni.

Per guanta riguarda, 1e condizioni dei finanziamenti a meio
- lungo termine nonche dei prestiti obbligazionar si finvia a
guanto illustrato nel Bilancto Cansolidato.

posizione finanziaria a breve termine - € 444,9 milfoni

" La camponente & hreve termine & positiva e rispetio alla
- fine cell’esercizio 2014 si evidenzia una riduzione di €
: 270,4 milioni imputabile principalmente alla riduzione
delle disponibilita tiquide della Capogruppo.
Lindebitamento verso banche a breve & pari a € 58,7 mi-
lioni e risuHa sostanziaknents in inea rispetto 8l 2014,

Le gttivith e (passivitd) finanziarie correnti registrano
saldo al 31 dicembre 2015 che incrementa l'indebi-
mento di € 147,7 miiond con una variazione di € 43,8
Hioni principalmente per effetto della crescita dei debiti
rs0 le contropartl controparti per contratti di cessione
b soluto dei creditl comrmerciali,

attivith e {passivitd) finanziarie correntl verso con-
nte e collegate riducono 'indebitamento di € 38,7
oni e comprendong principalmeante 'esposizione netta
tura finanzlaria) versa Roma Capitale (€ 35,3 milioni,

rispetio a € 1.131,6 mifioni dell'esercizio 2014 attribuibile
alveffetlo netto generato dall'estinziong & due finanzia-
mentl per complessivi € 300 milioni.

Nella tabella ¢he segue viehe esposta la situazione
detl'indebitameanto finanziario a medio ~ lungo £ a breve
termine suddiviso per scadenza e per tipologia di tasso
di interesse;

198.8

88,9
15,9 2523 195,4
8,3 40,3 g3

46,0 402,9

5i informa che al 31 dicembre 2015 ta Capogruppo dispo-
ne di linee uncommitted per € 509 mition! ron utilizzate.
Per |'ottenimenta di tal linee non sono state riasciate ga-
ranzia. Le linee di credito committed in essere al 31 dicem-
hre 2014 {erano € 300 milioni) sono state estinte net primo
brimastre 2015.

Nell'ambito del programima EMTN defl'importo di € 1,5 mi-
liardi, defiberato nel 2014, ACEA pud collocare emission
gbiigazionarie fing all'importo complessiva di € 900 mitiont
entro il 201%.

SEPRtrimonc petto - € 1.596,1 milion

Le variazioni intervenute nel carso del periodo, paif a € 93,7
milioni, sono analiticamente ilustrate nell'apposita tabella,
La variazione deriva (i) dall'utile dell'esercizio per € 175 -
llor, (7 datla distribuzione dei dividend per € 95,6 milion,
iy dalla movimentazione della riserva del cash flow hedge
retativa agli strumenti finanziarl per € 17,0 miliont (al netto
dalla relativa imposizione fiscale) e vy dalla diminuzione
delia riserva per differenza di camblo generata dalla valuta-
zione al cambio del private placemnent in YEN stipulata el
2010 per £ 10,3 mitioni (al netto della relativa imposizione
fiscale). Influenza infine 1a variazione anche la valutazione
al fair value dei contratti finanziarl di Acea Energla per + €
0,6 milioni  fa valutazione degli uthi e perdite attuarkali per
+ € 1,71 midioni,
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Andamento dei mercati azionari e tel titolo ACEA
Nal 2015, | mercati azionari internazionall hanno registrato
andamenti divergenti. La Borsa italiana ha "sovraperforma-
to" { principali listini nel marndo, evidenziando —per il quarto
anna consecutivo — un trend rialzista.

si riportang di seguite le variazioni dei principali indici di
Piazza Affari; FTSE Italia AHl Share +15,4%, FTSE MIB
+12,7% e ETSE Italla Mitd Cap +38,2%.

ANDAMENTO DEL TITOLD AUEA

Nel 2015, i titolo ACEA ha evidenziato una ¢rescita del
58,8%, sensibilmente superiore al mercato in generale
(FTSE Mib +12,7%).

In dettagtio, it titolo ha registrato it 30 dicembre 2015 {ultimo
giome dl Borsa del 2015) un prezzo di Hferimento pari a 14,2
guro (capitalizzazione; 3.024,1 min di aura), Nel periodo ogget-
to di anatisi, it valore massimo di 14,22 eure & stato raggiunto
il 17 dicembre, mentre il vatare minimo di 8,9 eUro il & gernaio,
Net corso el periodn oggetto di analisi, & volumi medi gior
nalierl sono stati superiori a 100,600 (sostanzialmenta in

16,0 finea con quelli registrati nel 2014),
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5i riporta di seguito il grafico norralizzato sull'andamento de
titoio ACEA confrontato con gli indici di Borse.
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ETSE |talia Al Sharg
FT5E Mib

£TSE Italia Mid Cap

) Nel corso del 2015 sanao stati pubblicati oltre 140 studi/note
? sut ol ACEA.

Nef 2015, la domanda di energia etelirica in itakia (315.234
GWh) ha mostrato un incremento dell'1,5% rispetto all’e-
sercizio 2014, I italia la domanda i energla elettrica sl &
Incrermentata di 4.692 GWh che in termini decatendarizzati
corrisponde ad una variazione positiva dell’'1,3%. Tale fab-
bisogno & stato coperto per I'85,3% con la produzione na-
zionale & per la quota restante facendo ricorso alle impor-

P) torna & crescere (+1,8% rispetto al 2014) atte-
287,1 milioni di Mwh, L'energia eletirica scam-
lla borsa eletirica si segna un +4,7% rispetto alio

315234

+15, 46

+12.7%

+38,2%

tazioni dall’estero (satdo estera +6,1% rispetto al 2014).

It tale contesto, la produzione nazionale netta (270.703
Gwhy evidenzia un incremento dello 0,6% rispetta al 2014,
mentre it saltlo con 'esterg presenta un incremento dei
3,7%. Ad eccezione delle fonti idroelettriche (-24,9%) ed
enliche (-3,3%), te altre fonti di produzigne nazionale han-
no mostrato un incremento rispetto all'anno precedente;
in particotare le fonti fotovoitatche (+13%), le termoetet-
triche (+8,3%) e le geotarmoeglettriche {+4,5%).

Rt
- idroelettrica 44.75% 59.575 (24,5%)
- Termoelettrica 180,871 167080 8,3%
. Geatermoelettrica 5.816 5.566 &,5%
14.589 15.08% (3,3%)
24.676 21.538 13.0%
270.703 269,148 £,6%
50.846 as.747 8,8%
3,465 303 47,3%
46,381 42,716 6, 1%
1.850 2.329 (20,6%)

310,535

$COrso esercizio mentre gli scambi O
PCE & nominati su MGP sonmy stesTdet-212% (Tspelto:
SCOFS0 anno, La fquidita del merss o

Aaph
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I prezzo medio di acquisto nella borsa elettrica (PUN) si
& portato a 52,37 €/MWh con un leggero riatzo di €0,23
€/MWh su base tendenziale (+0,4%). L'analisi per gruppi
di ore evidenzia un prezzo pari a 59,28 €/Mwh nelie are
dl picea, in calo su base annua di 0,24 €/MWh (-0,4%),
Fearro O 3Cguisio P

a/Mwh
120
114,38
110
00
B0
a0

mn

&0
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I prezzi medi di vendita in talia hanno registrato viaizi el
A% nelle zone continenial, menire dsuitane vidotl selie
zone insuiar, In sardegna il prexzo di vendita scende al m-
nimo starico (part & 51,06 €/MWhH).

Fonle: GIE - Cicemibre 2015, Newsleter del GME
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mentre il prezzo nelle ore fuori piceco, pari a 48,58 &€/
Mwh, segna un rialzo di 0,40 €/MWh (+0,8%). Il rappor-
to picco/baseload, pari a 1,13, resta guasi del tutto In
linea con i tivelli pil bassi & sempre dei quattro annt
precedenti,

FLOH pices E Picco Baseload I

TS

A0 2

iy Sictio da flessions ded prezso - atiestatos a 57 53 £/0iWh
- 8 st 0 IntEnma o sEread versn B allee rone menios
nali si porta poco olire 8 E/viwh,
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i omerito ai volumi scambiali, tutte le barse eiettriche
analizzate maostrano un andamento al rialzo rispetto allo
scorso anno. Tra gueste si evidenzia il livelo di Epex
France che descrive un consistente sumento congiuntu-

it 3 it

RIS TATE

CAIWH
5h
” _ - .\‘l‘

6%

rale. Larea scandinava guadagna circa il 4% in pil sullp
scorso anno. Ultalia, infine, amministra circa 195 TwWh,
pari al 17% circa dell’energia scambiata nelle borse ed-
ropee

00 2011 2R 20T 20N AT+ N P S 1 I S R 0

2015

B
ftalia g
3

1946 +5% 163
1064  +57% 11,0
2641 + 0% 24,0
71,6 0% 14,4
355.9 +4% 33,8

8,2 +5% 0,7

+8% 1,8

i 0PO quattro anni di consistenti flessioni, | consumi
naturale tornano a crescere e si portano a 66.947
MC (+9,1% sul 2014),

i del settore termoelettrico hanno un incremento del
28 miliont di mc), a cui si & aggiunto I'aumento del
le - In cui i consumi salgono a 31.426 milioni di
-ANCOTa N ealo | consLrmi del settore industriate, ai

~Ditembire 2015, Newslater dal ovie

Austria I Francla E Spagna g
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" i
Gormania Svizeera ¢ Scandinavia %

2003 2014

2010 2011% 2012

minimi degli Litimi singue anni con 12,762 misiont di mc-3%),

Nei sistemni di stoccaggio le iniezionj; raggiungono ll lello
record ¢i 10.875 milioni di mc. o .
Dal tato offerta la produziona nazmuale Conna ﬂ(.ssmne,
del 6,3%, scende a 6.45% mifioni d[ e, menire le lmnxyﬁ;aa,
zioni di gas naturale, in controtery 'epza figpetto #gli-L i/
quatiro anni, salgono a 60.8 0%y (+9 8%)
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RE cR el bare 20, L 200 ool Laewn o Stabitils
con la Legge 28 dicembre 2015 1. 208 viene introdotio,
per gl impiani a biomassa, hiogas e dioliquidi sosteni-
hill, che hanno cessato al 1° gennaic 2016 o cesseranno
entro it 31 dicembre 2014, di beneficiare degll incen-
tivi sull'energia prodotta, in alternativa all'integrazione
del ricavi prevista dall’art. 24, comma 8, del D.lgs. n.
28/2011, un diritto a fruire fino al 31 dicernbre 2020 di
un incentiva sull’energia prodotta.
Taie incentiva & pari al80% di quello riconosciuto agli
fmpianti &1 nuova costruzione e di pari potenza dal D.A.
& fuglio 2012 ed & erogato dal GSE, secondo le modalitd
fissate dal medesima D.M., subordinatamente aila de-
cisione favorevole delta Commissione europea in esito
alla notifica del regime di aiuto,
| soggett], interessati ad usufruire di tale incentivo, de-
vono presentare al Ministero detlo Sviluppo:
= |e autorizzazioni possedute per I'esercizio dell'im-
panto;
= |a perizia asseverata di tecnico attestante il buon
uso e la producibilitd dell'impianto;
= i\ pianc di approvvigionamento delle materie prime
(hiomassa),
+ i altri elementi per la notifica aila Commissione UE,
Tale documentazione risulta indispensabile affinché la
Commissione UE possa verificare la compatibilitd di
tale regime di aluto con la discipling in materla di aiuti di
Stato a favare deli'ambiente e dellenergia 2014-2020.

legge 28 dicembre 045, v Zr1 "Exo collogato
ambienie aile leges H stahilitd Yo’

Con la Legge 28 dicembre 2015, n, 221 "Disposizion
in materia ambientale per promuovere misure di gre-
en economy e per il contenimento dell'uso eccesivo di
risorse naturali — ex Collegato ambientale alla legge di
stabilitd 2014", sono state introdotte una serfe di dispo-
sizioni. in materia, ambientale. Uimpianto narmativo &
corposo e di seguito vengono descritte le disposizioni
maggiormente significative dal punto di vista delle atti-
vita svolte dalle Societd del Gruppo.

Viene introdetta, con 'articolo 24, una modifica alla di-
scipling dj dttyazicne del meccanismi di incentivazione
della produzione di energla elettrica da implanti & fonti
rinnovabili diversi dai fotovoltaici (decreto dei MISE del
& luglio 2012). Con rilerimentn all’'accesso ai meccani-
smi incantivanti per implanit a hiomassa e biogas, vie-
ne chiarito che rlentrano ra | solloprodott atilizzabill
della tavorazione del legno solo quelli non trattoti. Non
[OSSONE, 0EMEANED, essere considerat, pecil calooio fos-
fettario dell’energia imputabile alla hiomassa, i [2gno
provariente da attivith di demolizione ed i fegno da
Irattamento maceanico dei rifiuti.

con articolo 58 vene istituito un fonde di garanzia pey

gii interventi in tullo i territorio nazionals finalizzet al

potenziamento delle infrastrutture idriche, comprese e
reti di fognatura e depurazione alla cul alimentazione
viene destinata una specifica componente detla tariffa
tlel Sarvizio idrico Integrato, anche con riferimanto agii
interventi connessi con la tutela della risorsa idrica dal
punto d) vista idrogeologico. La definizione degli inter-
venti sard contenuta in uno specifico decreto del Presi-
dente del Consiglio dei Ministri che dovea dare priorita a
intarventi gia pianificati e immediatamente cantierabili.
L'AEEGS), con proprio provvedimento, disciplinera le
modalita di gestione del citato Fondo.

Con {'articolo 60, comma 3 viene introdotto, nell’articolo
190 del D.lgs. 152/2004, il comma 3- bis che prevede ia
passibilith per | Gestort del Servizio idrico Integrato di te-
nere, previa comunicazione all’Autoritd di Controlio e di
Vigilanza, i registri di carico e scarico relativi ai riiiuti pro-
dolti dalle attivitd di manutenziane delle reti e degli m-
pianti a queste connesse presso le sedi di coordinamento
arganizzativo cel Gestore, o altro centro equivalente,

Per quanto attiene sempre al Servizio idrico Integrato, 1l
medesima articolo 60, viene, altresi, previsto che I'AEE-
(35%, sentiti gli Enti di Ambito, deve assicurare agli uten-
1 domestici in condizioni economico - sociali disagia-
te 'accesso a condizioni agevolate alla fornitura della
guantitd di acqgua necessaria per il soddisfacimento del .
hisogni fondamentali. Cia sulla base dei criteri e principl .
che dovranno essere individuati con decreto del Presi
dente del Consiglio dei Ministri.

Con il successivo articolo 67, in tema di morositd nef
servizio idrico integrato, viene previsto che ia medesi- |
ma AEEGSI, sulla base dei criteri definiti con decreto de
Presidente del consigho, deve adottare direttive per |
contenimento della morositd degli utenti del servizio
idrico integrato. La medesima Altoritd deve pot definire
{e procedure per la gestione della morosity e per la 50
spensione della fornitura.

ATTRTA L AL

L'AEEGSI ritlene opportunc avviare un D!’OCE}GiI'I'IEBI‘ItO
volte ad armonizzare e razionaiizzare | sistem di artico
lazione tariflaria appiicati, nonché i sistemt di agevola
Zione @ le tarifie sociall esistenti. Con tale provvedhmnasn
wo, PAEEGS! intende pertanto defisire oritor & modalitd
applicative defl’articalazions rarilfaria agh utenti de
servieh idviclh, portando & compimenio B b syviato g
cosso di semplificaziona e razionalizzazione dela strut
tura dei corrispettivi e consentendo o farnire alcun
segnall di efficienza in termini di conservaziona delld
risorsa e deil’ambiente, nonché indicazioni uniformi su
pizno delta sostenibilitd =ociale 2d cconormica.
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L'AEEGS] ritigne necessario avviare un procedimento
volto ad introdurre misure di perequazione solidaristi-
ca tra i diversi ambiti territariali ottimali presenti nelle
varie Regioni definendo te condizioni per la relativa ap-
plicazione. Dovranno essere individuati specifici ¢ co-
gentl impegni ad adottare misure di superamento delle
criticita sottese alle richieste di accesso aghi strumenti

Sy

gle i perequativi, 11 templ definiti e a pena di sospansione,
one | esclusiona e recupero di quanto erogato. Cid at fing i
rifia | tutelare gli utenti (con particolare attenziona aile fasce
agli pit deboli) e di realizzare una progressiva convergenza
3 dal fra le diverse aree del Paese con situazioni gestionali e
nter- tivelli di servizio estremamente differenti

Nel breve petioda, I'introduzione di criteri e candizioni
generali per fimptementazione, su scala nazignale, del
‘suddetto sisterna perequativo ha 1o scopo di consentive
a realizzazione degh investimenti ritenuti prioritari daj
soggetti competenti e di far fronte alle urgenti eritici-
ta:-finanziarie e di garanzia dell'equilibrio aconomica-fi-
anziario di gestioni in forte difficolta, specialmente se
;poste at rischio di default. | precedimenti si conclude-
ino entro it 31 dicembre 2015,

erming /2015 - ‘ Definizione  datie
edure i raccolta dati ai fnl del moniforaggio

afidgamentil det Servizie Kivico integrate o
seione degll BEntd Locall aif ente o Governo
noncha al finl deliaggiornameiita
 parsmoeti tariffert per Fanne 2005 &
itazione deliz componaits & oopertins

ire informazioni relative all’affidamento del
lla partecipazione degli £nti iocali agli Enti di
del ambito {obblight imposti dall’art. 7 del
4, cd. “Sblocca Italia);

are | dati gia forniti dai soggetti competent
deterrninazione tariffaria per g)i anni 2014
ula base dei bilanci retativi ali’esercizio
particolare, per verificare la congruita dei
tariffarl relativi al costo medio dell’ener
ca & gl costo medio delle spese di funzio-
dell’Ente d'Ambito. L'AEEGSI specifica che
I del VRG ammesso deterrninate dall’ag-
o della voce di costo medio della forni-
gla elettrica saranno considerate in sede
1o, & data facolta agii Enti di Governo di
ntro i 20 giorni successivi all'invio dei
8 e motivata istanza di aggiornamenta
er l'anno 2015 qualora vi siano signifi-
menti - unicamente in ragione dei dati
510 dell'energia elettrica, alle spese di
fm -tzf_el!'Ente d’Ambito e agli altri costi
A0altr) - i sensi degli articali 26 & 28
ella deliberazions 643/2013;

0lta dati per I'acquisizione deile de-
ssunte per la quantificazione degli
Presinel vincolo ai ricavi det gesto-
di questultime & del conseguents

‘ (Farin A o] o, oo CEUETLE
omica- fMario - A tal proposito gli Entl di

o

Governs sono tenuti a fornire una nola di accom-
pagnamanto contenente le motivazioni i base alle
quali alcune voci di costo 50n0 state considerate
afferenti ai costi ambientati;

4, raccogliere alcune ulterior informaziont relative
alla struttura e alla dinamica dei costi dei gestori
ancha al fine di implementare misure idonee alla
pramozione dell’efficienza nells produzione del
servizl,

sriminaxiong
e i

poeniptorio BUTE-E0ns
La presente deliberazione provvede a determinare
d'ufficia, per il primo periodo regolatorio 2012-2015, it
maltiplicatore tariffario teta (pari a 0,9) per il grossista
Regigne Campania che risulta aver trasmesso | dati e gli
atti pichiest] in modo Incompleto e tale da non consen-
tirne I'utilizzo ai fini tariffari. i ricorda che la Ragione
Campania fornisce acqua all'ingrosso a GORI e, quindi,
tale provvedimento avrd ricadute sui costi di acquisto
della risorsa idrica e, di conseguenza, nelie determina-
zioni tariffarie della Soctetd con riferimento alla defini-
»ione dei conguagli retativi al primoe perioda regolatorio.

g

s Campania
paEointorin 20122010
La presente delibera provvede a determinare d'ufficio,
per it primo periodo regolatorio 2012-2015,
I moltiplicatore tariffario teta (pari a 0,9) per il grossi-
sta Acqua Campania, al guale & contestata la trasmis-
sione In forma incompleta dei dati, degll atti e delle in-
formarioni necessarie a vaiutare [a congruita del costi
di cui si chiede Il riconoscimento in tariffa, nonché la
coerenza degll stessi con le adeguate certificaziont de-
gli eiementi di costo e investimento.

parazions  contabile del
30 dl clascuna del smgoli

Tl BB TR/RAY

servizio wirico Iniugrats
seryizh ohe o COmnengong :
UAEBEGS! illustra gli orientament finalt in materia di
unbundling contabile dal Sit e completa il quadro rego-
fatorio sviluppando origntamenti in tema di unificazione
transitoria dei Comparti sottesi all’ Attjvitdid] "I
zione”, articolazione delle restanti Afevita™s.Co
ti, Servizi Comuni (8C) e Funzioni
(FOC), introduce nel TIUC (testo
per il settore elettrico) una nuova
stione commerciale di vendila @ &
mune ai settori energy ed idrico, siofg;alg
ver ti ribaltamento per tener conto %ﬂ{;@‘iamigza{;iﬁm
commerciale delle Imprese muitiutility s dgltg$pemisci-
ta del settora idrico, identifica mSdalifd e praceture df
separaziona contabtle di costi(ealzi_(;@_vi T el S ATO
Relativamente at trattamento contabiferdele_ immotlizgy
rzazioni in concessione, al fini della redazione dei %3
annuali separati (CAS), I'AEEGSI propone un-trattamnm
to contabile uniforme per i beni in concessione iscritti a
bilancia prevedendone una riclassificazione ail'interno
defle immobilizzazioni materiali In una voce specifica
che accolga tutti | beni dati in concessione, gratuita e
non, noncheé t costt capitalizzati ad essi rifertkil, ndi-
pendentements dal criterio contabile ubilizzato in bilan-
cia per la loro classificazione. Analoga riclassiicazione

fittparao Uhbrindling '
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dovra essere applicata aile immobilizzazioni in carso
e acconti. e poste contabili strettamente correlate ai
beni In concessione (canoni concessari, | muiul accesi
ai beni medesimi e i connessi oneri) dovranno seguire
la medesima classificazione in Attivith e Comparti del
bene sottostante.

Per il primo anno di applicazione detle norme di sepa-
razione contabile la classificazione in Attivith, Camparti
e ulteriormente in 5C e EQC del sakdo iniziale deile im-
rmobilizzazioni materiali riportate dal precedente bilan-
cia di esercizio dovrd essere effetiuata ricorrendo aile
Informazioni desumibili datle fonti contalili obbligatoria
dibro cespiti e contability analitica). Qualora la classifi-
cadione del bene non possa essere effettuata in base
a tali criteri, PAEEGSI ritiene ammissibifi 1'allocazione
mediante driver purché basata su criteri ¢i ragionevo-
lezza o di prevalepza che saranno illusteati nella nota
di commento ai Conti Annuali Separati. i documento di
consultazione propone la semplificazione e la raziena-
lizzazione degli obblighi informativi prevedendo la pre-
disposizione e 'invio dei CAS secando il regime ordina-
rig par gestori che servano pil di 50.000 abitanti & par
i gestorl di dimensioni rilevanti che, pur non erogando
il servizio diretlarmente agli utentl finali, gestiscona la
captazione gvvero Padduzione, la potabilizzazione e/o
ja depurazione. Al gi sotto dei  50.000 abitanti vige il
regime semplificato, || provvedimento prapane infine, in
allegato, le prime indicazioni per la predisposizione de-
gii schemi contahili per | CAS.

Defibhera S95/2075/R/1d0r Avvin 4 dndapine
ponoscitiva sulle modalivd b Individuazione dells
sirategie of planificazione adoitats net programm
deptl interventd det Seyvizio tdrico intearato
L'AEEGS! ha constatato che it Fiano dagli Interventi {Pd))
predisposto dagli Enti di Governo dell’Ambito (EGA) ai
fini dell’approvazione tariffaria per gl anni 2014-2015,
nonostante le specificazioni metodologiche messe a
puitto, non parmette di cogliere esaustivamente le mo-
tivazioni a sostegno della selezione di una determinata
strategia di intervento fra le diverse alternative possibil
per raggiungere gli obiettivi @, quindi, di comprendere i
criteri di allocazione di risorse economiche. Viceverss,
{'AEEGS] intende assicurare che, per le future predispo-
sizlon tariffarie, Festensione del Pdt garantisca che gli
investimenti, i cui si riconoscone i costi in sede di ap-
pravazione tariffaria, siano pianificati con criteri di ap-
propriatezza e di allocazione delle risarse economiche
a lorg destinate in termini efficienti, Alla luce di quanto
esposto, 'AEEGS! ritiene necessario avviare una pri-
ma indagine, riguardante un campione limitato di pro-
grammazioni d'Ambito, sulle modalitd di selezione delle
strategie di intervento. Cih permettera di vaiutare, suc-
cessivaments, la possibilita di applicare ai 51 metodi di
allocazione delle risorse economiche in termini effician-
ti {presenti nella tetteratura economico-scientifica) & di
identificare 2li eventuali scostamenti esistenti dai livelii
ottimali di allocazione effcttuando una comparaziong
fra le possibili strategie realizzative, wa valutaziong di
conformitd delle stratesis di nianificazions, nolrd csoere
considerata guate elemento vincelonts alte ot ap-
arovaziont taritiarie,

YT e

Alla fine ¢i un lungo percorso di conswilaziong che ha
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comportato la pubblicazione di ben tre tlocumenti sot-
toposti all’attenzione degli cparatari del settore idrico
(DCO 665/2074, DCO 273/2015 & DCO 560/2013) I"AEEG-
Sl ha definito, in un tesic integrato (RQS, i |i\f€?’”| speci-
fici e generali di quality contrattuale del servizio idnico,
individuando tempi massimi & standard minimi di quati-
ta, omogenel sul territorio nazionaie, per e prestazion
da assicurare al'utenza. Per |e prestazioni SOggette a
standard specifici di qualitd sono previsti indennizzi au-
tomatici (con base pari a 30 euro e progressivameanie
crescente in relazione al ritarde nell'esecuzione de!la_
prestazione) da riconoscere all’utente nel caso in cui gli
standard non siano rispettati; con riguarde al manca-
to vispetto degli standard generali ja viclazione per due
anni consecuiivi pud costitlire presupposto per I'apes
tura di un procedimente sanzionatorio. Il provvedimanta
determina anche le modalith di registrazione, comuni-
cazione e verifica del dati relativi alle prestazioni for-
nite dai gestari su richiesta degh utentl, La regolazione
della qualita ne prevede Favvio a partive dal 1/06/2016
e rinvia al 1/01/2017 I'applicazicne della norma relative
aghi standard sui call center, all'incremento degli inden-
nizzi automatici e alla comunicazione dei dati cui sono
associate le verifiche ed i controlli da parte deli' AEEG-
51, Relativamente a guanto non disciplinato restano in
vigore la Carta dei servizi e il Regolamento ¢l utenza. |
gestori che servono meno di 50,000 abitanti song eso-
nerati dagli obblighi di cornunicazione all’ AEEGS! e dal-
la pubblicazione delle informazioni e dei dati registrati,
mentre gil EGA possano praseniare all’AEEGS! istanza
motivaia di deroga (per un massimo di 12 mesi) in tutli §
casiin cui il gestore interessato da processi di aggrega-
zione detle gestioni dimostri di non poter ottemperare
alle prescrizioni fissate nei ternpi stabiliti. UAEEGS! indi-
vidua standard di gualita per Fawio e la cessazione del
rapporto contrattuale (preventivi, vollure, riattivazioni e
subentri), per {a fase di gestione del medesime (preven-
livi & esecuzione di lavari e aliacch), relativamente alle
modalita di fatturazione e ¢i pagamento, alia risposta a -
richieste scritte dell’utente (rectami, richieste di infor-
mazioni & rettifiche di fatturazione), agli appuntamentt,
alle verifiche del misuratore e del livelio di pressione ,
fino alla gestione dello sportello fisico, delio sportello
online e del call center. Sono ingltre previsti standard
specifici @ generali relativamente ai flussi di comuni- |
cazione tra i gestori in caso di gestione non integrata
el servizio. La delipera prevede |a presenza di almen
uno sportelto fisico per Provincia (& possibile presenta
re istanza di esenzione da tate obbligo per le Provinc
nelte quaki si trova meno del 5% delie utenze gestite)
confermandc Ja narmativa di settore (Dpem 29 apri
1999} con un orario di aperturg non inferiore alle & or
nei giorni lavorativi € alle 4 ore il sabato,

viene rivista la periodicita di fatturazione proporzionan
dala in base ai consthimi medh degli ultimi tre anni, Son
pertanto individuate 4 tasce di consumo oul abbinar
tale perindicita (7 bolieite/anng se consurmi < 1Q0mMC
3 holiette fino a 1.000 me, 4 fino a 3.000 me e 6 2ol
Jatte oftre 1 2000 med, con ravisione della parindicits
di fatlurazione a cadenza biennale, Par ouanin riguar
da la rateizzazions 'vtentn avrd facolta i richiedaria,
fino & 10 elernl suecessivi alle soadenza dedla botieli,
at superamento i una soglia parl ai 100% dell"adaedl
to medio degh ultimi dodict mesi. Alla fattura rateizzat
potranno essere applicati interessi di dilazione ed gven
tuali interessi di mara. $ono previst indicaton di guaiit
anche per listituto della veltura, richisdibiie anche da
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solo soggetto entrante purché corredata da idonea do-
cumentazione comprovante a proprieid, il regolare pos-
sess0 0 detenzione dell'unitd immabiliare interessala.
viene prevista anche la voltura a titolo gratuito (refa-
tivamente alte sole spese amministrative) nel €aso in
cui la richiesta venga presentata, a seguite di decesso
dell'intestatario del contrattg, dal legittimo erade o da
un soggetto residente presso P'immobile oggetto della
fornitura. Nel caso In cul fosse necessario V'ottenimen-
o di specifici atti autorizzativi per I'esecuzione dei la-
vort ctf. “complessi”, il tempo di esecuzione detla pre-
stazione viene caicolato al netto di quello necessario
per ottenere ie autorizzazioni a condizione, perd, che
almena il prima atte autorizzativo sia stato richiesto en-
tro 30 giorni lavorativi dalla data di comunicazione di
accettazione del preventivo, Gli EGA possono definire,
previa lstanza metivata anche su proposta del gestore,
standard ulteriori o differenziati che possano riguardare
anche prestazioni non previste dal RQSI. A tali nuovi
indicatori possono essere associati dei valori di inden-
nizzo automatico anche superiore all'indennizzo base
previsto nel RQSIL | dati di qualitd contrattuale comu-
nicati dai gestori, inattre, sarannc oggetto di verifiche
samplificate - a campione - da parte dell’AEEGS| con,
eventuale, applicazione di penali in caso di dati "non va-
hidi” 0 “non conformi” a gquanto previsto,

SN St S B A

e e

Db
e
dei wieio ddrico i
conrenuti minimi assendiali

Il provvedimento definisce un quadro di riferimento
niforme sul territorio nadionale per la regolazione
&t rapporti tra enli affidantl e gestari ed impone 1'a-
eguamento delle Convenzioni in essere alla "Conven-
fone tipo” (e la relativa trasmissione all’AEEGS! per
approvazione) nell'ambito della prima predisposizio-
@ tariffaria utile (entro 1l 30 aprile 2016) e comungue
on oltre 180 giorni dalla pubblicazione della delibera

PoaRG/RUARAM gy — Comvenzions (ipo par o
one del rappordl teo eobl affidant i
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cisnosizion!

fe “disposizioni generali” (relative all'oggetic del
porto convenzionale, al regime giuridico prescelto,
perimetro e alla durata delf’affidamento) detta le di-
osizioni minime obbligatorie relativamente al Plano
xmbito, agli strumenti per il mantenimento delt'equi-
ibrio economico-finanziario, atla cessazione ed al su-
ro, agli ulteriori obblighi delle parti, alle penali
sanzioni. in particolare, relativernente alle misure
Iste per il mantenimente dell’equilibrio economi-
nanziatio, il provvedimento prevede la possibilita
| gestore, al verificarsi di pregiudizievali circostan-
traordinarie e di entitd significativa, di presentare
GA !stanza di riequilibrio con indicazione dej pre-
st che determinano [o squilibrio e la sua quan-
1ohe nonché le rmisure da adottare {(individuate
Ine dj pricritd dalla delibera medesima). La con-
HE_discipiina, in seguito, ia procedura di subentro
tione unica d'Ambite o alle gestioni in saiva-
& la corresponsione del valore di rimborso al
uscente, determinato dall’EGA sulla base dei
tabilit dall'AEEGSI nell'ambito della regolazione
a. lVengono, inottre, definiti ghi obblight relativi
Il tra EGA, gestore del servizio idrico integrato
entualq £estore all’ingrosso, indicando anche gii
menti in materia di rendicontazicne e di defini-
Bl prezzi delle forniture ail'ingrosso nonché la
8 applicahile jaddaove un grossista eroghi ser

vizi @ diversi soggetti gestori operantt in una pluralita
di ATO. Il documenta prevede, altrest, 'applicazione al
gestore da parte dell'EGA di penali in caso di mancato
raggiungimento degli standard di qualita aggiuntivi ri-
spetia a quelli previsti dalla regolazione suila quaiita
contrattuale. 1 valori massimi e minimi delle suddette
penali dovranno essere raccordati con guelli previsti
dailla repclazione vigente per violazione dei corrispon-
denti stanclard minimi,

Tra le disposiziont finall, infine, si affrontanc gH aspett
relativi alia prestazione di garanzie, aila sottoscrizione
gi polizze assicurative previste per t'erogazione dei ser
vizi e alie modalita di aggiornamento della convenzione,
coerentemente con i termini stabiliti dail’AEEGS! per la
trasmissione defla predisposiziong tariffaria.
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seberglen TonitTorio Blvion por i
poslgiario s -
Con tale pravvedimanto I'AEEGS! ha approvato il me-
todo tariffario igrico per il secondo pericdo regolatorio
20142019 {MT1-2}, in vigore dal 1° gennaio 2016, La me-
todologia tariffaria presenta molti elementi di continu-
ith con il precedente MTL: resta, infatti, alta base delia
regolazione tariffaria 'approccio asimmetrico adatta-
o per it hiennio 2014-2015 ¢ basato su una matrice
di schemi regolatori (che passano da 4 a &) in grado
di riflettere le diverse condizioni delle singole gestionl
in relazione al fabhisogno di investimenii, all'eventuate
prasenza di variazioni negll obiettivi o nelte attivita del
gestore legata a processi dl aggregazione o migliora-
mentl gualitativi dei servizi erogati, all’enlitd dei costi
operativi rispette al costo pro capite medio di settore,
stimato con riferimerto all'anno 2014 in 109€/abitante.
E poi previsto uno schema regelatorio virfuale per le
gestioni in fase di aggregazione e per le quali I'EGA ron
disponga di unt corredo informativo adeguato ed & pre-
vista I'applicabllitd di condizioni specifiche di regolazio-
ne {(con durata limitata e predefinita) net cast di accesso
a misure di perequazione, Viene confermata la presen-
ra del moltiplicatore tariffario 11 cui tetto alla crescita
antUa tiene conto anche di un fattore di ripartizione tra
gestare e consumatori {sharing) da applicare in funzio-
ne di condizionalitd riferite alta componente dej costi
operativi. Relativamente agli aggiornamenti dei valo-
rt 5i prevede, a differenza di quanto indicato nel MTI,
Faggiornamento biennaie del valore della RAB, delle
componenti di costo operative aggiornabill da coprire
a conguaglio, degll adeguamenti riconducibili ai volumi
e delle aventuall modifiche relative alla valorizzazions
deile componenti degli oneri firanziarl & fiscali (il cut
calcolo viene parziatmente modificato). Sard possibile,
tnoltra, una revisione infraperiode detta predisposizione
tariffaria su istanza motivata, a fronte di circosianze
straordinarie ed eccexionali tali da pregiudicare 'equili-
brio ecanomico-finanziario. vengono poi dettati i criter
per la vaiutazione del valore residuo degli investiment
realizzati dal gestore & vengono previsti maccanismi
incentivantl per il miglioramento della qualitd contrat-
tiale e tecnica del servizig, introducendo un sistema
di premi/penality slimentats da una specifica compo-
nente tariftaria (42), obbligatoria per tutti i gestori, da
destinare ad uin forido per ta qualitd istituito presso la
Cassa PEr i servizi-energgticl & ambientalt (ex Cassa
)glio pet i settore.elettrico - CCSE),
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Con la delibera in comimento AEEGS] ha effettuate modi-
fiche, tra le altre, relativamante alla valorizzazione delle
componenti degli oneri finanziari e fiscali,

indicando di prendere a riferimento le misure stahilite
per il fettore Eletirice @ Gas per la determinazione deile
nuove Tariffe per ii V periodo regalatorio. | riferimenti
assunti dal Regotatore nel settore idrico, per iz deter-
minazione delle predette compenent, replicanc solo in
parte la metodologia del settore eletirico & gas; cosi &,
ad esempio, per il riferimento at tasso di rendimento par
le attivitd prive di rischio (Risk Free Rate, RFR, fissalo in
maniera omogenea con |l settore elettrico allo 0.5%).
Per quanto concerne il riconoscimente dell’'onere finan-
zZiario correlato al capitale investito proprio (Equity Risk
Premiurm, ERP), i Regolatore omette invece di fare rife-
rimento alla nuova metodologia definita per il setlove
elettrico ¢ persegue una scelta di sostanziale invarian-
Za rispetto ai precedenti periodi regolatori, definendo
tale parametro di mercato nella misira del 4%, con un
differenziale negativo di 150 bpi rispetto allo stesso ri-
ferimente per 1| settore elettrico (ERP elettrico pari a
5,5%). Alcung socigta idriche del Gruppo ACEA ha pro-
posto impugnativa inpanzi al Giudice Amministralivo
avverso tale decisione regaolatoria, cie &i ritiene priva di
coerenza e tortera ¢li una indicazione peggiorativa per il
ricongscimente del valore degli investimenti effettusti
nel settore idrico, rispetto alla valorizzazione degli in-
vestimenti negli altri segmanti delle utilities. Le censure
nroposte, in particolare, sono indirizzate alle asimmetrie
introdotie da AEEGS! in funzione del peculiare assetio
proprietario dei gestori del Si, di natura prevalentemen.
te nubblica, che introdurrebbere ad avviso della ricor
rente per la prima volia nella regolaziona economica
una variabile di tipo “proprietario”, impropria & in colli-
gione con fa natura indipendente della regolazione,

Con riferimento all’iter di approvazione, e previsto che

entro il 30 aprile 2016 I'Ente di governo defl’ Ambite:

oy definisce gli oblettivi ed, acquisita ta proposta del
gestore riguardo gl interventi necessari al relativo
conseguimento, aggiorna if Programma deghi Inter
venti ("Fdl"),

&) predispone la tariffa per il seconde periodo regolato-
o 2016-2019;

o} redige i Plano Economico Finanziario ("PEF");

i) trasmette la docwmentazione summenzionata all’A-
EEGS!.

Entro | successivi 90 glorni, I'AEEGS), salvo necessitd di

richiedere ulteriori chiarimenti, approva le proposte ta-

riffarie.

Anche nel secondo periodo regolatorio viene con-

fermato i} meccanisme, introdotto dalla cdelibera n.

643201 3/RADR dell’ AEEGS, che, in ording alla funzione

di predisposizicne tariffaria, consente di superare l'e-

ventuale inerzia dei soggetli lecali coinvalti.

. L .
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come pii diffusameante ilustraio net Bilancio Consolida-
W 2014, le sanlenze in epigrafe sono slaie deposivate
tal Coliegio del TAR tra i 4 ad 1 22 otiohre del 2074 e
aceolgono, in parte, [ ricorsi presencatl dal Gesiort av-
versa la delibera 585/2012 (8 88/2013 - Metodo transi-
toric Gestori "ex Cipe®), le delibare 73/2013 e 45%9/2013
di modifica/integrazione della 585/2012 nonché il too/ di
cateoln predisposto dall' AEEGS! per il Metodo Tariffarin
Transitorio :
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' Avvocatura Generale dello Stato per conto deli’AEEGS!
ha effettuato ricorso in appello avversa e sentenze des
TAR Milano sui principali temi che sono stati accoltt da
ricorsi presentati dai gestori,

Contestualmente al provvedirmanto con cui FAEEGS] ha
proposto appeilo avverso le sentenze def Yar Lombardia
(delihera 203/2014/C/idr), |la raedesima Autoritd ha pre-
cisato, con deliberazione 204/2014/R/idr, che le citate
sentenze non producono alcun effetto caducatorio sul
MTi per gli anni 2014 e 2015, le cui disposizioni scno
pienamente cogenti, con particotare riferimento alla
tempistica e allo svolgimento delie procedure ivi pre-
viste, mentre potrebbero determinare alcune variazioni
del conguagh riconosciuti per gli anni 2012 e 2013, Per-
tanto, ai fini dell'approvazione delle proposte tariffarie
per gli annt 2014 e 205, |a valorizzazione dei congua-
gli inseriti nel VRG (art. 29 dell'Allegato A della delibera
&43/2013) avviene, in via provvisoria e nelle more dak
la definizione del contenziosi pendenti, sulla base dei
meltiplicatori tariffari approvati per le annualita 2012 e
2013, ovvero, nei casi di moltiplicatori tariffari non ap-
provati, nel rispetta dei limiti di prezzo di cui al comma
7.1 della del. 585/2012 e al comma 5.1 della delibera
B8/2013.

Il Consiglio di Siato, in sede glurisdizionale, ha proce-
duto 3 discuters i predetti ricorsi in udienza pubblica in
data 29 settembre 2015, Tra it 14 ed il 22 ottobra 2015,
il Consiglia di Stato ha pubblicato le ordinanze di so-
spensione deghi appetli per la riforma delle sentenze del
TAR Lombardia sulla deliberazione AEEGSI 585/2012/R/
idr, nominando contestualmente, quale organo incarica-
to della consulenza tecnica d'ufficio, un Collegio perita-
le costituito da tre professori unjversitari in materia di
economia industriale ritenendo 'esio delia valutazio-
ne “indispensabile antecedente logico-giuridico per la
decisiona”. I Collegio Peritale ha presentato istanza di
nroroga del deposito delia relazione finale e il Consiglio
di Stato ha accoto tale istanza nell'udienza tenutasi il
4 marzo 2014, l'udienza pubblica per if prosieguo detla
causa é prevista per il secondo semestre,
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Ty i
dall'mnergla elatlicn, pord i
It provvedimento hka reso note le tariffe di riferimentd
relative al servizio di distribuzione di energia eiettrica
per 'anno 2015, Sono stati aggiornati sis | parametr!
che concarrene alla guantificazione dei ricavt armnimess
si di ciascuna imprasa per 'erogazione del servizio di
distribuzione (tarifie specifiche aziendali che § parame:
tri & copertura dei costi di commercializzaziona (tariffa
unica nazicnalel.

Par ACEA Distribuzione la tarifia di riferimento di dist
buziohe per Fanno 2015 & sostanzialmente in linea ¢on
aueila dell’anng 2014, mantie la tarilfa nazienale di
ferimento inerente 1a commercializvariong avideizia un
mnerainanto rspetto all’anno precadante,

vizi di dispacciamento e df trasporto nei casi dl morositd



B
| § sl cliente finale.
[ con particolare riferimenta ail'attlvitd delte imprese di
i & distribuzione:

i viene introdotta una serie di indennizzi nel casi di
3 §§ mancata interruzione fisica del punio di prelievo
| % (da eseguire tramite lavori ¢i rete su richiesta della
- 3% societd di vendita} e di ritardo nelle comunicazioni
! ﬁg di esito degh interventi di sospensione, riduzione e
| ¥ interruzione della fornitura;
] viene introdotto 'obbligo di sospensione defla fat-
1 turazione o di storno delig fatture gid emesse con

riferimento al punti di prelieve per i quali non é sta-
to effettuato intervento di sospensione o di inter-
ruzione, fino alla data di esecuzione delfo stessa, A
seglito dell'intervents, it distributora potra ricevere
dal venditore solo i} 50% degli importi maturati nel
perlodo compreso tra i termine previsio dalla rego-
jaziaone & 'intervento medesimo,

pey E !
gispoziiont in i
el e el gy
Nell'ambita del prncuﬂmento avwato per la predisposi-
rione de! codice di rete tipo per if trasporto del'energia
elettrica, con la delibera 268/2015/R/eel V'Autoritd, in
| estto alla constllazione effettuata (DCO 263/2014/R/eel
‘g DCO 618/2014/Rreel) @ agli incontri svolti nell'ambito
i un apposito Gruppo di Lavorg, ha approvato:
il glossario dei termini utilizzati ali'interno del codi-
ce di rete tipo;
la Uisciplina relativa alle garanzie contrattuali che
il venditore & tenuto a prestare al momento detla
.. sottoscrizione del contratio di trasporto;
la disciplina in terna di fatturazione del servizio di
trasporto e di pagamenti,
N successiva provvedimento ¢09/2015/k/2el, al fine
ner conto di una serie di criticitd segnaiate princi-
Imente dagli operatori delia vendita, I'AEEGS! & inter-
uta nuovamente in materia prevedenda, in tema di
nzie conirattuali:
la rimozione del requisite df possesso di rating da
parte degli istituti bancari e assicurativi che emet-
no la fideiussione;
“revisione di alcune disposizioni per 'accesso al
ting e alla parent company guarantesa, con parii-
olare riferimento at ritardi di pagamento, cercando
2idlallineare quanto pid possibile I trattarmento degh
entl che vi ricorrons 2 guetll che hanno una fi-
giussione o un deposito cauzionale, pur facendo
Ivo il trattamento differenziato in congiderazione
diverso profilo di rischio sotteso;
roduzione di un periodo transiteria con DIJiJlig,u
g utenti del trasporto di adeguare le garanzie
Importo pari alla stima di tre mesi dij fatturato
112 febbraio 2016, allungardo le tempistiche
lalmente previste. In taje perinda transitorio, 'u-
0 possesso di un giudizic di rating o ia cui
controllante possieda a sua volta tale giu-
i rating, puo accedere al rating o alla parent
any guarantee senza che debba essere verifi-
RAreventivamente if requisito di regolarita dei
enti, a fronte perd delia cor responsicne di un
SPettivo per I'accesso maggiorato.

‘& intervenyta, inoltre, in tema di fatturazio-
endo fa modifica telle disposiziont relative

ai tarmini o pagamento delle fatiure. A riguardq, viene

definito che:

= per e fatture di ciclo non emesse nei termini pre-
visti, ta scadenza di pagamenio decorra dat prime
termine utile del mese successivo;

»  gig unificala la decorrenza del termini di pagamento
ner tutte e tipologie di fattura {(di ciclo, di rettifica
e per le fatlure relative a ulteriori prestazioni ¢ altr
corrispettivi).

el

l a cielubera E}’JDIG‘V.:] |I TLatD In tLprato ch Urrbuncﬁmg Fuin-
zionale (TIUF) par gli esercenti del settore dell’enargia
glettrica g del gas, in esito al processo di consuttazione

avviato con i documenti 346/2014/R/com ¢ 77/2015/R/

COom,

Risultarm di particolare rilevanza 1 seguent! aspett:

i gestort dei sistemi di distribuzione, olive all’ohbligo
di nominga di un Gestore Indipendente, hanno anche
I'obhligo i nominara un Responsabile della Confor-
mitad, nonché di predisporre ed inviare all’ Autorita,
con cadenza anpnuale, # Programma degli adermpi-
menti;

¢ viene intredotto I'obbligo di separazione del mar-
chio e delle poiitiche di comunicazione tra imprese
gi distribuzicne e di vendita appartenenti ad un'im-
presa verticalmente integrata e, nel settore elettri-
¢o, anche tra vendita nel marcato libero e servizio
i maggior tutela;

« & previsto per tutti f distributor], indipendentemente
dalia loro dimensiong, che 'obldige d trattamento
riservatoe  delle  informaziont  commercialimente
sensibili sia assolto facendo ricorso al Sistema
Informative  Integrato  (di  seguitor  SI. 1
provvedimento  individua it perimetro  delle
informazioni commercialimente sensibili & prevede
Il superamento dell’obbligo di separazione flsica
delle banche dati, di nomina del garante delle

informazioni commercialmente sensihili & di tenuta
tlel registro di accesso alle stesse, In un'ottica di
semplificazione degli adempimenti a carico delle
imprese di distribuzione,

weay Laamisies o o &

II documento illustra gll onentamentl dell'Autoritd in
merito alla definizione dele specifiche funzionali dei
contatori 4i seconda generaziang in BY {smart meter
2@), in attuazione oi guantp previsto dal comma 9.3 del
decreto legislativo 102/2014.

vengono idensificati, in particolare, dieci criter] generall
orientati a evitare che le scelte di progettazicna del nuo-
vi contatori possano precludere successive evoluzioni
cel mercate, nonché dieci funzionalitd - a loro volia ul-
teriormente declinate in requisiti funzionali di dettaglio
- che possono essere combinate tra loro per supportars
I'innovazione dei diversi processi che utifizzano il datn
di misura (fatturazione, gestione clienti, dispacctamen-

to, settlement, destiona della rete).

in vista di gn successivo documento per ja consultazio-
ne relativo all'analisi costi/benefici cha analizzera il pe-

iamctrofmtttmale delle furvlmnalltd nonché le alternative
in tmnq dl so‘.tﬁfunone cle: mmumtoru di prirmna genara-

\J.
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Ziong, il documento si sofferma anche su alcuni aspett

che saranng pil in 14 approfonditi, tra | quali;
Iintroduzione di criteri standard di riconoscimento
non solo dei costl del misuratori ma anche dei si»
stemi di telegestione e del concentratori, favaren-
do l'adozione di seluzioni tecnologiche uniformi a
fivelta nazionale da parte dei diversi concessionar
del servizic di distribuzione, allo scopo di assicurare
la massima intercambiabilita, anche in vista delle
scadenze delle concession di distribuzione;
la valutazione di approfondimenti ins relazione ai pro-
fill di regolazione e di assetto connessi alle prospet-
tive di sviluppo di sinergie in ottica multi-settore;
la garanzia di coerenza con ghi sviluppi de! St
I"applicazione degli obblighi in materia di debranging,
in caso di sostituzione anticipata dei misuratori di
prima generazione rispetto alla scadenza fissata per
I'entrata in vigore di detti obblighi (30 giugna 2014).

Documento per a o consiltazions 45072078/
- Riforma delie tuiels oi prever '
deitenargta slottricg o det gas m
defia roadmap - Clienii foall di oner
domasticd,

It dgcumento, contenente gl orientamanti dell’Autorita

in relazione al percorso di riforma delle tutele di prezzo

per i clienti finali, individua come ambito di prima attua-
zione guello della fornitura di energia alle piccale impre-
se, 055ia al clienti BT atert usi, con I'eventuale esclusione

di quelli di piccalissima taglia, con potenza impegnata

fino a 1,5 KW.

Pill in dettaglic, nel testo sono descritte diverse possi-

bilita di intervento:

® opzione 0 - conferma dello status quo:

* opzione 1 - maodifica detle condizioni economiche
det servizio di magglor tuiela, con il passaggio - re-
lativamente alle componenti a copertura dei costj
¢i approvvigionamento deli'energia - da una mao-
dalita di determinazione dei prezzi ex-ante (basata
sU stime), 8 una modalitd di determinazione delle
condizioni economiche Basata, per quanto possibi-
le, sui costi effettivi del servizio (modalitd ex-post),
conoscibill soto nel mese successiva a quello di ri-
ferimento. Tale opzione prevede che il contratto con
I'esercente fa maggior tutela si estingua in modo
automatico con It perfezionamento della procedu-
ra di switching attivata dal nuovo vanditore, senza
V'onere per il cliente di recedere espressamente dal
contratto previgente;
opzione 2A - prevede la separazione delle due
funzioni oggi svolte in maniera integraia nell’am-
bita del servizio di maggior tutela: da un lato, 1a
garanzia deifla foynitura per i clienti che transito-
riamente rimangono senza venditore sul mercato
libero, & dall’altro, la fornitura di energia elettrica
a condizioni vigilate (¢.d. regime di tutela SIMILE).
G attuali esercenti la maggior tuteta avrebbero
la responsahilitad di assicurare it servizio i uitima
istanza, mentre U servizio di tutek SIMILE sarebbe
erogato dai fornitori del mercaio Hibaro (in pousses-
50 di specifict requisit) che decldono & aderir,
con strictlra of prezeo o condizion contratiuali
vigilate dall”Autorita. e
Vadesione al regime di tuiela $IMILE sarebbe volon-
taria & fa durata def contralto afinuale @ non prore-
gabile: at momenta della cessazione, quirdi, il cllen-
te si troveretzbe nelle condiziont di un qualsiasi altro

NIt
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cliante del mercato libaro a cui scade Ln contratto
di durata Himitata senza rinnovo, '

*  opzione 2B - oltre agli stessi interventi dell‘'opzione
2A, prevede Mimplermnentaziong di un MeCcanismo
automatico d¢i cessione di tutti 1 contratti di maggior
tutela agli esercenti il servizio di tutela SIMILE sele-
zionati mediante un’asta per lotti di clienti predefi-
niti dall' AEEGSI.

[l Muevo quadro regolatorio sard delineato nel corso dell'an-

o 2016 con prevedibile decorrenza al 1° germato 2517,

retihera SR2/301%/R/eel - Biformes

S

sezioi o spess par i oclsnll aomes

HEazio suonoric,

La delibera conclude il processo di riforma delle tarif-

fe per | servizi a rete e degli oneri generali di slstema

per i clienti domestici in bassa tensione, previsto dal

decreto legislative 102/14 che ha stahilito il graduale

superamento dell’attuale struttura progressiva dei cor-

rispettivi, caratterizzati da un'aliquota unitaria crescen-

te all'aumentare dei prelievi di energia elettrica.

In cogrenza con quanto stabilito daf madesimo decreto,

I"AEEGS! ha previsto che:

¢ l'attuale struttura a scaghioni verra mantenut per
tutto 'anno 2016 rma, limitatamente alle tariffe per

i servizl di trasmissione, distribuzione e misura,

verranna ridefinite le afiquete in maniera taie da

ridurre di aimeno it 2%% l'antitd del sussidio

incrociato oggt vigente tra clienti residenti a

basso consumop e clientt non residenti che

consumana pid energla;

¢ @ partire dal 1° gennaio 2017, invece:

» la tariffa di rete diventerd non progressiva e
uguale per tutli i clientt domestici, articolata in
una queta fissa (€/POD/anno) per la misura @
la commerciatizzazione, In una quota potenza
{E/kW/anno) per la distribuzione & in una guota
energia (€/kWh} per la trasmissione;

= 1 corrispettivi a copertura degli oneri generali
di sisterma verranno ridefiniti in modo tale da
limitare & due il numera di scaglioni di consumeo.
annuo, .

* & valere dal 1° gennaio 2018 sara, infine, superata.
anche la progressivita delle componenti a copertura;
degl oneri generali di sistema.

Circa gli interventi, prospettatt nelle precedenti consu

tazionl, destinati a promuavere un pia attento utilizz

della potenza conlrattualmente impegnata da parte d

clienti, I'AEEGS! ha previsto che, a decarrere dal 1*° gen

naio 2017:

2} ovengano introdotti fivelll di potenza contratiua
mente impegnata magglori rispetto agli attuali;

0 In corrispandenga dell’entrata in vigore delle dispo
sizioni di cui alla letters precadentes, per un period

di almeno 24 mesi, venga ridotta I'entita dei contri

buti di connessione & dei divitd fissi che 1 cliente

riconescs alf'impresa <i distribuzione i1 corrispon-..;
denza di varkazioni di potenza efieltuale da remoto

Senza necessita di intervento i logo. ‘

inmerito alla sperimentazione tariflaria rivolta ai ¢lient

domestlci che utilizzano pampe di calore elettriche fud
ie principale sistema di riscaldamento delle proprie abl

tazioni di residenza, 'AREGSI ha deliberato ta proroga 8

31 dicembre 2016 del termine ultimo per la presentd
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ziohe delle richieste da parte dei client, disponendo, d
conseguenza, che anche il monitoraggio del consumt e
e relative trasmissioni def dati da parte dei distributor
dovranno essere effettuate fino af 28 febbraio 2017 (con
riferimento alle Informazioni raccelte al 31 dicemare
2016). Sard, inoitre, avviata un‘ulteriore consultazione
- finslizzata a verificare la possibilitd di includere nella
i sperimentazione ulteriori clienti domestici.

quanto al bonus sociale, & previsto che, entre it 31 di-
cempbre 2015, vengano calcolate le compensazioni
spesa da applicare nel 2016, al fine di evitare che Vin-
trodurione delta riforma tariffaria comporti il peggiora-
mento delle attuali condizioni dei cliemi in disagio eco-
nomice,

o oY
Covimiimmn

SRR,

R HHAMBILG
La delibera dafinisce le modalitd di determinazicne e di
aggiornamento del tasso di remunerazione del capitale
investito (di segutto: WACC) per 1 servizi infrastrutturali
regalati, unificando tutti | parametri di calcolo ad ecce-
zione di quelli specificl dei singoli servizi, tra cul il pa-
© rametro € che esprime il livello specifico di rischio non
- diversificahile e il peso del canhaie proprio e capitate di
“debite Impiegaio per {a ponderazione {rapporto D/E). La
evisione cella metodologia mira a definire un gquadro
egolatario maggiormernite trasparente e prevedibile ¢
d evitare che differenze nei tassi di remunerazione dei
2ol servizi possano dipendere dafle condizioni speci-
iche det mercati finanziari,
durata del periodo regolatorio del WACC vieng fissata
sef annt (2016-2012), introducendo un meccanismo di
Qggiornamentoe infra-periodo,
ovvedimento, pertanto, riporta la formula per il cal-

it settore elettrico, individuato con successivo prov-
dimento (delibera 654/2015/R/gel - Allegato D).

L a2 A R e
cipui-naned el
vy Aleftrics, s

g1 elettrica per il perfodo di regolazione 2016-2023"
nvigore dat 1° gennaio 2014
esito dt un articolato processo di consulta-

/Rigel, 415/2015/R/eel e 544/2015/R/eel) - &
ato in (1§ parti:

egolazionedellacontinuitadal serviziodidistribu-
ione e delfa qualita della tensione. Quests Je
rincipali novita:

er la durata delte interruzion:

mantenimento del meccanismo premi/pe-
r}{ﬂité sulta durata detfle interruziconi, con
Fintroduzione di una franchigia del «10%
-rispetto af valore ohiettivo,

“regolazione incentivante sperimentale per
W triennio 2017-2019 sulla durata delle in-
IBrrUzioni con preavviso, coa origine in
Media e bassa tensione (provvedimanto da
-adottarsi entro i 30 giugno 2014),
~Progressivo aflingamento degh standard

sulle interruzion prolungate 3 quello oggi
in vigora nel centri urbank: dal 2020 & ore
per Ut gli uienti in bassa tensions & 4 ore
per tutti gl uient in media tensiong;
per il numero di inkerruzioni senza preavviso
lunghe 2 brevi; conferma della regolazione pre-
mi/penalita e traslazione al termine del nuovo
periodo regolatorio degli obietlivi di lungo ter-
mine;
= in materia di qualita deila tensione sone poste
le basi per 'introduzione di uno standard spe-
cifico sulte interruzioni transitorie e sui uchi di
tensione per gii utenti in media tensione e per
nuove iniziative riguardanti ja confarmitd del
valore efficace della tensione di alimeptazione
per gli utenti in bassa tensione.

{1, Regolazionedeifivellispecificiegeneralidiqualitd
commerciale. Queste le principali novité:
riduzione dei tempi massimi relativi a presta-
zioni richieste dai clienti finali rigiiardanti s
preventivazione e I'esecuzione dei lavori;
ampliamento delle prestazioni assogzettabili al
preventivo rapido (via telefono, a cura del ven-
ditore);
introduzione di alcuni criteri alla pase della sti-
pula di accordi tra te imprese distributrici e i ri-
chiedenti in materia di connessioni e attivazioni
massive,

1 Promozione selettivadegliinvestimentistuilereticl

distribuzione, Tale parte & finalizzata a incenti-
vare lo sviluppe appropriato di investimenti sufie
reti di distribuzione, indirizzando e scelte delie
imprese verso investimenti che permettono di
massimizzare i benefici nelti di sistema, tramite
meccanismi incantivanti di natura output-based,
sviluppati secondo criteri di selettivitd.
In particolare, sono considerati aspetii - che
rappresentano la principale innovaziong della
nuova disciplina - reiativi sia alle funzionalita
innovative delle reti di distribuzione in media
tensione nelte aree ad elevata penetrazione
tlelia generazione distribuita & fonte rinnovabi-
le, sia all'evoluzione delle reti di distribuzione
nefle aree urbane, con particolare riferimento
atlo sviluppo di capacitd nelle colonng montanti
degli edifici.

La delibera approva it "Testo integrato delle disposizio-
ni per l'erogazione dei servizi di trasmissiotie e distri-
buzione dell'energia elettrica” (TiT), 1| "Testo integrato
delle gisposizioni per l'erogazione def servizio di misura
deli’'energia elettrica” (TIME) & {i "Testo integrato delte
condizioni economiche per l'erogazione del servizio di
conessione” (TIC), con efficacia.dat 1 gennaio 2014,

In particolare, ia nuova discipting di determinaziaone
deile tariffe per il nuove periodo regolatorio - esito di
un articolate processo di consultazione con la pubbli-
cazione di numeposi-gacumsnti (ra cui 5/2015/R/sel;
335/2015/R/epidbinh1s/Krpel @ 544/2015/R/eel) - ha:
© pEtesn ratagl@inédiado a 8 anni (2016-2023),

Sl.ldf;li\/ijb)?d:’f

nor pF -ﬁ;(zc

due:semiperiodi di 4 anni ciascu-
l 6-2017) ed MPRY (2020-2023);

chefiniiyf critentel ir;‘g‘zionm tel costo rikors
: /5




sCiuto (enerativo, di capitale e ammortamento),;

® previsto {a nuova articolazione dei corrispattivi. In
particolare, con riferimento atla tariffa di trasmis-
sione I'AEEGS! ha;

*  introdotto it CTR in forma hinemia - applicate da
Terna alie imprese distributrici nei punti di in-
tarconngssione - con una componente in ener
gia ed una in potenza determinata utilizzandoe
come diiver la media delle potenze massime
mensili prelevate nei punti di interconnessione
neli’ultima anno, considerando esclusivamenia
Fenergia netta preievata dalla rete di tragmis-
siane pazionale (RTN};

+  confermato ta medesima struttura, vigenle gia
nello scorso peripdo regolatorio, per la tariffa
TRAS applicata dai distributori ai clienti finali:

= riproposto iF meccanismao di parequazione dei

costi di trasmissione basato sul riconoscimeanto
det maggiori oneri a carico del distrtbutore, de-
rivantt dalla differenza tra i suddetti corrispetti-
Vi
M merito alla tariffa di riferimento Tv1{dis), de-
stinata alla copertura dei costi di distribuzions
e di commerciatizzazione, 'ABEGSI conferma
{'applicazione di un corrispettivo monomio, fun-
zione del numero di punti di prelievo - e quindi
indipendente dai volumi di servizio erogati - dif-
ferenziato per livello di tensione, ad eccezione
delle lipologie di contratlo per le utenze di il-
luminazione pubblica & per le ricariche pubbli-
che in bassa tensione dei veicoli elettrici, il cui
corrispettive & basato sU una tariffa espressa in
centesimi di euro/kWh,
Non subisce alcuna modifica strutturale la ta-
riffa obbligatoria di distribuzione, applicata ai
ctienti finall diversi dal domestico, né il mecca-
nismo di perequazione dei ricavi di distribuzio-
ne {(comprensive degli acconti bimaestrali).

Con riferimento alla regolazione del secvizio di misura il

provvedimento, oltre a definire i criteri di determinazio-

ne del costo riconoscitito @ Je tariffe a remunerazione
delle imprese di distribuzione che svolgona il servizio,
prevede che:

v venga introdotto Fobblige di raccolta da parte dei
sogpetto responsabile della misura della potenza
massima effettivamente prelevata nel mese distinta
per fasce, ove consentito dal misuratore;

% si svolgano ulteriori approfondimenti rispetto alle
ipotesi di evoluzione della regolazione del servi-
zio di misura, con I'obiettivo di definirne la riforma
compiessiva entro il mese di fuglio 201,

Infine, con riferimerito alla disciplina delle connessioni

non sl registrano significative novitd procedurat.

A valle del processo consultivo promosso con delibers
1472001 5/R/eel, PAEEGSI I 28 dicerbra 2074 ha publii-
cato la dalibarn con cul e aggiornato i valori dalie com-
penent] refative alla commercislizzazions dell’'enargia
elettrica in vigore a partire dai 1° gennaio 2076, 0ssia 18
tomponenti PCV, RCV e DISE b,

Rispetto a quanto proposta nel documants di consulta-
ziane 1'Autorith:

nel definire 1 fHvelli di PCY ha allineato i valori dei
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costi connessi all’acquisizions dei clienti e al mar-
keting con guelli individuati neli'ambito della de-
finizione della componente QVD e ha abbassato i
numera di giorni di esposizione media, determinan-
do un leggero rialzo dei valeri del corrispettivo PCY
rispetto a quante previsto nel documento di consul-
tazione;

in relazione atla componente RCV, a Introdatto una
ulteriore differenziazione delle cormnponenti al fine
di considerare |'effetto dimensione, prevedendo un
valore (RCV) per gli esercentl socigtariamente sepa-
rati che servono un numero di punti di preliegvo di
client] finall superiore a 10 milioni & tn valore (RCV-
sm} per gli aitri esercenti societariarmente separati.
il tivelli di unpaid ratio riconoscicti per il servizic di
maggior ttela sono pid bassi rispetto a quanto itu-
strato nel documento di consultazions. Tale ribasso
& dovuto dalla volontd del Regolatore di promuc-
vere maggiormente [‘efficienza degli operatori in
termini di gestione del rapporto con la clienieta in
tutte le sue fasi;

ha previstg, non solo per it 2015, ma anche per i
2014, l'introduzione di un meccanismo of natura
transitoria a copertura dei costi operativi diversi
dalla morosita che tiene conto del cosiddetto effel-
to dimensione; a tale meccanisimo avranno accesso
gli esercenti fa maggior tutela che servono un ny-
mero di punti di prelievo inferiare o paria 19 milioni
& che soddisfano determinati requisiti; al fine di ac-
cedere a taie meccanismo dovrd essere presentata
istanza di partecipazione alla Cassa Conguagiio per
il Settore Eletirico entro il 15 ottobre 2016,

ha confermato per I'anno 2014, it meccanismo di
compensazione della morositd - gid previsto, in via
transitoria, dall’articalo 14ter del TIv per 'anno 2014
- per gli esercenti la maggior tutela che servono un
pumera ti punti di prelievo infericre o pari a 10 mi-
lioni e che presentano determinati requisiti, Per ac-
cedere al meccanismo occorrera presentare a Cassa
apposita istanza entro il 30 aprile 2016. Inoktre I'Au-
torith ha pubblicato anche | valeri di compensazione:
per I'applicazione del meccanismo con riferiment
all'anno 2016, pid bassi rispelte a quell previsti pe
i1 2015, al fine di promuavere un maggiore efficianta
mento nella gestione del credito;

ha riviste il livello della componente ISP bt al fin
di tenere conto dell'uscita dei client] dal servizio
maggior tuiela e, per i clienti domestici, , in coe
renza con ka differanziazione dei corrispettivi per
servizio di distribuzione per scaglioni di consumo
cui alla deliberazione 654/2015/R/eel;

ha pravisto per 1 valtori PCV e RCV un aggiornament )
con cadenza annuale con efficacia dal 1¢ gennaid;
defl'anno di riferitmento. In particolare, con rifer
mento &f servizio di maggior Litela, saranno presii
considerazione, ai fini detla determinazione del co
sto riconoscitto, evenluali costi conseguenti ail'in
troduzione delle misure ¢ separazione del marchi
{delranding), a condizions che a detli maggion co
sti sla garantita un’adeguata svidenza contabile, o
ha rinviato i un successive provvedimenio (o discl
pina di unc specitico meccarismao i perequazions
a garanzia del potenziale rischio di mancata copel
tura clet costi fissi in ragione dell'uscita dei clien
finati dal servizio di maggior tutela, <a applicar
partire dall’anno 2014,

GRUPPO 0o i e s
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In data 26 febbraio 2016 Acea Energia ha presentato
ricofso innanzi at TAR Lambardia avverso tale delibera
chiadendo 'annuitamento della parte della defibera che
rimanda ad un successiva provvedimento l'istifuzione
di uno specifico meccanismo i pereguazione a garan-
zia del potenziate rischio di mancata copertura dei costi
fissi in ragione dell’uscita dei clienti Hnali dal servizio di
maggior tutela @ da applicare a partire dail'anno 2014,
Aceda Energla, infatt, ba osservate che tale meccani-
smo perequativo non dovrebhe essere applicato solo
all'anna 2014, ma dovrebbe essere esteso anche agh
ainni precedentd, in quanto il fenomeno di svuotamento
della clientela servita nel servizio di mageior tuiela ("ef-
ferto volume”y & strutturale all’avvio di detto servizio,
servizio di magglor tutela si configusa, appunto, come
un servizio essanziale “residuale” dal quale 1 clienti gra-
dualmente, fin dalla sua partenza, ne so00 fUOriusciti,
e continuano a farlo, perché naturalmente attratti dalle
offerte commerciali del mercato libero di vendita dell'e-
lettricita.

secando Acea Energia, quindi, I'effetto volume non pud

UL oo

agsare circoscritto all’anno 2016, in quanto o stesso,
una volta accertato, & da ritanersi riconoscibile anche
poer gli anni precedenti.

In pit, Acea Energia ha osservate che AEEGS!, nella stes-
sa delibera 659/2015/R/eel, ha riconosciuto, invece, i'a-
sistenza delleffatte dimensions”, OWEerS 18 presanza
di economie di scala, Lipiche dell'operatore dominante
{knel) grazie alle sue maggiori dimensiani rispetto agli
esercenti la magglor tutela in ambito municipalizzaty,
anch’esso strulturale all’avvio del servizio ¢i maggior
tutela: tale effetlo & siato riconosciuto per il 2014 e,
retroattivamente, per gli anni 2014 & 2015,

Fd & anche in analogia a tale disposizione normativa,
dungue, che Acea Energia, in sede di ricorso, ha chiesto
che il meccanismo di perequazicna per la mancata co-
peridra det costi fissi dovuta all'uscita dei clisnti finali
dal servizio di maggior tutela venisse applicato almeno
a partire dali’anng 2014 in avanti, in modo da tutela-
re I‘equilibrio economico-finanziario delia Societd, gia
compromesse negh anni addietro perché la componen-
te RCV non interceitava {'effetto valume.
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La rappresentazione det risuitati per area & fatta in basa
all'approccio utiizzato dal management per manitorare le

w FH

BT ATTRAT L

nonché nel sispetto det princlpio contahile IFRS 3. Si_ew—
denzia che i risultati dell'area "Altro” accolgano C|LIE|'|| _cle-_
rivanti dalle attivith corporate di ACEA oltre che le elision
di tutti i rapportl intersettoriali.

performance del Gruppo negli esercizi posti a confronto
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25,9 13,3 C126 94, 1%
¥ REGSERAT ETHRINGE:

fiude il 2015 con un livello di EBITDA paria € 57,4

trescita, rispetto al 2014, per complessivi € 2,9
ale andaimento, pur considerando Vindisponibility
Mo di Kyklos sottoposto a sequestro a fine lu-
iChe ha generato una variazione a livello di EBI-
AtVa per € 2,9 milioni, & stata compensata dalla
elle performance ecoromiche di ARIA @ Adua-

Edugs ..

ser rispettivamente per € 3,8 milioni (principalmente per
effetio delie maggzior quantitd di energia eleltrica ceduta
daltimpianto di 5an vittere del Lazio) e € 1,7 milioni (per i
maggiori servizi rasi alle societd del Gruppo ACEA)

\{!6 unita
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L'organico medio af 27 dicernbre 2015 si attesta a
in iinga con lo seorso esarcizio.



Gli investimenti deil'Area si attestano a € 25,9 miioni e
risultano in aumento di € 12,6 milioni per 'adeguamento
del'impianto di trattarents COR di Paliano nonché per |
lavori di consolidamente del terreno ed i lavoer per il re-
vamping dell'impianto di tratiamento del rifiuti di SAC.
Lindebitamento finanziario dell’Area si attesta a € 1877
milioni & peggiora di € &,1 mitioni rispetto alla fine dell'eser-
cizio 2014 (armmontava € 179,64 milioni).

La variazione e essenzialmente aliribuibile ad Aquaser (- €
13,8 milion’, per effetto defla crescita dei crediti verso le
societd idriche del Gruppo

Addsinein deHl postiooe

ARIA

Implanto di termovalorizzazione di Terni (UL?)
Ulmpianto di termovalorizzazione di Ternt & destinate alla
produzicne di energia elettrica da fonti rinnavabili ed, in
particolare, in quello deila termovalorizzazione di pulper di
cartiera.
L'esercizio 2015 & stato caratierizzato dal raggiungimen-
to i alte performance immpiantistiche, con il superamento
defie 8000 ore di funzionamento annuo. Questo dimosira
il raggiungimento ¢i un fivello gestionale che rappresenta
un'eccellenza a livello nazionale.
I 1¢ settembre 2015 si & tenuta le seconda Conferenza dej
Servizi istruttoria relativaments alta procedura coordinata via/
AlA, finalizzata ad ottenere |'estensione dei codicl CER che
potranno essere avviat a recupero energatico. Nell'ambito
dela stessa Conferenza, le Amministrazioni coinvolte hanno
richiesto alcuni chiarimenti ed integrazioni di carattere techico
che sono stati predisposti e trasmessi dalla societd net tempi
tecnici necessari,

-
Con riferimento al siste’m'r;' di maonttoraggio in continuo delle
ermissioni in atmosfera dell impianto di Ternd, si rappresenta
che la Provincia di Terni ha approvato {'aggiomamento del
maniale SME (Manuale che regolamenta ig modalita di ro-
nitaragglo delie emissioni) e del relativo software che prov-
vede alla gestione di tali processi, secondo quanto previsto
dalle Linee Guica |SPRA n. 87/2013.
Nel medesimao periodo, si & conclusa ta fase di spevimen-
tazione {(durata ¢ mesi) approvata dalla Provincia di Tern,
con cui la %ocietd ha cercato di ottimizzare il sistema
di abbattimento delle emissioni in almosfera. La Societd
ha conseguenternenie presentate istanza autorizzativa
per Pintroduzione permanente di tale ottimizzazione im-
planfistica. Per quanto riguarda |a gestione dei rifiuti in
ingresso al parco combustibile, si evidenzia che i conferi-
menti sono in finea con e previsicni dell'esercizio e che
la produzione energetica si e caratterizzata per e elevale
ore di esercizio,
MNel‘ambito di una verifica avviala nei canfronti di pit im-
pianti di recupero energetico presentt nella Provincia di
Terni, nel corso del maese di novembre 2015, G3E S.p.A. ha
avviato un procedimento di verifica documentale, ai senst
celi'art. 7 della Lagme 24171990, afferente la qualifica IAFR
deil'impianio ARIA danaminaio "Maratta Bagsa” di Terni.
Con comunicazione FEC dei 12 febbralo 2040, protocotlo
GEEPEOIANGTAAD, della Direzione Veriicha ed 1spazion
ded GEE S0 A, & stata comumicata la conclusions del proce-
dimanto di verifica documentale avviato net 2015
Per guanto & stato possibile apprendere, la verifica
scaturita o seguito dell'interiocuziong intervenuia tra
GSE §.p.A. e la Provincia di Terni, a partire dal mese di
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febbraio 2015. Per Vimpianto di Terni si tratta Id: un pro-
cedirmentq di verifica dai medesimi contenuti di qriello
gl effettuato sempre da GSE 5.0.A. net €Orsg del 2013 e
conclusosi con esite positivo,

La Societa, anche in quesio caso ha provveduta a pre-
sentare memorie scritte e documenti nei termint di rito,
chiedendo una tempestiva definizione della verifica, con-
sidlerando come pienamente legittima I'esercizio dell'im-
pianto in discussione, Proprio nel carso deil’istruttoria gul
richiamata, a seguito delle istanze presentate dai sogget-
ti imprenditoriali interessati dalla verifica, fa Pravincia di
Terni ha confermato, anche per I'impianto ARIA, la piena
conformita dell'esercizio o delle attivitd di recupero &ner-
getico alle vigent! disposizioni i Legge,

Impianto di produzione COR di Paliane (UL2)
Limpianto di produziona CPR di Palfano & in possasso (i
L autorizzazione unica per la produzione di CDR con sca-
tenza 30 giugne 2018,

Nel mese di giugno 2013, tale impianto @ stato interessa-
to da un vasto incendio che ne ha distrutto una parte, con
sucressivo sequestro da parte dell’ Autorita Givdiziaria ai
fint prohatori fing al mese di novembre 2014

completati gl accertamenti tecnici disposti dall’Autorita
Giudiziaria, ta Societa ha dato corso alle indagini analitiche
e strutturali finalizzate ad avviare un piano di interventi dj
completa pulizia delle aree, sostituzione e ricostruzione
deltimpianto di produzione CRHR.

Proprig nel corsa del 2015, & seguito di un'articolata pro-
cedura istruttoria con gli Eng territoriali competent, sono
state esegiite le attivitd di pulizia e demolizione degli
impianti & degh immob#i interessati dal sinistro, poten-
do considerare spstanzialmeante conclusa la prima parte
deltinterventa di rigualificazione del sito industriale.

Allo stato la Societa ha avviato le attivita per I'otteni-
mento delle autorizzazioni edilizie per ricostruzione
degl immobiii, | lavori fit qui effettuati e te ulteriori au-
torizzazioni endeprocedimentali attivate dalla Societa
consentiranno una conseguente ripresa della procedura
istruttoria ai fini AIA par autorizzare il nuovo esercizio
dell'impianto. Sempre per ricercare una tempestiva ri-
presa delie attivita di produzione CDR/CSS, la $ocieta ha
gia dato carso alla procedura di selezione del soggetto
jmprenditoriale che dard corso alla completa ricastr
Zione del nuave imptanto.

sempra con riferimento a tale impianto ed alle verifiche
eseguite a seguilo del sinistro sopra richiamato, si rappre;
senta che sono in fase dl conclusione le verifiche ambienta;
li secondo le previsioni della planificazione approvata dagl
Enti territoriali competenti. Anche le ultime verifiche sul tel
reni eseguite net mese di dicembre 2015, hanno conferma
to I'assenza di contaminazioni, || programma dej controlll &35
stato completato con le anatist delle acque di falda ancorg
in fase di svalgimento,

i segnala che, nal mese di dicembre, ARIA ha defi
to Pindennizzo assicurative spettantg in consegugn
dell'incendio a complessivi € 5,2 mitioni; I'impaorte di
3,2 milioni, dedotti gli acconti ricevuti, & stato iscrit
nel gitancio 20146 ed & stato incessato nel mese di g8
naio 2016,

4]
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Implanto di termovalonzzazione o San Vitore
del Lario (UL3)

Limpianto di termovaiorizzazione di San Vittore del 18Z
& destinato aila produzione di energia elettrica da fo
rinnovabili ed in particolare da COR. Nel corso del pariol
di riferimentn 1e linee 2 ¢ 3 deli'impianto hanno garantt
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alevate prestaziond, sia in termini di energia eletirica pro-
datta che in termini di CDR avvialo & recupero energeti-
i co. Nel dettagiio, I'esercizio 2015 & stato caratterizzato
dal raggiungirmento di alte performance impiantistiche,
con il superamento delle 3000 ore di funzionamento an-
nuo per entrambe e linee, rappresemtando un'ecceilenza
a livetlo nazionale.

con pravvedimento n. GODG63 del 13 genraio 2016, notl-
ficato in data 26 gennaio 2016, & stata rilasciata la nuova
Autorizzazione Integrata Ambientale della durata di anni
8, a decarrere daf 24 luglio 2013 e fino al 24 luglio 2021.
La presenie autorizzazione completa it procedimento di
rinnove delf’ autorizzazione alla costruzione ed esercizio
gellfimpianto, detarminando un importante razienalizza-
zione dei provedimenti autarizzativi afferenti 'isnplanto
di san vittore del Lazio 51 evidenzia incltre che il procedi-
mento in discussione consentird anche di poter avviare
alcuni Interventi complementari del sito industriate tesi a
migliarare la qualith degli spazi comuni e riservati at per-
sonale dipendente, Rispetto agli interventi di revamping
della Linea 1, si evidenzia le attivitd di ricostruzione sono
proseguite con regolarita ed & pertanto plausibile confer-
mare la programimata conclusione degli interventi per la
fine del 2016,

. SAC
E titolare di un complesso impiantistico, localizzato nel

territorio el Comune di Orvieto, peril trattamento, recUpero
& sraltimento dei rifiuti urbani e speciali; in particolare,
presso il medesimo sito, sono presenti una discarica per
tiffutt non pericolosi, attualmente in coltivazione, ed un
Impianto di trattamento meccanico biologico dei rifiuti
indifferenziati e per la valorizzazione delle frazioni umide
rovenienti dalla raccolta differenziata.

el corso del mese di luglio 2015, si & tenuta la terza ed
tima seduta della Conferenza dei Servizi sull'istanza di
odifica sostanziale del’Autorizzazione integrata Am-
entale dal polo impiantistice di Orvieto di cui at progetlo
Adeguamenta motfologico del site ed ottimizzazione
ai volumi @ del capping sommitale” della discarica in
Bsercizio (2° calanco), presentata dalla societd ad agosto
4, La Conferenza dei Servizi del procedimento AlA si &
Clusa con approvazione unanime di guanto esaminato.
pre nal mese di luglio 2015 & stato pertanto riavvia-
t procedimento di vatutazione d'limpatto Ambientale
) da parte delia competente funzione Regionale e nel
se di settembre 2015 si € tenuta la prima Conferenza
&rvizi per la VIA in cui la Societa ha illustrato aghi Enti
Cipant! il progetto sopra citato. In data 11 novembre
efta fa seconda e conclusiva seduta dello stesso
dimenta. 1| 13 gennaio 2016, a seguito defla manca-
hréssione del parere definitivo da parte di alcuni dei
it convocati alla conferenza di VIA ed al dissenso
0 da parte di un'Amministrazione non statale, in
eranza a guanto stabilite dalla Legge Regicnale
10, Il Presidente dal Comitato di Coardinamento Re-
le sulle valutazioni Ambientali ha convacato lo stes-
tato per te valutazioni di competenza,

‘nel mese di luglio 2015 sono stati perfezionati gli
ontratti ci servizio tra la Societa ed i comuni dell’am-
ritoriale di riferimanto, perfezionando cosi il sistema
tuale per la gestione deliattivicd di recupero € smal-
ehto 8s€guitl dalla Societd all'interno del nuovo servizio
t0 di gestione dei rifiuti del territorio dell’ ATi4.

tati complatati i lavori orincipali dell'intervente i
iNg dellimpianto di trattamento rifiuti di Orvie-

ta. Cid ha consentito di effettuare it prirmo paralielo con
it gestore della rete elettrica e Pavviamento progressi-
vo di tulte le sezioni dell’impiante nell'uliimo trimestre
dell'anng.

in data 30 ottobre 2015 |a Societd ha acquistato i ramo di
azienda refativo all’esercizio dell'impianto di recupero ener-
getico del biogas, di propriet di altra societd, prodotta dalla
discarica della Societa,

Si seghada infine che nell'ambita di una verifica avviaia
nei confront di pit impianti di recupero energetico pre-
senti netla Provincia di ferni, nel corso del mese di no-
vembre 2015, il GSE ha avviate un procedimento di verifi-
ca documentale, aj sensi dell’art. 7 della Legge 241/1990,
afferente {a qualifica FER-E dell'impianto Biogas SAQ.

La verifica sembra sia scaturita a seguilo dell'interfocuzione
intervenuta tra lo stesso 55E e fa Provincia di Terni, a partire
dal mese di febbraio 2015.

Rer I'impianto di Orvieto si tratta di un procedimento di
verifica dal medesimi contenuti di quello gid effettuato
sempre Gal GSE nel corso del 201172 e conclusosi con esi-
to positivo,

La Societd, anche in quesio caso, ha provvedule a pre-
sentare mernorie scritte e documenti nei termini di rito,
chiedendo una tempestiva definizione dela verifica, con-
siderando come pienamente legittime I'esercizio dell'im-
pianto in discussiona,

Proprio nel corso dell'istruttorta qui richiamata, a seguito
delle istanze prasentate dai soggetth imprenditoriali interes-
saki dalla vertfica, la Provineia di Ternl ha confermato, anche
per l'impianto SAD, la piena conformitd deli'esetcizio e del-
le attivitd di recupero energetico alle vigentidisposizioni di
Legge. Al momento non sona perve gé?term n',Egzigni da

i
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parte del GSE & conclusione dell

GRUPPO AQUASER

Aquaser N ey
Opera nel settore dei servizi compleniaitar: @]L,cihqy(nte-
grato delle acque, svolgendo un'attivith-di serjzoRrarico,
hiologica e rifiud derivantt dalla depurazione delle acque,
di trattamento di reflui e rifiud liguidi,  la prestazione di
servizi ad essi connesst.

Svoige attualmente il servizio di trasporto e recupero dei
fanghi di depurazione per ta maggior parte delle societd
idriche del Gruppo ACEA, Strategicamente assume no-
tevole importanza anche la localizzazione degli impiant,
due nel Lazio, destinati quindi ad accogliere | fanghi delie
commesse di ACEA Ato2 e ACEA At0Y, e ung in Toscana
nelie vicinanze ¢i Grosseto, destinato quindi ad accogfiere
i fanghi delle commesse dette societd aperant in Toscana
ed in Umbria con effattf di contrazione del costi di tra-
sporto. 5i segnala infine che nel corsa dell’'anno la Societd
ha awiato il servizio di disidratazione, carico, trasporio @
recupero/smaltimento di fanghi di depurazicne anche per
GE.SE.5A. Le atltivitd di recupero vengono svolte mediante
lo spandimento di fanghi in agricoltura (su autorizzazioni
prevalgntemente con titolaritd AQUASER) ovvero i confe-
rimento presso impiant di compostaggio delle controlla-
te/cotlegate ovwero di terzi, menire le atfivitd di smalti-
mento vengono svoite nella guasi tetalith presse impianti
di attamentosdiscariche di terzi,

Mel carso el precedent] esercizi la $ocleta ha conseguito
diverse autorizzazioni al recupero det fanghi in agricoltura
in ottemperanza al . Lgs. 9992, rafforzando 'intNipemden-




za delia societd da fornitori terzi. Ao slato attuale sonc in
corso le attivith per I'ottenimanto di ulteriori autorizzazioni
al recupero dei fanghi in agricaliura nelle Regioni Lazig, To-
scana ed Abruzzo.

Nel corso del periodo ha proseguito le sue attivitd di conso-
liclamento della propria posizione di mercato,

51 segnala infine che a decorrere dal 1* luglio 2015 fa so-
cietd SAMACE & stata fusa per incorporazione nells Societa
SOLEMME. Tale aperazione ha 1a finalitd di costitubre un’uni-
ca societd per la gestione dei rifiuti organici, conseguendo
una separazione funzionale del processo con l'intento di
restituire ad AQUASER I'originale connotazione dl intermea-
diario netia gestione dei fanghi e lasciando tutta attivita di
trattamento dei rifiuti organici all'internc della socletd che
gnstira l'impiantistica (SCLEMME).

KYKLOS

Opera net seltare del trattamento dei rifiuti con produzions
& commercializzazione di ammendante campostato misto;
in particolare svalge la propria attivitd in localitd Campover-
de, ad Aprilia, in forza dell’Autotizzazione Unica per tmpiandi
di trattamento e di recupero di vifiuti speciali non pericolosi
rilagciata dalla Provincia di Latina con una potenzialita mas-
sima di 64.000 ton/anno,

In conseguenza dell'incidente verificatost il 22 luglio 2014,
in cui harno perso la vita due operai df imprese asterne
incaricate det servizio di prelievo e tragparto del percolatg,
Fimplanto @ stato sottoposto, da parte dell’Autoritd Giu-
diziarka, a sequestro, ¥ percelato & un rifiuto liquide, non
periceloso, derlvante dal trattamento dei rifiuti non perico-
losi, svolto presso 'impianto e che viene quotidianamente
prelevato, come ned casa di specie, con operazione svoita in
ambiente aperto, mediante aulocisterne, per essere smalti-
to in idonei Impianti autorizzati,

Mell'ambito del procedimento penale awiato a seguito de!
citato sinistro, nel mese di luglio & stato notificato 'awviso
di conclusione delle indagini preliminari nel quale sono sta-
te formulate contestazioni a carico dell'ex Amministratore
Delegato, del capo impianto e det responsabile al servizio
di prevenzicne e protezione nonché, al sensi del D.Lgs.
231/2001, alla Societa.

H 31 agosto 2015 il PM della Procura di Latina, a seguilo
di specifica istanza, ha autorizzato 1) temporaneo disse-
questro dell'tmplanto al fine di consentire lo svolgimen-
to degli interventt di manutenzione straordinaria suile
strutture, sulle attrezzature e mezzi e sull'impiantistica
in vista del possibile riavvic dell’cperativitd a seguita det
dissequestro,

A seguito del completamento delie operazioni di smal-
timento del percolato stoceato nella vasca e della suc-
cessiva operazion® di pulizia finale della vasca stessa e
a seguito del completamento con relativo collaudo delie
variant sul sistema di geslione separata delle acque di
scarto provenienti dagh scrishber rispetio al sistema ore-
cadeniemente autorizzato, come richiesto dalla Procu-
ra della Repubblica di Latina e dalia Pravincia di Lating,
Kykins ha prasentato in data 18 settermbrg 2015 istanza

- di dissequesire deli'impianto.

Alla fing di ottobre 2015 la Mocura ha autorizzato, fermo
restando il sequestro dell'impianto, Nesecuzione, s0tto |a
supenisione dela S50 competente, degl mtervent! con-
teruti nella nuova propesta di gestione operativa delie
acgue di scarto degli scrubber che evitl ogni possibile
forrma di miscelazions con il percolato oltre a prevedere
Iinstatlazione di un misuratore di idrogene solforate ne
pressi deil’accasso alla vasca di raccolta del percolato.
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E stato inoltre autorizzato, dal Sostituto Procuratore
delta Repubblica presso i Tribunale di Latina, io
smaltimento dej rifiuti propri prodotti dalimpianto, sia
quetli in giacenza sia quelii di prossima produzione in
conseguenza delle lavorazioni autorizzate allintermnoe
dell'tmpianto per garantire il vispetto di guanto previstp
dal D.Lgs. 152/06. In data 18 dicembre 2015, ¢ON notl-
fica in data 21 dicembre 2015, la Societd ha ottenuto il
completo dissequestro dell'impianto che, pertanto, & ri-
tornato nella piena esercibilitd, & comungue da rilevare
che il lungo periodo di fermo impiantistico ha comporta-
to la necessita di manutenzioni straordinarie volte a ga-
rantire la piena ripresa delle attivitd prevista per i primi
mesi del 2016,

Il sequestro dell’impianto ha comportato I'impossibilitd di
realizzare ricavi mentre la Societd & comungue chiamata
a far fronte ai costl relatlvi agli impegni assunti. [ perdura-
re def sequestro ha generato un fabbizogno finanziarlo per
fronteggiare # guale la Societd ha richiesto l'intervento da
parte dei soci, AGEA ha fornito a Kyklos | risorse finanziarie
necessarie al pagamento degli stipendi (oltre ai contributi e
ritenute di legge) e dei debiti contrattl per lo smaltimento
de! percolato, olire a fornire il necessario supporto per |l
recuperc dei crediti inevasi,

Le perdite maturate sono state coperte dai soci nelle sedu-
te, tenutesi in sede straordinaria, nei masi di giugno 2015 &
gennaio 2016,

i rileva che in data 22 dicembre 2015 Aguaser che dete-
neva il 51% della Societd ha acqulsito il restante 49% del
capitale sociale dai socio di minoranza Sehastiang Reve-
gha, divenando pertante unico azionista ci Kyklos.

Si informa infine che, in ottemperanza a quantn disposto
dal D.Lgs. 46/2014, in data 7 luglio 2015, con Determinazio
ne GOZ408, & stata rilasciala dalla Regione Lazio 'ALkoriz
zaziohe Integrata Ambientale (AlA), che sara ogeetto di ag
giotnameanto non appena acyuisite & prescrizioni techiche |
definitive di ARPA Lazio, non ancora formalizzate, L'autoriz
zazione ha durata pari ad anni 10 a decorrere dalia data di |
atlozione dell'atto (scadra pertanto il 7 luglio 2025) e sosti- |
tuisce tutte le autorizzazioni previgenti, ’
Siricorda infine che, in data 23 giligno 2011 su richiesta
della Societa era stata rilasciata dalla Provincia di Latina
al sensi dell’art. 208 'autorizzazlone per ta realizzazione
di atcune varianti sostanziali ora confluite nell’ala, volte
all'ottimizzazione tlel precesso di gestione, Le attivitd
relative sono state interamente completats e si prevede
'avvio dell’impianto di depurazione nel primo semestra
tHel 20146.

15A
Opera nel settore della ogistica e del trasport ed & stata
ritenuta strategica per gli obiettivi di consolidarnento d
mercato. Infatti, con P'acquisizione della Societd, si & vo-
luta rafforzare la propria organizzazione par svolgere in
maniera pit aulonoms 1 proprl servizl, non sol guelli di
trasporio ma anche guelli refativi ad altre attivita connes-
se e complementart guali o spandimento fanghi in agvicel-
tira, la manutenzione dei lett di essiccameasnto o sevizl di
aulo spurgo, che hanna, d fallo, delerminats ung crescl
ta signilicativa dalle attivitd svolte o particolare & stato
sviluppato 1 setiore dells distr me dei fanghi & del
trasporto di rifiug liguidi che ha 'obiettivo di portare ad
un miglioramanto del setvizio offertt olitre che ad un com
tenimento dej costl di recupero e/o smatiimento e di tra
sporto, essenzialmente dovuti alia distanza degli impiantt
di raltamente rispetto ai siti di produzione dei fanghi. 81
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CH. segnala che la Societd & dedicata quast esclusivamente
o }5 alla prestazione i servizi a favore deile socleta collegate
ia LQ ai senal di quanio disposto datt'art. 218 del [, Lgs, 163/04.
in & Intale ottica va segnalato che a partire dal mese di otto-
10§ bre 2074 si @ aggiunta un‘ulteriore commessa refativa al
to trasporto del rifiuto prodotte dali'impianto di trattamento
i~ cAf di Colfetice (FR) fino al termovalorizzatore ARIA di San

i
di"‘
re
a-

vittore del Lazio (FR). Da segnalare anche per Fanno 2015
nuove attivita che hanno riguardato la manutenzione del
verde e la messa in sicurerza dell impianto di depurazione
deti'ex "Rhodia Perfornanca S.rh — Gruppo SNIA - a Pallano

a- (FR). Nello specifico @ stata realizzata una copertura feg-
T | gera delle vasche e la messa in campo di tutte le opere di

messa in sicurezza delle sito

i segnala infing che attualmente la Sccieta dispoene di un
proprio parco mezzi per lo svolgimento delie attivith di au-

er . totrasporto.

la

ie SOLEMME E SAMACE

ie Opera nel settore dal recupero del rifiuti, mediante compo-
to aggio o rifiuti organici, in particolara fanghi prodotti daiia

eptrazicne dei refiui civili e produzione di ammendante
pmpostato misto.

ome noto, nell'ambito del pid amplo progetto dl rlor-
nizzazione societaria del Gruppo ACEA, finalizzato tra
ro a semplificare ed otlimizzare la struttura organiz-
ia ed operativa e [a sistemazicne delle refative posi-
ereditorie a far data dal 1° luglio 2015 & divenuta
ee la fusiohe per incorporazione di Samace in So-
@, Pertanto, sulia base di quarnita sopra illustrate, 1a
td SOLEMME risuita articolata in due Unitd Locali,
di due impianti: (i} l'implanto di compostaggio di

& esercitata 'attivitd di recupero e smaltimento
forza di un’Autorizzazione Integrata Ambientale

all'impianto di Monterotondo Marittimo si segna-
llimercato di riferimento & rappresentato dai fan-
I purazione civile prodotti nella Reglone Toscana,
pparticolare neli'ambito ATO6 Ombrone, relativo alla
i Grosseto e Siena e dal trattamento dei rifiutl
ta differenziata. sctto il profilo autorlzzative, in
Z& & guanto disposto dal D Lgs. 46/2014 il qua-
che I gastorf delle installazioni esistenti che
S0n0 attivita gia ricomprese all'Allegato Vitt alla
da del decreto legislativo 3 aprite 2006, . 152,
atto dal decroto legislativo 29 giugno 2010, 1.
ane istanza per il primo rilascio della awto-
egrata ambieniale, ovvero istanza i adegua-
wisiti del Titolo Ili-bis della Parte Seconda, nel
esercizio debba essere autorizzato con altro
0. entro il 7 settembre 2014”, Solemme ha
data 4 setternbre 2014, istanza per if rila-
2Z87I0ne Integrala Ambientale ai sensi del
A46/2014.

015, 5i & tenuta la prima seduta della Con-
Zl, mentre la seconda seduta, originaria-

mente prevista per il 2 luglio 2015, & stata sUccessivamente
rinviata al & ottobre 2015, Nella corse della seduta del &
pttobre 2015, 'amministrazione compstente ha chiarito
che, nelle more dell’eventuale rilascio dell’ Autorizzazione
integrata Ambientale, [a Societa & autorizzata a confinua-
re fa propria attivita, fatti salvi gli opportuni aggiornamen-
ti alfautorizzazione ex art. 208 dal D.Lgs. 152 dal 2006, ai
gensi deil’art. 29, comma 3 del DLgs. h. 46 del 2014, come
sostituito dall’art, 11 comma 16 ter B.L . 78 del 2015 s.m.i.
It raglone di cid, con nota prot. n. 6100123 del 13 ottobre
2015, Vautorizzazione rilasciata dalla Provincia Gi Grosseto,
con Determinazioneg n. 84 del 14 gennaio 2005 & stata, quin-
di, prorogata, ad oggl, fino ab 14 aprite 2014,
All'esito delle pronunce dei giudici amministrativi adi-
t, il Comune i Monteratonda Marittime ha approvate,
con Deliberazione n. 34 del 25 novembre 2014, il Piano
Attuativo, a valle della fase di pubblicazione (conclusasi
in data 28 febbraio 2015) e delle osservazioni presenta-
te, s & pervenuti all’approvazione del Piano medesimo
nel mese di gennaio 2016, che consentird, a valle del
rilascio del permesso di costruire, di aviare le attlvita
di cantiere per ia replizzazione del nuovo impianto. Nel
frattempo, Fariginaria Determinazione Dirigenziale della
Provincla di Grosseto n. 84 del 13 gennaio 2009, pro-
rogata dalla medesima Amministrazione con successivi
atti (Determinazioni 2110 del 7 luglie 2010, 4044 del 31
otiohre 2017, 18 del & gennaig 2012, 4 del 7 gennaio
20713 e 1009 del 20 aprile 201%), & stata ulteriormente
prorogata, con validitd delt'autorizzazione all’esercizio
fino al 14 aprile 2016,
All'esito delle pronunce dei giudici amministrativi aditi,
il Comune di Monterotondo Marittima ha approvato, con
Daliberazione n. 36 dal 25 npvembre 2014, i Piano At-
tuativo, a valle deila fase di pubblicazione (conclusasi in
data 28 febbraio 2015) e delle osservazioni presentate,
si & pervenuti all'approvazione del Piano medesimo nel
mese di gennalo 2016, che consentird, a valle del rila-
scio del permesso i costruire, di avviare ie attivitd di
cantiere per la realizzazione del nuovo impianto.
Per quanto sopra espasito, con specifico riferimento
all'impianto di Monterotondo Martittimo emerge quan-
to segue;
(i) il Comune ha definitivamente approvate il Piano At-
tuativo di cui sopra;
it In sede di conferenza dei servizi AlA & stato chiarito
che [e attivitd dell'impianto potranna proseguire in
via transitoria, sulla base dell’atiuale titolo autoriz-
zativo, nelle more della chiusura del procedimento
per l'ottenimanto dell’AlA, che dovra sostituire, sen-
za sofuzione di continuita, ai sensi di legge, il prece-
tlente titolo;
titiy 1l procedimento AlA & attivo, tanto che & in corso
un‘intensa attivitd procedimentale di verifica e tra-
smissione documentale (testimoniata anche-dall’ul-
tima riunione cella conferenza). CLERE R
pertanto, anche in ragiong delie con cl'f;'
sopra, il hilancio di Solemme al 31 di

oni di- cui.

ta predisposto sulla base del princiflofdelia/continujta; v}
aziendate, g T e
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Db pirerativi ,' ____?n i ‘ \f‘-'“‘“_-"‘.':"”'”hj ‘
Gwh 456 oo 42
Energia Prodotta (idro + termo) ' “z)
. Gwh 14 15 (1} (9,6%:)
Energia Prodotta (fotovattaico)
” A
Energia Eletica venduta Linero GWh 6.468 7.887 (1.420) {18,0%)
2.9519 ) % 6%,
Energla Elettrica venduta Tuteld Gwh 3.000 (49) (1,6%)
f;gl'gia Eletirica Nr. Cient HOET® N/000 314 347 {33 (2,4%)
0.0}
Energi)a Elettrica Nr. Clignti Tuteld N/00D 981 1.023 42) (4.1%)
(P.O.D,
_— M 126 103 23 22,0%
Gas Venduto
Gas NI Clienti Libero N/000 144 155 (10} 6,7%)
‘ AT R TR Vap o o,
misultati econmnict o uérl‘ris‘un?ni.'i“ AT AR ERNIEGAR PRI A
{E‘_‘ m]”nn]} J— R et Bt eeian e g m s i sins e me s i mimi] s e i e i S o a2 2 £8E 18 e i e
1.574,8 2.073,7 58,9 (4,7%)
Ricavi
1.866.7 1.962,0 {5.1) (4,5%)
Costi
07,9 1117 (3.8) {3,4%)
Margine operativo lardo . )
Risuitato operativo (&.7) 4.4 (g1 {279,5%)
dita i
543 532 11 2.1%
Dipendentt medi (n.) :
- 30,6 19,7 10,8 55,0%
thvestinentt e e e+ £ 4 e 1
A1 MLria Varinginrta hiingins %
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£ nifinni _ e e

ndehitamente fnanzia

ric nettd

o, livello di EBITDA paria € 107,9
'Area chiude il 2016 con UNAYE R P .
kﬂlti\‘lggni in dirninuzione, rspetto all'esercizio precedente,
di € 3.8 milioni sostanzialmente determinata dall‘attivita
di vendita. T .
If margine energia relativo @ 5‘?”‘??Ot,ill,lmna%%;?;eui}g;a.
aumenta di € 15,4 milioni_nspeﬂo o 2 ;—cialli'f:_:azi;:\n% che
2a dlella revisione dafla tanlta o oMMt e (0 anche per
con |2 delibera AEEGS! 670/2014 hé confarmaca anchs Ly
it 2015 it meccanismo d! compensazione deia ;110135?}?1:
. A ) et - v ) o ) -
con delibera 659/2015 ha previsto Pei f.:{_j?‘j.if?:i%w---,r;m
gn meccanisino {ransitorio 8 copertura det £os .'i ‘l*'*lfi rc-' t
diversi Galin rmarosils par [Bnere conio et LORIATHe £
fetio dimensione, o etz ] Circa B A6
5 e oac SEEAA WA (TSI L AAEE T
ngé]:ﬂﬂ@l:'g? ?T.‘Egz{iori;volumi vendull @ da ung atmet
gtgpw}?(;g;{;%lgw |-andamento ¢el margine encl Bt el\al.%i‘
Vola;gr'rlerc‘["utm ‘iilljeﬂrd cpie si riduce HE3" !‘T!Il!r:ii'l.lrl 1,:,}')& t-?
al l‘).rp(;odr-‘\irte en_;{;rcizio in CONSERURNZA, t-z:,semcm,m;;»,
hi 20N St L . ! 2
del minot vllni yenduti 1€l SEBTENS B2B, parzit

287,1 356,1 (69,0} {194

%)

te compensato datla migliore marginalith cel segmeme;
mass market. ‘
L'andamento del segmento della vendita & inolire influef;
zato dall’accertamento ¢l partite energetiche provenient
tla precedenti esercizi che hanno effetlo netto negativo d
circa € 12,0 milioni.

5i riscontra una sostanziale invarianza nel settore delid
produzions che chiude il 2015 con un EBITDA pari & € 34,1
mitioni grazie al contribulo del ramo fotovollaico trasfed
rito per scissione da ARSE. A paritd di perimetrg invece
ACEA Produzions perde € 2,1 miliont di ERITRA Lt da
ricondurre atla diminuziong dat marging enargia par gifet
to dellandamento del preze a della tieve riduzione delle
guantita prodite dal cormparta idrosletbeies e L Livita
di teleriscatdamento che produce ricavi inferior rigpeti)
al 2014 per effetto anche delle miti condizioni climatiché
della stagione invernale.

Gon riferimenin alloreanicn, la consistenza meadia al 31
comire 2035 5 & attestata a 543 Unith superiore di V1 uni
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ta rispetto al medesimo periodo del precedente esarcizio
principalmente imputabili al neo-consolidamento di Cesap

vendita Gas.

Gli investimenti ttell’Area si attestano a € 30,6 milioni g 1i-
qultano cresciuti significativamente per effetto del lavori cli
repawering di Castel Madam_a o degli investiment < svilup-
po tecnologico nell'ambito di Acea2.0. _
_Lindebitamento finanziario netto del pertqda si attesta a
“¢ 287,1 mitioni e diminuisce, rispetto alia fine del 2074, di
- 49,1 milion] principalmente per effetto dei miglioramenti
egistrati in Aced Energia che ha visto la sua posizione fi-
anziaria ridursi complessivamente di € 68,7 miliani.

rdaneirlo dalis gl

NERGY MANAGEMENT

ea Energia svolge tg attivita di "Energy Management”
cessarie per il funzionamento delle aperazion c_JeI
uppo, con particolars riguardo alle attivita di vendita
i produzione. N _ . _
Volge anche la funzione di interfaccia conil Gestore dei
-gti Energetici (GME) e con TERNA; verso quest Ul
no.soggetto stituzionale la societa & Utente del dispac-
Sinento in immissione per conto di Acea Produzione
altre societd del Gruppo ACEA, Essa ha svolte nel
do le seguenti principali attivita: .
?bttimizzazimne e la nomina dell‘_en_ergla ‘elettnca pro-
‘Hotta dagh implanti termoelettrici di Tor di valfe e Mon-
emartini e dall'impianto idroelettrico di 5. Angelo,
negoziazione dei contratti per I‘a'ppmvvlg:_ona.-
anto di combustibili per gli implanti di generazione,
b,prowigionamento di gas natuyalgz ed energia
sttrica per la societd di vendita ai clientl finali,
ommercializzazione di titoli ambientali {certi-
b verdi, dirittl di emissione e certificati di pro-
one da fonte rinnovablie) per Acea Energia ed
a Produzione, ‘
imizzazione del portafoglio degll approvvigio-
enti di energia elettrica nonché la gestione del
lo di rischio delie societd dell’Area Energia.

Avea Energia ba effettuato acquisti di energia
al mercato per complessivi 8.703 Gwh, di cui
rammite contratti bilaterali @ 1.238 Gwh trami-
essenzialmente per rivendita ai clienti finali del
ro ed in parte residuate per attivitd di otlimiz-
fusst energetici @ det portafogiio acquisty,

E 1 ENERGIA ELETTRICA

i:produzione di Acea Produzione & costi-
nsleme di impianti di generazione, con tna
allata compiessiva di 244,8 MW, composto
trali idroelettriche (tre delte quali situate
in Umbria e uha in Abruzze), due impianti
Cecchina e Madonna del Rosario, due
lettriche, Montemartini e Tor di Valle
Provvista di un modulo a ciclo combina-
pillarmento sufla turbina a vapore e di un
gas a ciclo aperto che fornisce in coge-
Brvizio dj teleriscaldamento ai quartieri di
fostaceiano e Torring-Mezzocamming nel
Ma) A questa dotazione vanno aggiunti
tovoltaici acquisiti dalla Societd a seguito
.10tale di Acen Reti e Servizi Energetici
installata pari a 8,5 MW,

AGES

Mell'esercizio 2015 la Societd ha realizzato, tramile gli
impianti direttamente posseduti, un volume di produzio-
ne part a 4a6,0 GWh di cui (i) da impianti idroelettrici per
440,4 GWh, (ii) da impianti c.d. mini idro per 2,3 GWh,
(iii) da produzione termogletirica per 13,0 GWh ¢ (iv) da
produzione da fotovoltaicg di 10,3 GWh.

Per quanto riguarda I"altivitd di teleriscaldamento Acea Pro-
duzicne, attraverso Il modula di cogenerarione della centra-
te Tor di Valle, ha fornito calore nelle aree Torrino Sud e Mo-
stagciano (ublcati nella zona sud oi Roma) per complessivi
72,4 GWht, per un totale di 2,760 utenze servita,

Il camparto Idroelettrico ha registrato una produzio-
ne pari a 442,7 GWh heneficiando det principale con-
tribulo, superiore alla media storica decennate attesa
(+14,4%), degli implanti fluenti di Castel Madama, Man-
dela ed Orte & stata, invece, significativamente maggio-
re {(+17,1%) per effetto principalmente dei ritardale fer
ma della Centrale di Castel Madama cggetto dei lavori
di revamping impiantistico nonché dei lavori di riquali-
ficazione statico funzionale delle galierie di derivazione
dall'invasa della diga di San Cosimato, che hanno avuto
inizio il 30 luglio 2015.

incremsentata, rispetto alle medie decennali attese, an-
che la produzione detlta cantrale 5. Angeio (+27,1%) con
175,3 GWh. Gli apporti medi annui del fiumi Aventing
(7.2 mc/s) e Sangro (12.9 me/s), sono risultatl rispetti-
vamente +41% g +18% rispetto alla media dei tre anni
precederti 2012-2014. La stagione invernale e la parie
iniziaie deila stagione primaverile, $0N0 state caratteriz-
zate da un andamento climatica particolarmente piovo-
50 & nevosn, mentre la seconda parte defla primavera e
la stagione estiva, sono state pluttosto calde e siceitose,
come del resto anche la stagione autunnale soprattutto
nel mese di Dicernbre.

La produzione termoelettrica della societa & risultata
pari a 13,0 GWh al 31 dicembre 2015,

MNel 2015 =i conferma il difficile periodo per l'intero setto-
re della produzione termoelettrica, come gia evidenziata,
Por ia societd, questo ha impatto prevalentemente sulla
produzione relativa al ciclo combinato della centrale Tor di
valle, ron pit adeguato a sostenere I'impatto del merca-
to che peralire si accentua nelta contingenza di prazei di
mercato in ulteriore distesa. Riguarde le istanze autoriz-
rative avviate nel 2014 per Fammodernarnento delia sud-
detta centrale, nel mese di marze 2015 & stata rilasciata
da parte della Citth Metropolitana di Roma Capitaie, FAU-
torizzazione Integrata Ambientale (AlA) e 'Autorizzazione
Unica (A.U.) ai fini della costruzione e dell’es
turo impianto terrmoetetirico. It 2015 rappges
anna di esercizio della Centrale Monte ‘_f:t_jrii quale Unitd
Essenziale per ta Sicurezza del Sistem/Elettrico, ai sensi . -
della Deliberazione AEEGSE n. 111/06, feli'ambito del Flag . .
no di sicurezza del Sisterna EletEicd Naz i - Plano g
Emergenza della Cittd di Roma. T

In merite alla produzione fotavoltaica?«ggtr
plantl di proprietd, la Societa ha gestito TmpTarT per
conte di terzi {impianti Q&M) per una potenza comples-
siva pari a 15,4 Mwp, §i segnala inoltre che nel corso dei
2015, & stato realizzato un impianto fotovoltaico pres-
so il sito Centro Congressi “La Fornace”, §ié proceduto
pertanto con I'attivazione della richiesta degli incentivi
derivanti datla modalits di scambio su! posto al GSE,

Mel mese di dicembre @ stato definito in £ 0,4 milio-
ni l'indennizze assicurative spettanie in conssguenza
dellincentio chie ha distrutto implante iotovpltaico




sitt netl'area di Paliano di proprietd di ARIA. Uindenniz-
70 & stato incassato nel mese di gennaio 2016.

VENDITA [ ENERGIA ELETTRICA & GAS

Per guanto concerne il mercato della vandita, nel pa-
riodo & proseguita 1a rifocalizzazione della siralegia di
vendita di Acea Energia attraverso una pid capillare ed
attenta selezione dei clienti che tende a privilegiare la
contrattualizzazione del cliente di piccole dimensioni
{residenziali e microbusiness).

Con riferimento alle joint verture nel periodo di osserva-
zione & proseguita la gestione della partecipazione um-
bria Energy e Cesap Vendita Gas, operanti in Umbria,
nonché la liquidazione di Voghera Energia Vendite la
joint venture tra ASM Voghera e Acea Energia. Con riferi-
mento a quest’uitima si segnala che il 10 dicembre 2015
si & proceduto allo scioglimento della jot venture con
contestuale acquisiziona delle quote azionarie preceden-
temente detenute da ASM voghera, conseguentemente
Fintera partecipazione & oggi detenuta da Acea Ehergia.

Per quanto riguarda Elga sud, a fine aprile Acea Energia
ha acquistato la quota posseduta da Puglienergy (51%)
¢, di conseguenza, e stato risolta consensualmente i
Joint Venture Agreement sottoscritio in data 1° navem-
bre 2006 e b diritt] ed obblighi da essc previstl,
Nell'ambita del riassetto delle partecipazioni del Gruppa
Sin{e)rgia, nel mese di febbraic 2015 Umbria Energy ha
acquisito la proprietd totalitaria del capitale di Cesap
Vendita Gas (CVG) attraverso la sottoscrizione di un au-
mento di capitale tramite conferiments in natura di un
credito vantata da Umbria Energy verso |a Societd,

Nel 2015 la vendita di energia elettrica sul mercato delia
Maggior Tutela & stata pari 2 2.951 GWh can una ridu-
zione rispetto ai 2014 deli™1,6%. [l hurmero dei punti di
pretievo & pari a 9380.946 unita (erano 1.023.316 al 31
dicembre 2014).

La vendita di energia elettrica sul Mercato Libero si é at-
testata a 6.092 GWh per Aced Energia e 375 Gwh per le
Joint Veniture di vendita, per un totale di 6.468 Gwh con
un decremento rispetto al 31 dicembre 2014 del 18,0%.
La riduzione ba riguardato in modo preminente il seg-
mento B2B e deriva dalla strategia di consolidamento
e crescita nei segmenti small business e mass market.

Inoltre Acea Enargia ha venduto 126 milioni di standard
metri cubi (smc) di gas a clienti finali e grossisti che han-
no riguardato 144.185 punti di riconsegna (erano parl a
154:601 a1 31 dicembre 2014) inclust guelll relativi alle

IV pariva 22,728,

Le-tariffe applicate al servizio di maggior tutela nel

pefiodo di ‘ossetvazione visultano in crescita rispatio
a-quelle del poimi nove mesi del 2014 in conseguen-
7& essenzialmente della revisione dell'ammontare del

Uecorrispettivo a coperturs del costi di commercializza-

Zione (RCV) prevista delie delibere 637/2013, 136/2074
2 670/2014 emanate dall' AFEGS] Si segnala che la So-
ciata, in qualitd di esercents it servizio di maggior tutels,
e presentaio nei termind Pistanza di partecipazione al
meccanismo di compensazione degl onerd per morosita
gl cliendi finali previsto dalfa deliborn G70/72004/40/ eal
ed ha quindi incassato in data 29 luglio 2615 fimporio
gl € 13,6 milioni erogato dalla COSE.

Di seguito sono itiustrati | fatti di rilievae avvanuti nel cor-

56 el primi nove mesi del 20138,
in cata 25 {abbraio 2015, Acea Energia ha ficevy-

54

to la notifica delt’avvio di un procedimento Istrut-
torio (1f.PS/9815) da parte dell’Autorita Garante
della Concorrenza e del Mercato {AGCM} at sensi
dell'art. 27, comma 3, det Decreto Legislativo 206
del 2005 (Codice del Consumo) nonché dell'art. &
del Regolamento sulle procedure istruttorie in ma-
teria di pubblicita ingannevole e comparaliva, pra-
tiche commerciali scorrette, violazioni dei diritti dei
consumatori hei contratti, clausole vessatorie adot-
tato dall’autorith con delibera del 5 giugno 2014,
Le condotte contestate ad Acea Energia riguarda-
no I'attivazione di forniture non richieste di energia
elettrica e/0 gas, comunicaziont tramite agenti e/q
operatort di call center ¢i informazioni ingannevoli
0 omisslve e indebiti condizionamenti al fine i ot-
tenere la sottoscrizione i contratti, ostacoli ail'e-
sercizio del diritto di ripensamento. In data 16 aprile
2015 Acea Energia ha preseniato all’AGCM, tramite
[0 Studio Legale incaricalo, una lettera con la quale
ta formulato aicune osservazioni sull’oggetto del
Procedimento e sulle segnalazioni che hanno dato
grigine allo stesso, ed ha inoltre fornito puntuale
riscontro alla richiesta di informaziani. LAGCM ha
respinio la proposta di impeeni e ha chiesto di inte-
grare alcune informazioni; nel contempa ha provo-
gato il termine per la conclusione del procedimento
al 23 settembre 2015, In data 3 luglio 2015 Acea
Energia ha fornito riscantro afla comunicazione def
19 giugno 2015 ad ha sottoposta ali'AGCM un'inte-
grazione alla proposta di impegni. 1f 31 tuglic 2015
FAGCM ha comunicato 'inammissibility dell'inte-
grazione degli impegni, in quanto pervenuti succes-
sivamente alla scadenza del termine, e fissato il ter-
mine per [a presentazioneg di memorie 8 documenti
al 10 setternbre 2015, successivamente prorogato
al 15 settembre 2015, Con nota del 31 luglio 2015,
I'AGCM ha comunicato {a proroga del termine di
conciustone del procedimento al 7 navembre 2015
It 15 setfembre 2015 ¢ slata depositata la memoria
conclusiva, in cui, oltre a rigetiare integralmente gh
addebiti soltevati, Acea Energia ha proposto di im-
plementare misure migliorative del propsi processi.
In data 2 dicembre 2015 I'AGCM ha notificato san-
Zione &d Acea Energia.

SR e e P

in data 27 febbraio 2015, Acea Energia ha presenta
to un ricorso presso it TAR tombardia contro 'AEE-
G5l al fine di otienere 'annullamenia delia Delibera
670/2014/R/eel limitatamente alt’art. 2 @ alle cor
rispondenti premesse delta stessa, nonché di ogn
altrc alto presupposto, conseguente o comungue
connesso, ivi inclusa la Relibera 349 del 29 dicem
bre 2007 con la relativa relazione tecnica, limitata
mente alle parti in cui definisce la remunarazione
dei costt di commercializzozione dagli esercanti
la maggior tuiela senza prevedere meccanismi di
compensaziona correlatt 2l numero degli utenti
serviti dai madeshmi. Le raglani che hanno porta-
to Acea Enargia a preseniare it menzionato ricorso |
sono da ricercarsi nel {akio, segnaiato all’ AEEGS! nel
corso del 2014 da varl gsercenti & maggior tuesla
{Lra cul Aces Encriim ¢ gcleruthity, oha ia com-
ponenie tariffaria destinata o remunerare | costi di
commercializzazione del servizio risuita deil {utto
inidonea a garantire 'effettiva copertura dei mede-
simi. Malgrado ¢id, 'Altorita, con la citata delibera
avversg CUl Acea Energia propone ricorss, ha riman-
dato ad Una successiva delibera Fulteriore revisione
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della regolazione tariffaria, esponendo gli esercenti
la maggior tutela a immediate perdite economiche
retative a tale segmento di attivila,

o
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con la Delibera 111/2015/5/2el del 19 marza 2015
I'AEEGSI, anche a seguito delle risposte fornite ned
corso del 2014 da Acea Energia alla specifica richie-
sta di informazioni in merito ad indennizzi automati-
ci ai clienti finali in bassa tensione sarvit in maggior
tutela, ha avviato un procedimento nei confront
della societd per accertare la viofazione delle dispo-
sizioni di cui aghi artt. 14, 18, 19 e 20 del TIQV (Del,
164/08 ARG/comy e aduttare gli eventuali provvedi-
menti sanzionatorl e prescrittivi ai sensi dellart. 2,
comma 20 lettere ) e d) della legge 481/95,
par 'istruttoria & previsto un termine di 180 glorni
decorrenti dalta data ¢i natifica del provvedimento,
terminata tale fase, & previsio un termine i 90 gior-
ni pet Fadozione del provvedimento finaie da parte
dell' AEEGSE
1 22 aprife la Secietd ha presentato una lettera di
impegni utili al pit efficace perseguimento degli in-
teressi che sl assumong violati ai sensi delli’art. 45
del D.lgs. n. 93/2011 e della delibera 243/2012/E/
com delllAEEGS]. I 23 luglio 2015 I"Autorita ha in-
viato una comunicazione richtedendo chiarimenti in
merito agli impegni presentati, alla quale il 7 agosto
2015 ha fattn seguito un'integrazione degli impe-
gnl da parte di Acea Energia. La Societa, alla data
di presemtazione deli'integrazione degli impezni, ha
completato le attivitd volte ali'erogazione degll in-
dennizzi dovuti al clienti appartenenti al perimetro
pggettn delle contestazioni. I 15 settembre 2015 &
stata depositata la memaorta conclusiva, in cui, oltre
a rigettare integralmente gli addebiti sollevatl, Acea
Energia ha proposto alcune misure migliorative del
propri processi. Con la delibera 622/2015/5/eel del
7 dicembre 2015, PAEEGSH ha dichiarato ammissi-
bile [a proposta di impegnt presentata in data 7 ago-
0 2015 apportando tuttavia una modifica all'impe-
no n, 2 (ovvere erogazione di un indennizzo pari
15 eurg, uHleriore rispetto & quello previsto dal
QV, al clienti del servizio di maggior tutela che a
artlre dall’anno 2014 abbiano maturata o mature-
nno it diritto ad un indennizzo per re¢lama seritta
ichiesta di rettifica di fatiwrazione, nell'ipotes
ul I'indennizzo venga erogato oitra il termine di
esi). Lautoritd ha ritenuto opportune limitare
pegho n. 2 afl'erogazione dell'indennizzo ulie-
pre di 15 euro a coloro che abbiano gid maturato
iftta all'indennizzo previsto dal TIQV (daill’anno
4) fino alla data di presentazione degli impegni
7 agosto 2015 e non 'abbiano ricevute entro i
mine di 8 mesi,
eoncomitanza alla dichiarazione di ammissibili-
Il Regolatore avvia la fase di market test in cui
EEetti terzi possono presentare asservazioni in
to agli impegni propoesti da Acea Energia entro
Cessivi 30 glarni. 1a fase di market test si &
lusa il 21 gennaio 2016.
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18ta 13 luglio 2015, Acea Energia ha ricevutn ta
Ca dell'avvio di un procedimento istrutiorio
$/9354) da parte del’AGCM ai sensi delVart. 3
68/2001 & delf'art. 27, comma 3, del D.Lgs.
2005 (Codica del Consumo) che ha anche esc-
Ispezione presso ia sede deila Societd voiza
Care 'esistenza delle violazioni cegli artt. 20,

24 e 25 del Codice dei Consumo. Acea Bnergia ha

messo a disposizione della AGCM la documentazio-

ne richiesta relativa a:

+  procedure, report, dati refativi alla gestione dei
reclarmi su fatture, autolelture e consuini stimati,

+ procedure, report @ dati retativi alla fatturazione
dei consumi gas ed elettricita,

+  procecdore, report e dati relativi alla gastione del
credito.

I} 2 ottobre 2015 Acea Energia ha fornito allAGCHM le in-

formazioni richieste con I'atto di avvio del procedimento

p&o36g ed ha, altresi, con il supporte dello studio legale
incaricato, formulato osservazioni difensive preliminari
evidenziando come le proprie prassi aziendali (es. ge-
stione dei rectami, riscossione dei crediti, informazioni

sulie modatita di fatturazione utilizzate, concessione di

piani di rateizzazione, modalita di acquisizions delle au-

tofetture, ece.), concernenti le prassi contestate, siano
ispirate al rispetto della normativa di seltore nenché
del canone di diligenza professionale. Il termine per 1a

conclusione del procedimento & stato prorogate al 27

gennaio 2016,

s ayverso it provedimento sanzionatorio notificato il
? dicembre 2015, Acea Energia, in data 2 febhraio
2016, ha presentato ricorso al TAR Lazio, con istan-
za di sospensione cautelare, da discuterg in camera
di consiglic it ¢ marza 2016, Poiché |a presentazions
del ricorso non sospende 'esecutivita del provvedi-
meanto, Acea Energia, H 29 gennaio 2014, ha pagato
la sanzione di € 600 mila ¢, il 15 febhraio 2016, a
seguito dell' accettazione della proroga richiesta, ha
depositato presso AGCM la relazione contenente
le iniziative assunte in ottemperanza alle diffide
mosse dalla stessa Autorita, pur precisando che tali
iniziative non devono intendersi come acquiescen-
za al provvedimento,

* in data 22 gennaio 2016, Acea Energia ha inviato ie
informazioni refative al secondo e terzo trimestre
2015, compietando cosi la risposta alle richieste
formulate dail’AGCM in data 11 novembre 2015 in
sede di audizione. 1l 22 gennaio 2016 'AGCM ha no-
tificato ad Acea Energia il provvedimente di comu-
nicazigne del termine della fase istruttoria, fissando
il termine atl*1+ febbraio 2016. Al fini di poter esa-
minare nel dettaglio gli addebiti contestati e poter
psercitare a pieno il proprio diritto di difesa, Acea
Energia ha chiesto una proroga di tre mesi per il ter-
roine delta fase istruttoria. UAGCM noaBebagiolio,
la proroga richiesta, ma ha fissato g2 indrzeadte, >
il termine di conclusione detla fase fgrhitdria; e
tale termine Acea Energia prothiid 'ﬁah‘q“u
mernaria difensiva, nella quale da el oA
sa delle tempistiche ristretie a diSDRSIz
statp possibile esercitare a pieno Da@'ﬁ : i
di difesa. Il termine di chivsgra-sehirotedimenleX

COGENERAZIONE o
La gestione operativa di Ecogeana, si chree
palmente su due aree: il monitoraggio ecnico-econo-
mico degli impianti in ssercizio ed | nuovl progatt in
corso di realizzaziong, Ecogena ha proseguito le attivitd
i costruzione detla nuova centrale di trigenerazione a
servizio del complesso immobiliare "Europarco” a Roma
in zona EUR; accettazione dell'impianto & stata eflfet-
tuata con la consegna degli uttimi documentd alla fine
gel mese di dicembre 2015, Nel mese di noXembre o




dicembra 2015 song state attivate le utenze della oro-
vincia di Roma e del Complesso Burpsky. Nel mese di
luglio dello scorso anno & staia avviato il servizio ener-
gia In favore del nuovo parco a tema "Clnecitta worlg”
presso Castel Romano. Il servizio di forpitura energia
& prevista contrattualmente per un periodo di 15 anni,
Nel contempo, in un’ottica di creazigne di sinergie in-
fra-gruppo, & partito il contratto con Acea Produzione
di conduzione e manutenzione degli impianti pressa
Clnecitth World.

Frosegue infine la realizzazione delle opere edili presso
le aree dedicate aila costruzione del NUoVO centro come-
merciale “Laurentine’, a Roma in zona Laurentina/Tor Pa-
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2ath eerath 19 LR 2y 2014 Varindinme Variavio
voumicaua e 2 50 (13 2.0
Energin Elettrica Consumata GWh 53z 557 (25) {4.5%)
Fanghl smaltiti kTon 197

{*) Comprendano i valori guota delle soctetd idriche della Tostana, Umbria e Campania

Rlgubtali economici & patrimeniai ARG BRI VLY HER-OTS Yariniome
(& mifioni) y S
Ricavi 640,3 6348 5.5 0,9%
Costi 3581 361,64 (3.5) {1,0%)
ProventiAOneri) da partecipazioni )
ti natira non finanzlaria 28.6 19,0 95 501%
Margine operativa lorgo 310.8 2922 18,6 6,4%
Risultato operativo 2371 2310 (3.9 (1,8%)

~ Dipendenti medi (1) 2,301 2413 (112} (4, 6%
Investimerti 2044 48,9 55,5 37,3%
28 PRI R RN T Variagione sirisatogis Y%
Indebitamento finanziario netto 537.3 458.1 49,2

LArea chiude i 2015 con un livells di 28ITDA pari a € 310,8 mi-
floni & reistra Una crescita di € 18,6 milion rispetto @ll'esercizio
2014 derivante da una lieve crescita dei ricavi e cails azioni di
efficieniamants del costi opciativi,

La variaziona & determinata dalta crescita o € 95 -
fiont del risulteto delle sucietd consolidata » patrimonia
netto, dal positivo contriouio all'EBITDA dolle 20ciotd
esters (€ 0,4 milioni) e dell'aumento regisirato daile al-
re soCieta del’area (compiessivamente € 9,1 mifioni).
La variazione del ricavi dell’Area risenia detl'iscrizione,
al 31 dicembre 2014, d¢i alcune cormponenti straordi-
narie relative ad ACEA Ato? che riguardann; (i) alcune
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ENGtta, Visti | ritardi delie opere editi, & pr@vede' di poter
atiivare il servizio energia non prima del mese di settem-
bre del 2017. Prosegue infine fa campagna cnmmercmlg
presso alcuni rilevanti clienti di Acea E’«.’nergia_, appartenenti
principalmente al segmento business, con I'intento & pro-
muovera in maniera sinergica | servizi di efficienza energe-
tica delta Societa. sono iniziate anche attivita di cllagnps!
energetica che hanno I'obiettivo di realizzare interventi dj
efficienza in modality Esco. §i segnaia infing la partenza
del progetto pilota LED nella sede Eur di Via del’Arte e
la presa in carico da parte della Societs dell'impiante di
teleriscaldamento della ex Sienergy Project attraversg un
contratto di affitto di ramo d’azienda.

714 (7,99)

pertite di conguaglio, pari a € 73,9 milioni, riferite al
ahnlalita 2012 e 2013, riconosciute dali'Enle g’ Ambitd
N accasions dell'approvazione deiie proposte taffar
delte annualita 2014 2 2015 e {ii) |a rigketurminazione del;
CoOnguagil pragressi relativi al periodo 2004 - 2047 (€8,
milioni). Al aetio di lal sompansnl s A AL
crescon di E 16,7 milioni ner elfeiln Al srnemtl;
tariffari e per € 11,9 milioni per Viscrizione di conguag

di partile passanti par I'esercizio 2015, s
L'organico redio al 31 dicembre 2015 diminuisce rispet
a quelle del medesimo periodo del 2014 (2,307 unita vers
2.413% del 31 dicembre 2014) i conseguenza delia politic




& i mobilita ed incentivazione all'esodo adottate princinal-
- & mente da ACEA Ato2.

g B Uindabitamento finanziario dell’Area sl attesta a € 537,3
oo mifioni @ cresce di € 49,2 milloni, rispatto aba fine del pre-
> % cedente esercizio (era part & € 428,1 miliond). Laurnento
- § & sostanzinimente determinato da ACEA Ato2 (. € 50,2
IR miliond) ed & influenzato principalmente dal consistente
1i incremento degli investimenti deli’esercizio e dalla distri-
a #  puzione dei dividendi.

e & @i investimenti dell'Area si attestano a € 204,4 milioni e
B tisultana in aurnento di € 55,5 milioni, | maggiori investi-
1] menti sono pencipalmente riconducibili ad ACEA Ato2 (€

177.9 milioni hel 2015 contre € 136,7 mifioni del 2014). Tali
investimenti st riferiscone principalmente alle infrastrut-
ture IT {(per circa € 20.5 miliond) conseguenti Vavvio del
progetto Acea 2.0

Di particofare rilieve sono anche gl investimenti eseguiti
sulta rete idrica @ sugli impianti di depuraziong per corn-
plessivi € 135,71 milioni.
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Comunl interamente acquishti al S.1.1.
Comuni parzialmente acqulsiti nel quali ACEA ATO 2 svaige
“yno o plil servizi

- i cwi Comurd nel quali viene svolio
il solo servizio dol consorzio acquisito

- dl cui Cormu parzipimente acquisit
ma con soggetto Tutelato

- di cui Comuni parzialmente acqiisiti

Comuni In cul ACEA ATO 2 non gestisce aleun servizlo

Cotauni che hanno dichiarato di non voler

&

i Comuni pitt grandi ancora nan acquisiti rientra Civita-
cchia per il quale pendone criticita ci caratterg patrirmo-
e, gestionale e autorizzativo per cul al momento non &
tora possibite anticipare ipotesi di sviluppo e risoluzione,

50Cietd cura I servizio di distribuzione di acqua po-
bile nelia sua Interezza (captazione, adduzione, distri-
Zlone al dettaglio e all'ingrosse). Lacgua & derivata
lle sorgenti in virtl: ¢i concessioni a durata pluriennate.
at di approvvigionamento forniscono I'acqua pota-
a circa 3.600.000 di abitanti in Roma e Fiumicing e
PlU di 66 Comuni dei Lazio, atiraverso cinque acgue-

L.ed un sistema di condotte in pressione.

Hteriori fonti di approvvigionamento farniscono la ri-
4,100 potahile da immettere nella rete di innaffiamen-
oima. Il servizio di fognatura consta di circa 6.200
rete fognaria (di cui circa 4.088 km di rete a servizio
Lmune di Roma) e di oftre 300 km di collsttori, senza
c0|_1t0 detla consistenza degli allacei fognari, La So-
estisee il sistema depurative e gii impianti di salle-
0 annassi alla rete ed ai collettor] fognari,

015 1 principali smpianti di depurazione hanno
O un volume di acqua pari # circa 520 milioni di

ANDAMENTO DELLA GESTIONE
Area Lazio - Campania

ACEA A2

il Sarvizio Idrico ntegrato nell’ATG 2 Lazio Centrale - Rama
2 stato avviato il 1 gennaic 2003, ia8 presa in carico dei
servizi dai Comuni deli'AT0 & avvenuta gradualmente e |
Comuni attualmente gestiti interamente sono 75 rispetio ai
112 cielintero ATO.

5l ricorda che alla fine del 2014 sono state acquisile le ge-
stioni dei servizi idric di adduzione e/t distribuzione idrica
net Comuni di Capranica Prenesting, Olevana Romang, Can-
terano, Rocca Canterano, Gerano e Rocca di Papa (servizi
svolti precedentemente dalla %ocieta Acque Potabili in re-
girng di gestione tutelata) e nef corso del 2015 anche la ge-
stione del servizic idrico potabile nei Comuni di Collefarrg,
Valmontone @ Manziana nonche del servizic di denurazione
e foghatura nei Comuni di Rocca di Papa e Rocca Prioria,
complatando cosl 1a gestione del servizio idrica integrato di
tjuasti ultirni Comuni.

Al 31 dicembre 2015 la situaziong complessiva relativa al
territorio gestito risutta essere la seguents:

me. La produzione di fanghi, gbhm,g grighatr
tutti gli impianti gestiti, nel periodo drusseii
stata di oltre 154,0 mita tonnellate, can un decre
di circa il 4% rispetto al precedente esercizio,

Al 21 dicembre 2015 |a 5ocietd gestizsce un totale di 545
impianti di solievamento fognari, di cui 173 ngl Co-
mune di Roma ad un totale di 179 impianti di depurazio-
ne di cui 33 ned Comune di Roma,

Con riferimento alla preblemetica relativa al sequestri
degli impianti di depurazione si informa che la compe-
tente Autorita Giudiziaria, su specifica istanza della 50-
cieta, ha disposto nel marzo 2015, il dissequestro ¢ 1a
restituzions dell’impiante di depurazione Rema Est per
il gquate, in data % febbraio 2014,.Jl Tribunale Ordinario di
Roma aveva emesso il decreto di sequestro preventive
per presunta viclazione degli articoli 87 cpy, 110 c.p.,
art. 256 comimi 1 e 2 D.ve 152/2006.

Rersista invece il sequesiro dall'impianto di Roma Nores g,
con riferimento agii aspetti penali, & state notificato alla
societd I'awiso di conclusicne delle indaging preliminari
nel guale sono siate, tra I'altre, formulate contestazion
anche ag ACEA AtoZ ai sensi del DLgs. 231/2001,

ACEA AtQ7, ¢i corcerto con i custodi giudiziar, nominati



con il medesimo decreto, ha portato avanti il propria
progetto di manutenzione dell'impianto in maniera affi-
ciente @ continuativa; | monitaraggi eseguiti dai profes-
stonisti indicati dai Custodi giudiziari hanno canfermato
il rispeito degli standard previsti nella vigente norma-
tiva, sia con riferimento agli scarichi che ai fanghi pro-
dotti. & tuttora in fase di attuazione un plano di attivita,
tesn al rinristine defle condizione di funzionatita ordina-
ria delt'impianto. Per tale impiante, alt'esio di un’arti-
colata istruttoria, & stata rilasciata !'autorizzazione atle
emissioni in atmosfera oltre che il rinnovo dellautoriz-
zazione aflo scarica.

Nel mese di luglio 2015, nell’ambito delle attivita di in-
dagine, tuttora in corso, a seguito deli’incidente mortale
di un dipendente, & stato disposto 1l seguestro di natura
probatoria del pozzetto idrice @ della soltastarite camera.
Nel mese di agosto 2015 & stato emanato un provvedi-
mento di sequestro delie scarico del depuratore di Co-
lubro: la societa ha formulato istanza volta alla determi-
nazione di prescrizioni per la riattivazione dello scarico
g, nelle more, ha attivato un servizio di atlontanamento
dei reflui mediante autobotti.

Per quanto riguarda la tariffa, la Societa appiica per
Fanno 2015 le determinazieni tariffarie approvate dal-
ia AEEGS! con delibera 443/2014/R/idr del 25 settém-
bre 2014 che prevede un moltiplicatore tariffaric pari
a1,251

A seguito dell‘avvenuta presa in carico detla gestione
dei servizi idrici di adduzione e/o distribuzione idrica in
sei Comuni dell’ATO di riferimento (Canterano, Caprani-
ca Prenesting, Gerans, Olevano Romano, Recca Canlera-
no e Rocca di Papa) per effetto dell'Atto di acguisizione
del 29 dicembre 2014 dal precedente gestore salvaguar-
dato Acque Potabill e della presa in carico, a fine mag-
gio, det servizio idrico potabile e della gestione in appal-
to del servizio fognatura e depuraziane nel Comine di
colleferro (Atto di cessione del ramo d’azienda det 25
maggio 2015), 'Ente d’ambito, tramite 1a Segreteria tec-
nica, ha cornunicato ag ACEA Ato2 e atl’Autarita di aver
guantificato I'impatto in termini di costi operativi endao-
geni conseguenti alla variazione del perimetro gestitoe
del conseguente incremento del vincolo riconescluto ai
ricavi per I'annualita 2015 (VRG2'%), Nella comunicazio-
ne viene ribadito che la variazione del VRG nel bilancio
dells Socleta, calcolato in applicazione di quanto previ-
sto all'art. 25 dell'allegato A della Delibera 643/2013 @
quantificato nella rmisura di € 1.703.279, non produce
effetti sul moltipiicatore tariffario (che rimane invaria-
to) e sulla tariffa applicata nel 2015 all'utenza ma avra
conseguenze al mamento detla determinazione dei can-
guagh che saranno riconosciuti nelle prossime revisioni
tariffarie al gestore con riferimento a tale annualita.
Nel secondo semestre 2015, a seguito dell’assunzione
anche della gestione dei servizi di fognatura e depura-
zione dal Comune di Rocca Pricra (decorrenza 1° agousto
2015), del Servizio Idrico integrato ael Comune di Man-
ziana (decorrenza 1° dicembre 2015) nonché la gestio-
ne cet solo Servizio ldrico del Camune di valimaontene
tdecorrenza 3 dicembre 2015), 1a STC ha rideterminato
Yimpatto compiessivo per I'anno 2015 in fermink di co-
st operativi per ampliamanto del perimetio gestitn ad
ha auantificaio in € 1.945.666 {incremento del vipeolo
viconoscitto per detta annualitd, fasciands comungue
invaristo it moliplicatore tariffario applicabile.

i ricavi del 2015 ammontano complessivamente a €
503,9 milioni e sono comprensivi delia stima del con-
guaglh delle partitz passanti e dell'incrementa determmi-
nato dall’Ente d' Ambito in conseguenza della variazione
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del perimetra gestito.
I 27 aprile 2015 I'Autoritd Garante della Concoirenza
e del Mercato (AGCM) ha notificato ad ACEA Ato2 I'av-
vio di un procedimento istruttorio (rif. P5/9914) a1 sensi
gell‘art. 27, comma 3, del Decreto Legislativa 206 cel
2005 (Codice del Consume) nonché dell’art. 6 del Rego-
lamenta sulle procedure istruttorie in materia di pub-
blicits ingannevole e comparativa, pratiche commarcial;
scorrette, violazioni dei diritti dei consumatoti nei con-
tratil, clausole vessatorie adottato dall’Autorita con de-
libera del 5 giugno 2014 e contestuale richiesta di infor-
mazioni ai sensi dell'art, 12, comma 1, def Regolamento.
Contestualmente ha disposto un'ispeziong presso ia
sede della Societd. Le contestazioni elevate ad ACEA
Ato? riguardana presunte pratiche commerciali scorret-
te poste in essere nel periodo compreso tra novembre
2017 ed aprite 2013 con riguardo alle seguenti fasi del
rapporto di utenza: (Iy voltura e subentro in un'utenza
attiva, (ii) ritevazione dei consumi, procedure, cadenza
temporale e criteri di fatturazione dei servizi forniti, {iii)
rilevazione perdite occulte e depenalizzazione tariffaria,
{iv} modalita e termpl di gestione dei reclami e del rim-
borsi nonché madalitd @ procedure per il distacco della
forpitura,
Nel mese di giugno 2015 ia Societd — per it tramite del
propri legali - ha presentato formale istanza di assun-
zione di quattre specifici impegni voltt 8 rimuovera |
profili di illegittimitd contestati: tall impegni nen song
stati tuttavia accolti dall’ AGCM neanche in sede i rie-
same richiesto dalta Societd.
it pracedimento & stato chiuso il 9 novembre 2015 e, nel
mese di gennaio, & stato notificato ad ACEA Ato2 il prov-
vadimento conclusive ¢he ha compaortato 'icrogazione
di upa sanzlone di € 1,5 milicni. La Societd ha deciso di
presentare ricorso al TAR compeatente.

ACEA Atos
svolge il servizio idrico integrato sulla base di una con-
venziena per 'affidamento del servizio di durata tren-
tennale sottoscritta it 27 giugno 2003 tra la societd e la
provincia di Frosinone {in rappresentanza dell’ Autorita
d’ambito costituita da 86 comuni). A fronte dell’affida-
mento del servizio, ACEA Atas corrisponde un canone di |
concessione a tukti | Comuni in base alla data di effetti-
va acquistzione deila gestione.
La gestione del servizio idrico ntegrato sul territorio
dell’ ATO & - Lazio Meridionale - Frosinone intergssa un
totale di 85 comuni {restana ancora da rilgvare le ge-
stioni ai Comuni di Atina, Paliano e Cassino Centro Urba-
no limitatamente al servizio idrico) per una popolazione
complessiva di circa 470.000 abitanti, una papolazione
servita pari a circa 460.000 abitanti ed un numero dt
utenze pari a circa 185.700.
Per quanto riguarda it Comune di Paliano, a causa del-
la perdurante inerxia dell’Amministrazione Comunale, ;
noncheé al tentativo di stipulare un protocotio di intesa ¢
finalizzato alla risoluzione delle diverse problematiche
aperte, che hanno impedito sino ad oggl 1a formalizza-
zione del passageio del 504 in data 14 seitembre 2015
la societd ha trasmesso al Comune ed all' AMEA, nohché
aghi Enthintaressati, ulteriora diffids a provvadere imme-
diatamente al trasferimanto degti impianti entro ¢ RON
pitre 30 giomi dal ricavirmanto della prodetta not.

Per quanto attiene il Comune di Atina, stanno prose-
guendo le attivita propedeutiche all'acguisizione delle ;
opere & degli impianti strumentali alla gestione del S.1.1.
nel territorio comunale, posts in essere ¢'intesa tra |
areposti Ut di ACEA A0S 5.0.A. & dell' Amministrazio-
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; ne Comunale di Atina,

1 Far quanto riguarda i Comune di Cassino, nonostan-
te la sentenza n. 2614/2015 dei Consiglio di Stato del
24 maggio 2015 ha confermato nelta sostanza il diritto
della Societd ad acquisire il servizio, VEnte Comunale
non ha dato alcun riscontro alla formale richiesta deila
societd, inoltrata in data 28 maggio 2015, di conserti-
re - entro it termine di 90 giori, dalia data di ricezione
delia comunicazione - il completamento detle attivita dl
consesna degli impiant], gia iniziate nel corso delt’anno
in forza dei provvedimenti vigenti. Per tale molivo, la
societd ha presentato al Consiglio di Stato ricorsa per
ottermperanza alla sentenzs n. 2614/2015,

i| sistemna idrico - potabile & costituito da impianti e reti,
di adduzione e distribuzione, che fanna capo a 7 font
principali da eui hanno origine altrettanti sistemi acoue-
dottisticl. La copertura di tale servizio & di circa il 97%.
Il sistema fognario - depurativo consta di una rete di
collettori e fognatura collegatt a impiantt terminali di
depurazione delle acque reflue. Sono 203 gli impianti di
sollevamento gestiti dalla societd e, per quanto riguarda
1a depurazione, sono 110 gl impianti bologici gestiti ol-
tre a 15 fosse Imhoff e 3 percolatord.

A seguito delle ricognizioni e del relativo censimeanto
delle utenze allacciate alla rete fognaria (per effetto del-
le sentenza della Corte Costituzionale n. 335/2008) ¢
emerso che la copertura di tale servizio & di circa il 48%
-rispetto alle wtenze idriche.

on riferimento alla tariffa, la Societd, per 'anna 2015,
pplica le detertinazioni assunte dalla Conferenza dei
indacit nella seduta del 14 luglic 2014, nei limiti dell’in-
remenio de! 9% rispetto all’anno 2614,

ome noto le proposte tariffatie relative alle annualith
012 - 2013 & 204 - 2015 sono state cavatierizzate da
Aerermanti tariffari superiort ai imiti massimi ammissibili.
listruttoria, aperta dall'’ AEEGS! nel mese di febbrala 2015,
» conclusa con la deiiberazione n, §1/2016/R/idr dell™11
&hbraig 2014 che in sintesi prevede quanto segue:

. conclusione del procedimento di verifica delle pre-
disposizioni tariffarie, proposte all'Autoritd d'Ambi-
- o, cosi come rimodulate dal Gestore e, di conse-
. guenza, prescrizione ai medesimo Ente d’Ambifo
dl adeguamento dai piani economico-finanziart ai
alori deliberati;

ieonoscimento, anche tn via provvisoria e nelle
more defla definizione det procedimento attivato
con apposita istanza, di un tasso di unpaid ratio pari
almeno a guelto previsio per il Sud Italla {6,5%),
determinazione degli incrementi tariffart - per il
primo periodo regalatoria - nei fimiti previsti dalla
'egolazione e pravisione successivamente al 2015
@ modaiitd di recupero finanziario di alcune com-
ponenti di costo complessivamente pari a € 54,7
mitioni comprasa inflazione;

préscrizione all’Autoritd d'Ambito di trasmetiere,
antro 30 glorni dalla pubblicazione delta delibera
21720018, la conclusione della verifica in ordine all'i-
stanza formutata dal Gestore per i siconoscimento
un costo di morositd superiore alla soglia massi-
& ammissibile di cui al comma 30.2 dell’Allegato
alla delipera 643/2013/R/idr, nonché di trasmet-
re all’Autorita i) dettaglio dei costi sostenuti, per
annualita 2014 e 2015, per il funzionamento della
Opria styuttiyra,

I neila siiddetta delibera, FAutorita ha rico-
Wo in via provviscria | conguagh retativi agli

apmi 2012 8 2013 - & senst delia deliberazione n,
2047201540 dr - nele more della definizione dei
contenziosi pendent innanzi al Consiglio di 5tato in
relazione alla delibera n. 585/2012, prevedendo che
I'eventuale conguaglic linate sia determinato a segui-
to della definizione dei citati contenziosi,

I ricavi del 2015 ammontano complessivamente a € 67,1
milioni & sono comprensivi della stima dei conguagli
deile partite passanti nanche dei maggiori costi i ma-
rasitd (€ 2,6 milioni) riconosciuti provvisoriamente per il
2014 e il 2015 nelle more della definizione de! procedi-
mento avviato con l'istanza presentata dal Gestore, £3si
sono caleolat, cosi come avvenuto per gli esercizi 2012,
20113 e 2014, considerando un moltiplicatore tariffario
superiore a guelto massimo ammissikite: in particolare
il € utilizzato per il 2015 é pari a 1,660,

Come sopra descritto il recupero finanziario dei diffe-
renziali maturati nel primo periodo regolatorio avverra
sulia base della delibers n. 51/2016 a partire dall’eser
cizio 2019,

Per quanto riguarta i conguagli pregressi riferiti al pe-
riodo 2006 - 2311, quantiiicati dal Commissario ad acta
i € 75,2 milloni, sl segnata che con sentenza del 26 giu-
gno 2015 il TAR Lazio - sezione distaccata di Latina - ha
integralrmente rigettato il ricorso proposte dall' Autorita
¢’ambito Territoriale Ottimale n. 5 per 'annullamento
del decrete commissartale, giudicandolo "destituito di
giuridico fondamento”.

GORI

La Societd gestisce Il Servizio idrico Integrato di tutto il
territerio dell’ATO n, 3 Sarnese Vesuviano della Regiane
Campania (76 comuni) che si sviluppa per una superficie
di 897 Kmg con una papolazione di circa un 1,44 milioni
di abitanti,

La rete idrice attualmente gestita sl sviluppa per una
funghezza complessiva di 4,386 Km e st articola in una
rete di adduzione primaria che st estende per 350 Km e
in una rete di distribuzione di circa 4.030 Km, mentre 1a
rete fognaria si estende per circa 2.300 Km.

Per quanto riguarda gli impianti, GORI, ad oggi, gestisce
9 sorgenti, 71 pozzi, 158 serbatoi, 98 sokBvairienti idrici, -
156 sollevamentl fognarl e 11 impianti ¢ depurazione;:
comprensivi di plecoli impianti a serviZio/di- altrettant:.

piccoll agglomerat. Gl e e
Sulla base di apposita convenzione stiputaig con VEntg. -~
d'Ambito Sarnese Vesuviano il 30 [ rigmzuo-z-,.ia S0y,
cieta & affidataria per un periodSeh-2aaAnl et seryizioy
idrico integrato,

Lw -

con deliberazione n, 27 del 371 marzo 20145FEommAEsa-
rio Straordinario dell'Ente d'Ambito Sarnase Vesuviano
ha approvato (o schema regolatorto ai sensi della dati-
berazione AEEGSI| 643/2013 e le determinazieni tarif-
farie per gli annl 2014 e 2015, Successivamente, con
te deliberazioni n. 43 e 46 rispettivamente del 30 givgno
2014 @ del 3 fuglio 2014, ha determinato - coarante-
mente alle risultarze istruttorie e alle decisioni assunte
dali'Assemblea deli’Ente d’ambito con iz deliberazione
i 5 del 27 ottobre 2012, nonché in attuazione deghi artt,
31 e 32 dell'Allegato A alla deliberazione n. 643/2013/
« e partite pregresse relative al periodo 2003-2011
per un ammontare complessivo part a € 1225 milioni
g, conseguentemente, ha approvato la rateizzazione
del predetto iImporto In quatiro anhi, s partire dal 2014
(anna in cui era provisto i 50% del’imporio) & trd rate di

&1




tita 2015-2017,
ﬁgeﬁﬂgn_;haccitate delibere, ha provveduto
ente tariffaria per 'anno 2014

" yartite pregresse anie 2012", Di-
@ -RECU?ecgsalfia::omL?ni,gassoclazionl e utenti,
u t{i in sede amministrativa le gelibere e
: pugreacivile rannuliamento delle fatture conte-
chigsto in 5&¢ dei conguagli, In ragione de! procedimen-
nenti 1';mp0ft9AEEGSI con deliberazione 122/2015/R/dr,
tp avviato qguaﬂone éi misure di perequazione finanzia-
per 1a indivi | settore idrico, con nota congiunta del 17
yia anche ﬂE:j [ Commissario e della Regione Campania,
aprile 2013 08 %45 ccedere, in via anticipata alla Gassa
& stato ”?hles gettbre glettrico al fing di ottenere fontl
lio del 5 srade di assicurare a rateizzazione
' . , martite pregrasse verso f'utenza,
ddette p;ﬁ-g?:gig ampio, rispetto quetlo Qrigina«

¢ te”fé’ heile deliberazion cqrnmissar,ilall n.43e
riamente f1538 i more della conclusione deliistruttoria
014, Nc;:ggi in ordine alla citata richiesta di ac-
d ‘”.AEt' i| commissario straordinario detl’Ente
: Clpad%nberazione r. 14 del 29 giugﬂp 20153. ha
g Ambito, €N odifica i rateizzazione della riscossione
approvato_ la ﬂreg,-esse at fine di renc?ere maggiofrman-
delle Part_'tﬁ-psm piano socio-economico, l_a riscossione
te sosfet?\'”t”i;hpmt; per ciascun anno, La citata delibera
¢lei reld

pguale gntita N
in ossedu
ito delia conipon

infatt] una rateizzazi It'ar-

i -avede infattl una rateizzazione ne
di finé guugrlogg;%-zms (con ung slittamento ci un anno
co teMmpOfnt jecedenta defiberaziong) delt'importo di €

rispetto afla. di cui il 10% nel 2015 € la restante parte in
22,5 millon! nei successivi tre annl. noltre si & riservato
quote U,gu?lé di procedere ad un‘vlteriore modifica alla
la possiDlitd &0 0 ea pitl favorevole ali’utenza nel caso
rateizzazion® i a2 a GORI ['accesso alle misure di

sent 50 8 |
in cul [ AZECS oo 4 e finanziaria di cul alla dehibera

ione econormica & 1l lazione alla citata deli-
perequaz to 1a Societa, in relazio ?
pertanto
722/2015.

issario gtraordinario delEnte d’Am-
berazione‘d@\lfgg&?gn ébdsimettere tutte le note di credito
hito, ha prov ( rannuliamenta degli importi relativi alle
agh utegrtégﬁ;gssp addebltate in relazione al primo piano
artite !
3; fﬁt@]ﬂﬂz;oo'lfbbre 3046, il TAR Campania 5i & pronun-
Tuttavia, &6 atiro sentenze (promosse dai comuni di An-
ciato con gy Vo 8 Nocerd Inferiore e dall'Assoctazione
grl, Casamuaatori) per 'annuilamento di atcune delibe-
Federconsum,Ambiw sarnese vesuviano tra cui la n. 43
’ teisdg:)ettivameznte di giugno e di |ILr giio 2014, W
n. 46 f it giudice arruministrativo ha rlgenuto che le
particolar‘?ﬁém‘,gni siano state adottate in difetto as-
citate del tpiblizione atteso che il Commissario Stra-
soluto ¢i @ tar data dal 21 luglic 2013 (e, cioe, sel mesi
ordinario. & {2 sua nomina avvenuta il 21 gennaio 2013),
succegﬁ“él'jm;duto e quindi, da detta data non avrebhe
Sal'eb e- =1 !

avuio pit ] poteri.

: iva di tali sentenze che & sta-
asto Ja sospensiva di
GoRi ha chig

166 stata pulit
2015 - Riordm e &
4 4 ageinaie il et

[ gennaio a0
el dlgeiiie

arlicote 4 : 15
b, dofe 1 (it 17 AL

yinstealivar, S0 ine

arpresd £l
Fionale &
ormetentg’s
o '{Lala nmmawareg;c,ndqe{ .!
e st & carico elia REgiong:

24 giugnd
4. oy 4%
;f!anr‘io g svilinio i

ertere e 5,;]1 i B
i all'eeaniTia regions
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cati | 22 REGIAE (60n t;ﬂ'r’rji?"sth 1 172016, 4 ‘?“' At 7, Qomnti ), Utsn‘?lm alcune modifiche afia ease regionale 15201
-aizio drico intagraln ed istituzione dell Ete tdrico Campan - & in paricolare alla st o) dispone cho “dope il comma =

"ghis 1 aeda o ponie auuazione el ressile e, 1 S adoUad G Cormimiasan naminat e 1 iquidszione del -
e e sz 0 altiamione dols tebes AEEQS' A3 @ par | ouali pendong reons in sede giurlsd !
e fif ol daterminazon teinifive gttt o el costuenck Enta iricn Compana, sentit it Consigio Dstraliat

Jevedla che i asferimanto tlelle Opara Rexicnali sf perfeion allesito di una ges_ticme provwisarid di tali opere per un peraco di reit
@ con Faluazions i un piano diefficlentamento della predetta gestions provvisaria. Alla pravista scadenza def 36 mest

0t 8 02 ~ficata al GRsLCr dlel sarvizl iclico infeareto territﬂﬁalﬂierit? cornpetenti. siinforma che ia (.:m'{e Costibumonae, con Iy senf_e(]ZEdB
e 1o [logittimita costituzionsle dalle legge della Camaania 7 2g0sta 2014, n. 18, in materia di servizia idrico, in nedimento all™ 8t
17, ha {“C!“amﬁa g9 0% lettara k), 104, letera a), 105 @ 108, Tettera a), della legge della Ragione Campania 7 agesto 2074, 0. 16 gntarvant
egionala i{UllEhé o caravare ordinamentate g organizzativo - coliegato ala legge di stanilita repionale 20147,

ta discussa in camera di consiglio il 28 gennaio 2016.
in considerazione della pubblicazione della Legge Re-
glonale della Campania n. 1 del 18 gennaio 2016¢, deifa
tempistica can cui @ intervenuta e def sup contenuto, si
& ritenuta necessaria una pronta definizione del merito
dell'appelio; pertanto, nella camera di consiglio det 23
gennaio 2016 =i & richiesto "abbinamenio della discus-
sione della istanza cautelare ali'udienza ¢i discussiona
del merito del ricorso in appello,

Con delibera n. 15 del 30 giugno 2015 1| Commissario
straordinario, ha nuovamente approvato il VRG delle an-
nualita 2014 e 2015 ad i redativi moitiplicatori tariffari ri-
spettivamente pari a 1,445070 e 1,493518; il moltiplica-
tore tariffario per il 2014 & stato determinato al s¢lo fine
del calcoto dei conguagli tariffari da considerare nell’an-
no 2016, Con da delibera il Commissario ha inoltre:
*confarmato la destinazione della quota FoNi per i
anni 2014 e 2015 al finanziamenta di agevolazioni a
caratiere sociale,
¢ maodificato la struttura det corrispettivi, approvata
con deliberazione cormmissariale n. 27/2014, con
decarrenza dal 1° luglio 2015;
ha approvato i eriteri di determinazione delle tariffe
di fognatura e depurazione per utenze industriali,
nelle more dell’adezione da parte dell’ AEEGS) dei
provvedimenti in materia di tariffe fognatura e de.
purazione,
Le motivazioni dell’'aggiornamento del Plano Economico
Finanziario (PEF) risiedono sostanzialmente nel rece-
pimento degll effetti della Legge Regionale n. 16/20147
approvata successivamente alle deliberazioni tariffarie di
marzo 2014, In particolare il PEF considara i costi deri-
vantl dal trasferimento delle opere regionali a partire da
Biugno 2018 e dalla stessa data prevede 1a riduzione dei
costi di acqua allingrosso e collettamento e depurazione
delle acque reflue da parte della Regione Campania.
PEF prevede altresi Ja rateizzazione decennale, in ragione
delle previsioni della legge raglonale 1/2012, dei dehith
&l GORI versn 1a Regione Campenia relativi al periodo 1°
gennaio 2013 - 31 marzo 2015 e, di converso, recepisce
la diversa ratgfzzazione delle partite pregresse. :

11 9 luglio 2015, AEEGS! ha emanato 1a defiberazione
338/2015/RAdr con la quale ha approvato d'ufficio, pe
il primo periodo regolatorio 2012-2015, il moltiplicator
tariffario (part & 0,9) per 1l grossista Regione Campani
(che eroga il servizio di fornitura idropotanile regional
afl'ingrosso e il servizio di depurazione e coliettament
dei reflul urbani agli impianti regionali ); parimenti la de
fibers n. 362/2015/R/idr ha fissato d'ufficio, per il mede
simo periedo regelatorio, Il mottiplicatore tariffario (pa
a 0,9 per il grossista Acqua Campania, cha svoige il se
vizio di grande adduzione e vendita di acqua aill'ingross
el territorio della Reginone Campania.

i

AR Ea ] BT RTINS



oo il procedimento pear approvazione delle tariffe relativo
- @ atle annualita 2012-2015 da parte defl’Autoritd & tit'o-

A ra in corso @ GORI ha presentato in data 16 ottobre 2015
una relaztone ricognitiva degli effetti che la deliberazio-
rne n.338/2015 deli’ AEEGS! ha avute sulla deliberazione
¢zl Commissario Straordinasio i, 15/2015 ed ha solleci-
1ato una rapida chiusura detl’istruttoria.

Nel mese di gennaio 2016 la Societd ha trasmesso all'A-

EEGSI alcune integrazioni a corredo dei dati inviati dal

& gestore ad ottobre 2015 con la citata relazione ricogni-

: tiva oltre alfo sviluppo def PEF coerente con le proposte

sopra avanzate, L AEEGSE ha successivamente richiesto

al Commissario Stracrdinario di esprimere (e proprie va-

jutazioni in merite aj seguenti aspetti:
modalitd (i adeguamenio delle predisposizioni tarif-
farie alia determinazijone tariffaria d'ufficio adottata
nei canfront della Regione Campania con delibera-
zione dell’ Autoritd n. 338/2015/R/IDR;
mantenimento dell’'equilibrio-inanziario della ge-
stione alla luce del nuevo piano ecenomico-finan-
ziarlo, che - al fine di rendere pit sostenibile la spe-
sa degli utenti del servizio idrico integralo - & stato
elaborato dal Gestore assumendo una riallpcazione
dei conguagli {corrispondenti ai valori del maltipti-
catarl tariffar precedentemente approvati dali'Ente
d'Ambito, come modificati per effetta della richia-
mata deliberazione n. 333/2015) che prevede in
particolare specifiche modalita di recupero a partire
dal 2016;

= jter di approvazione da parte della Regione Campa-
nia della richiesta di réteizzo della posizione dehito-
ria rmaturata dal Gestore, nonché eventuale relative
impatto sull’equilibrio finanziario della gestione;

»  yalutazionl in ordine alla eventuaie presentazione di
Istanza per il riconoscimeanto di un costo ¢di morosi-
ta superiore & quello fissato dall’Autgrita.

I} Commissario Straordinario ha risposto sostanzialmen-

te rimettendo la questione alla Regione Campania e

chiedendo all’ AEEGS! di promuovere un incontro con la

Regione stessa.

in merito alla rateizzazicne del debito regionale si in-
forma che la Reglone Campania nel imese di dicembre
2015 ha comunicato a GORI {'indisponibilitd di concede-
re la rateizzazione richiesta in reiazione a quanto do-
vuto per canont ¢i depuraziona e collettamento per i
periodo 2013-2015% e contestualments ha diffidato la So-
cietd al pagamento di € 21,84 milioni (salvo conguaglio)
per gii anni 2013 e 2014 oltre inieressi. GORI ha conte-
stato la ditfida e si & resa dispanibile ad individuare mo-
dalitd di pagamento che comempering V'esigenza della
Regione i incassare i corrispettivi con il mantenimento
dell'etyuilibrio economico finanziario di GORI; ha ribadi-
t0 inoltre 1a necessitd di individuare congiuntamente le
modaiila di cafcolo & tariffazione del servizio di depu-
Tazione ¢ collettamento nonché le modalits di congua-
glio in refazione ed esecuzione della delibera 338/2015
el AEEGSI medianie un apposito tavelo tecnico.

I ricavi de! 2018 sono stall calcolati sulla base della de-
libera 15/2015 del Commissario Straordinario o tengo-
N6 conto degli effetti derivanti dalia delibera 338/2015
Geil' AEEGSE esai ammontane a € 161,2 milioni (quota
SMUpDG € 59,7 mitioni) e comprendono fa stima dei coh-
Uagii delie partite passanti. Tali ricavi, analogamente a
Uelli degli esercizi precedent a partire dal 2012, com-
DrEndcma Ia differenza tra quella derivants dali‘applica-
20N clolie regole contenute nelle detibere 5§5/2012 @

a43/2013 e guello massimo ammissibile in una prima
fase. E ancora in corso l'istruttoria da parte dell' ABEGSI
per I'approvazione dei moltiplicator! ftariffar 2012-2015:
i conguagli tariffari matorati nel perlodo 2012-2014
ammontane camplessivarmente a € 59,3 milioni {quota
Gruppo € 22 milioni) e tengono conto degli effetti della
delibera 338/2015 dell’AEEGS! che ha di fatto compor-
tato, per effetto dell'applicazions del moltiplicators pari
a 0,7 alle tariffe del grossista Regione Campania, |'ade-
guamento dei costi per | servizi di adduzione Idrica e
di collettamento e depurazione delle acque reflug, con
conseguents riduzione degli stessi di € 27,8 milioni.

| conguagli tariffar di competenza 2015 sona pari a € 1,3 milioni.
Sottc i profilg finanziario, il 23 apriie 2014 é stato sot-
toscritto il centratto di riscadenziamento del prestito
scaduto a giugno 20117 in mutuo pluriennafe avente sca-
denza al @1 dicembre 2021, 1f mutuo prevede un {asso
di interesse pari all’Buribor a 4 mesi maggiorato di 5,5
punti percentuall con scadenza 30 giugne & 31 dicem-
bre di ciascun anno.

St segnata infineg che Autoritd Garante della Concor-
renza & del Mercato (AGCM), Con COMURICAZIONS prof.
30332 del 22 aprile 2015 - Rif. P5/9919, ha ayviato un
procedimento nei confronti di GORI ai sensi dell’art. 27,
comma 3, del D.Lgs. 6 sattembre 2008, n. 206 g suc-
cessive integrazioni e modificazioni, nonché ai sensi
dell'art. 6 det "Regolamento sulle procedure Istrutio-
rig in materia di pubblicitd ingannevole e comparativa,
pratiche commarciall scorretie, violazione dei diritti del
consumatori nei contratii, clausole vessatorie”, adotia-
to dall’Autoritd con delibera det 5 giugno 2014, con con-
testuate richiests di informazieni ai sensi del'art. 12,
comma 1, del Regolamenta. in particolare i profili con-
testati riguardano (i) modalita di accertamenio dei con-
sumt nonché modatita e tempistica di fatturazione del
selvizi forniti, (i) modalita di riscossione della botlette,
con particolare riguardo alle procedure segulte nelle
fasi patologiche del rapporto di consumo quafl reclamo,
conciliazione e distacco della fornitura e (il) voltura e
subentro di un'utenza in caso di morositd pregresse. |
funzionari dell’AGCM, in data 29 aprile 2015, hanno ef.
fettuato apposita ispezione presso la sede legale della
Societa ed acquisito tutte le informaziont & la documen-
tazione necessaria per la valutazione della fattispecie
ogeetto di contestazions,

Nel mese di giugno la Societa ha presentato le memorie
difensive insieme alla proposta di impegni'che & stata,
rigettata dall’ AGCM anche in sede di 1stanza di nesarr‘io n
richiesta da GORI, e
Il procedimento & stato chiuso il '18 dlcembra 20988, L
nel mese di gennaio, & stato notifieato a GORI il prov
vadimento conclusivo che ha Cc}mpojtato { m cgaviore,..
di una sanzione i € 8,5 milichi-La : e

presentare ricorso al TAR Competats

GESESA —
L& Societd opera all'interno dell’ AutoriTa d"Ambita
Territoriale Ottimate ATO n. 1 Calore Irping che pro-
muove e sviluppa l'iniziativa per la Gesticne det Sit sui
Comuni delle Pravince di avelling e #enevento. Attual-
mente, "Autarita, retta dal Commissaria Stracrdinario di
cui af DGR, 1. 81372012, non ha provveduty ancora ad
affidars acl un geslora Linico la gestione dal S11.

UATO . 1, ha recepito - di recente - nell’ambito di un
il ;m‘;pm discorso sulla programimazione e gestione
delle Risorze idriche nelig Regione Campania - fe indi-
cazioni provenentt dala strittura i Missione suila Pro-
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grarnmazione e Gestione delle Risorse Idriche, tese ad
agevolare la comune volonta degli ex-AATO di indivigua-
re un unico Gestore sul territorio che fa capo alle stesse
Autorita, Questo, anche in forza alle modifiche introdot-
le dailla Legge 164/2014 Art. 7; al decreto 152/2006, con
particofare riferimento agll artt. 147 e 172 e dalla legge
di Stabilita 2015, Tale attlvita riveste carattere d'urgen-
7a proprio grazie alie scadenze fissate dall’art. 172 del
gia citato decreto 152/2006, che fissa al 20 settembre
2015 il termini in cui ghi Enti di Governo d'Ambito devo-
no adottare provvedimenti definitivi in ordine ali'affida-
mento della gestione del servizio ad un gestore unico
{comrni 1-3}, disciplinanda anche I"attuazione delia fase
di‘prima appticazione’ della norma, Al riguardo la Regio-
ne Campania ha appravato nel mese di rovembre 2015
ta Legge N. 15 sul Riordino del servizio integrato ed isti-
tuzione dell'Ente Idrice Campano.

15 oltobre 2015 il Consorzio CABIB ha conferito, con
decarrenza 1° novembre, g GESESA it ramo di azienda
coslituito dalla gestione det SIl dei Comuni consorziati,
A seguito th quest’operazione sono state acquisite le
gestioni del si dei Comuni di vitulano, Foglianise, Pau-
pisi, Castelpoto e Torrecuso e fa fornitura all'ingrosso
ai Comuni di Tocco Caudio e Campoli Monte Taburng,
Il conferimento ha comportato 'Ingresso del Consorzio
nel capitale sociale di GESESA (2,68%) e ia modificazio-
ne delle partecipazioni degli aitri sock: la quota possedu-
ta dda Crea Gestioni passa dal 59,52% al 57,93%,

La Societd gestisce il 511 in 20 Comuni della Provincia
di Benevento per una popolazione complessiva di circa
123.000 abitanti @ 55.000 utenze. H servizio di fognatura
& depurazione & fornito a circa 1'80% degii utenti,

A valle dell'approvazione della Legge Regionate 15/2045
sul riordino del $11 campane e delle Iettere inviate dal
Commissario dell'ATG1 nelle quali viene esortata {'aggre-
gazione del due maggiori gestari del territorio, la Soctetd
ha avviato la due giligence di Alto Catore Servizi, attuale
gestore della Provincia di Avelline ed alcuni Comuni della
Provineia di Benevento.

Area Toscana - Umbria

Acqgue

in data 28 dicembre 2001 Acque ha sottoscritto la con-
venzione di gestione, entrata in vigore i 1° gennaio
2002, avente durata ventennate, Sulla base di tale con-
venzione it Gestore riceve in affidamento 10 via eschi-
siva il servizio idrico integrato dell’ATO n. 2 costituito
dall'insieme dei servizi pubblici di captazione, adduzio-
ne e distribuzione ¢i acqua ad usi civlli, di fognatura e di
depurazione delle acque reflue. Dell’ Ambito fanno parte
55 comuni. A fronte deli'affidarmento del servizio, Acque
corfisponde un canene di concessiong a titi | Comuni
comprensivo delle passivita pregresse a carico delle ge-
stioni preesisienti all'affidaménto,

Con riferimento all’ajlungamento della concessione
al 2026, I'AIT ha approvato la proposta delia Societd i
13 tebbraio 2075 ed Actue ha presentato ts richissta di
waiver ai Lender al fine di ottenere il conssenso all'atlun-
gamento ¢ renderlo cosi pienamente efficace. | Lender
hanna richiesto 1a verifics dells documeriazione, deal
modello tariffario @ del modello finanziario da parte di
tre advisor indipendenti (legale, tecnico e Model Audi-
far) ai quali @ stato affidato I'incarico nel corso del mese
di giugno 2015.

A seguito di una lunga fase di trattativa con i Lender &

&4

stato concordato che il waiver polesse essere condizio-
nato a tre nuovi obblighi attuatmenie non previsti nel
contratto che riguardano una previsione di cash sweep
del debito, un vincolo alla distribuzione dei dividendi tra
£ 3 mitioni e € 5 ratlioni € un obbligo di certificazione
degli indici finanziari annuali. Nel mese di gennaio 2016
it Model Auditor ha inviato la propria Comfort Letter sut-
ta versione finale del modello finanziario che recepisce
le richieste dei tenders. Le trattative sono tuttora in
COrso,

Con riferimento alle tariffe, come descritto per le altre
Gestioni Idriche, la Societd applica pear il 2015 1e deter-
minazioni tariffarie approvate dall’AEEGS] con delibera
a02/2014/R/idr del 31 [uglio 2014 che prevede un rmolti-
plicatore tarifiario pari a 1,208.

S segnala inoltre che la Deliberazione dell’ Autoritd 1dri-
caToscana n. 16 cdell11 maggie 2015 ha modificato Var-
ticolazione tariffaria di Acque. Le nuove tariffe, che han-
No avuto decorrenza 1° luglio 2015, oltre a tendere a un
processo di uniformazione a livello regionale, doviebbe-
ro contribuire al raggivungimento del VRG (SI0 fimitando
I"entitd dei conguagli futuri. Si informa che le novitd pif
rilevantt riguardang le categorie "domestica residenti”
@ {uella dei "produttivi”, Altra novita & I'introduzione di
N urilco scagltione per la fognatura e la depurazione in
sostituzione delle precedenti tariffe variabili,

il finanziamento sottoscritta nel 2006 ammaonta comples-
sivamente a € 255 milioni tirati per € 218 milioni; a parti-
re dallo scorso anno & iniziato H periodo di rimborso del
finanziamento con guote semestrali crescentt secondo |
un profile definito nel finanziamento stesso. Complessi- |
vamente i rimborsi effettuati nei 2014 e nel 2015 sono |
stati rispettivamente pari a € 2,1 milioni ¢ 4 € 8,4 milioni

Publiacqua
In dala 20 dicembre 2001 & staia sottoscritta fa conven-
zione di gestione, entrata in vigore it 1° gennalo 2002
avente durata ventennale. Sulla base di tale convenzione !
it Gestore riceve in affidamento in via esclusiva H servizio
idrico integrate dell’ATC n. 3 costituito dal’insieme dei
servizi pubblici di captazione, adduzione e distribuzione
di acqua ad usi civil, di fognatura e di depurazione delle
acque reflue, Dell’ambito fanno parte 49 camuni, di cui 4
pestil tramite contratti ereditati dalta precedente gestio-
ne di Fiorentinagas. A fronte dell'affidamento del gervizio
il Gestore corrisponde un canone di concessione a tutti
i Comuni comprensivo delle passivitd pregresse a carico
deile gestioni preesistenti al’afiidamento,

Nel giugno 2006 st & conctusa f'operazione per {'ingres-
50 ¢i ACEA - per il tramtite. del veicolo Acque Elu Fioren-
tine 5.p.A. - nel captale della sociesd.

Con siferimento alle tariffe anche Publiacqua applica
per il 2015 le determinazion! tariffarie approvate dali'A-
EEGS! con delibera 402/2014/R/idr dal 31 lugiio 2014
che prevede un maoltipiicatose tariffario pari 2 1,171,
Suila hase delle determinazioni tari{farie approvaie sono
stati caleolati§ricavi del 2015 che ammontano comples-
sivamente, compresi | conguagli delle partite passant,
€ 2713,7 milioni (quota Grupon € 85,5 milioni,

Sotta il profilo delle fonti di finanziamento i} 30 aprile
2015 la Societd ha sottoscritto con fa BE! un finanz
mento di € 50 miliont avente scadanza a [ine 2020, Son
stati quindi rimborsati alcuni finanziamenti hilaterali p
I"'importe di € 42,5 milioni mentre sono stati proroga

w20t
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fing al 30 glugno 2016 altrl dug finanziamenti bitaterall

5 di € 30 miliani ciascuno,
: sona attualmente in corso e attivitd volie alla selezio-
ne delle banche con le quall stiptlare un finanziamento

S

che copra il fabhiscgno {inanziario di Puiliacqua fino ai
i termine della concessione.

si segnala infine che in data 28 luglio 2015 I} Consiglio
di ammministrazione ha deliberato 'acquisizione di una
quota di partecipazione dell’1% nel capitale sociaie di
Aqlaser.

Acquedatto del Fiora

sulla hase della convenzione di gestione, sottoscritta il 28
dicembre 2001, Acquedalio del Fiora ha ricevuto in affica-
mento in via asciusiva il servizio idrico integrato deli'ATO
n. & ombrone costituito dall'insieme def servizi pubblici ci
captazione, adduzione e distribuziona di acqua ad usi civi-
i, ¢i fognatura & di depurazione delle acque reflue,

La convenzione di gestione ha una durata di venticingue
anni decorrenti dal 1° gennaio 2002.

Nell‘agosio 2004 si & conclusa I'operazione per ingres.
50 di ACEA - per il framite de! veicolo Ombrone 5.0.A,
- net capitale della Societa,

con riferimento atle tariffe, come descritto per le alire
" Gestioni idriche, la Societd applica per il 2015 e deter
minazioni tariffarie approvate datl’AEEGS! con delibera
402/2014/RAdr del 21 luglio 2014 che prevede un molti-
plicatore tariffario pari a 1,208,

| ricavi del 2015 ammontang complessivamante, come
presi | conguagli delle partite passanti, a € 92,6 milioni
(quota Gruppo € 37,0 miliont).

i informa che, per quanto attiene gi effetti della sen-
nra della Corte Costituzionale n.335/2008, la restitu-
‘Zione agli aventi diritto & da ritenersl conclusa alla dala
‘del 30 settembre 2015

seguito di ulteriori approfondimenti e correlate richiesle
a parte degli Istituti finanziator! in merito alla calibrazions
ei flussi finanziari per favorire ta bancabilitd del progetto
iora, I'AIT con Delibera n. 9 del 13 febbraio 2015 ha opera-
una rimodulazione det Piano degli investimenti a parith
Fsaldi sull’arco temporale 2015-2023. Quast fatti, guidati
alla ritrovata stabilitd generale sul versante regolatorio e
ﬁﬁjalla opportuna collaborazione dell’ AlT, hanno consentito
alla Societd di proseguire proficuamente nell'iter di strut-
uraziona del Finanziamento a medio/lunge termine che si
.concretizzato in data 30 giugno 2015,

segutto della procedura competitiva espletatas, la So-
letd e le Banche finanziatrici hanno infatti sotioseritto
ontratte di Finanziamento per complessivi € 143,0
Ipni che va ad estinguere contestualmente tutto Pin-
ftamento esistente della Societa {costituite da mu-

S

tui in essere, conlratto di Bridge ¢ affidamenti a hreve
aperti con vart istituti di credito) ed a finanziare una par-
te degli investiment! programmati; la scadenza finale &
prevista al 31 dicembre 2025. 1l finanziamento & regola-
to a tasso variabile e prevede garanzie sui conti correnti
e ¢craditi della Societd nonche if pegno sulle azioni di
Acquedotio del Fiora possediite da Qmbrone,

Al fine di proteggersi da una eccessiva volatilith dei mercati,
in linea con guanto indicato nel term sheet, alla ee di vahu-
tazion di convenienza economica e di rischio finanziario, la
Societd ha posto in essere fra alcuni degli £nti Finanziatord,
una copertura tasso di tipo plain vanilla del 70% del “Fi-
nanziamento” fing alla data di scadenza finale, aliraverso
la finalizzazione ct operazioni di Interest Rate Swap tal da
trasformare il tasso variabile vigenia in tasso fisso.

Umbra Acgue

N data 26 novembre 2007 ACEA si & aggiudicata definitiva-
mente la gara indetta dall' Autoritd &’ AmbBito del’ AT 1 Peru-
gia per la scelta dat socio privato industriale di mingranza di
Umbra Acgue 5.A. (scadenza della concessiong 31 dicem-
bre 2027) Lingressao nel capitale detla sacieta (con il 40% del-
le azioni) & avvenuto con decorrenza 1° gennaio 2008,

La Societd esercita fa sua attivitd su tuthi i 38 Comuni
costituenti pli ATO 1 @ 2,

con delibera 252/R/idr det 29 maggic 2014 AEEGS] ha
approvate le proposte tariffarie per it 2014 ed il 2015
che prevedonc moltiplicatort tariffari pari rispettiva-
mente 8 1,126 e 1,195, ‘

U'tnte d’Ambito nella propria relazione illustrativa specifica
che ha optato per la non applicazione degll ammortamenti
finanziari e, nell'esercizio della propria discrezionalita, ha
azzerato la componente tariffaria FNI™™ per apno 2014,
A carico della tariffe 2074, 2015 e 2016 & stato anche rico-
noscicto Un conguaglio relativo all’annualits 2012 paria €
&,3 milioni, per un importo massima di € 2,1 miliond I'anno.

{ feavi del 2015 ammontano complessivamente, compre-
si i conguagli delle partite passanti, a € &1,% milioni {quota
Gruppo € 24,8 milioni) e comprendono {a componente FoN|
di € 0,4 milioni {guota Gruppe € 0,16 milioni) interamente
destinata alie agevolazioni tariffarie per uienze disagiate.

siinforma che I'Assemblea dei rappreserntant, nella se-
duta del 20 aprile 2015, ha approvate I'ammontare delle
partite pregresse retative al periodo di gestione 2003 -
2011 per Yimporta di € 5,3 miliont,

si segnala infine che nel corso del 2074 it Consiglio di
Amministrazione ha deliberatoe 'acquisizione di una
guota di partecipaziohe dell’'13% nel capitale sociale di
Aguaser, ;
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LArea chiude il 2015 can un livello ¢i EBTDA & paria €
255,7 milionl @ registra un incremento di € 2,4 milioni ri-
spetio all'esercizio precedente, £ necessario evidenziare
che, a seguito della scissione di ARSE, (effetti contabili e fi-
scali retrodatati al 1° gennaio 2015), 'area Reti non cansoli-
da pil | margini del fotovoltaico che nel 2014 a livelio di EBt-
THA ammontavano ad € 4,4 milioni. Al netto di tale effetto
|'Area registra un aumento di EBITDA di € 6,8 milioni di cui €
6,1 mition derivante dall'attivita di distribuzione di enargia
elettrica e € 0,7 milioni da quella di pubblica illuminazione.

tincremento di quest'ultima & dato principalmente
dall'effette combinato: (i) della diminuzione dei margini
dell’energia elettrica anche in conseguenza dei minori
effetti perequativi del 2015 rispetto a guelli registrati nel
2014 (- € 8,9 milioni); (ii) delf'iscrizione nei 2014 deli'im-
. porte di € 5,0 milioni relativa a! partafogiic titoli o efi-

6o

{*] Al nette dell'indebitamento finanziario netto tiferito ad ARSE & pari a € 395,46 milioni

cienza energetica. In particolare tale provento deriva dal.
riversamento del fondo stanziato nel 2013 & copertura;
dell'acquisto dei titali necessari a fronteggiare I'obblig
2013, (iii) dell'efficienza operativa,

Con riferimento ali’organico la consistenza media al 3
dicembre 2015 & pari a 1.304 unitd inferiore di 73 unit
rispetto al precedente esercizio, atiribuibllt principaimen
te ad ACEA Distribuzione in conseguenza della politica d
rnohilitd ed incentivazione all’esodo adotiate dalla Societ
nonché per gli effetti deila scissione di Arse,

Uindebitamento finanziario netio i & atlestato a € 581,
milioni e si riduce di € 13,9 milioni rispetio al 2014 epurat
dell'indebitamento finanziario riferito ad ARSE, La ricuzio
ne & determinata da ACEA Distribuzione per £ 20,4 milion
nenestante la crescita degl investimenti di € 33,4 mifioni.
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Come ovidenziato nefla tabella sottostanie, al 31 dicembre
2015 ACEA Distribuzione ha imimesso in rete 11.200,1 GWh re-
gistrando un incremanto del 2,25% rispetto al 2014,

28394
389.1
3.228,5
79688

utort sottest 28

‘generale

er il servizio di traspotto

015 rappresenta il quarto e ultinto anno in cui
plicazione fa nuova struttura tariffaria definita
G5! per il periodo di regolazione 2012 - 2015,
gizioni normative sono articolate in tre Testi Inte-
EEGSI ha confermato, per il sarvizio di distribu-
saccoppiamento della tariffa applicata ai clienti
riffa abbligatoria) rispetto alla tariffa di riferi-
5 detertninazione del vincoto ai ricavi ammess
a Impresa {c.d, tariffa di riferimento).

riotlo regolatoric & basato sulla tariffa di rife-
| servizio di distribuzione per impresa, che
il: precedente meceanismo di determinaziane
nmessi basato sulla tariffa media nazionale in-
perequazioni generali sulla distribuzione in
BT e dalla perequazione spectfica aziendale.
anosce per impresa;

e investito natto della filiera di media e bassa
costruito al 2007 can un criterio parametrl-
effettivo a partire dal 2008,

nvestito netto effettivo al 2013 sulla filiera
tone e di trasformazione dalla atta alla me-
2.

nerazione del capitale investito netto (wace)
er il servizia di distribuzione sugli investi-
ina al 31 dicembre 2011, & al 7,4% sugli
alizzati negli anni successivi, Lincremento
all'obiettivo dell’AEEGS! di compensare il
tente tra la realizzaziona dell’investimen-
ariffatia del casto (cd. Jag regolatorio).

sti operativi, 1a tariffa per impresa copre
dttraverso un coefficiente di modulazione
zionali, che & determinato dall’ AEEGS!
ti-effettivi dell'impresa, come risultant
bparati e riconosciull nella perequazio-
ale nel 20110, e delle variahili di scala

. MIzlone delia tariffa per impresa perl'an-
Ranto definito dalla delibera 607/2013,

hdai contribut] di connessione a forfait

Nazionale considerati come coritribut

NON it detratti dai costi operativi,

ti Connessione a forfait ¢i ciascuna im-

rattl divettamente cal capitale investito

derandoli al pari di cespiti MT/BT con

8 riconosciuta pari & 30 anni.

tain base ai punti di prefieve (ad ecce-

11.200,1

2.852,1 {0,45%)

4321 (2,94%)
3.284,1 (1,6949%)
7.666,5 3,924%

2.9 (7,93%)
2,25%

10.953,6

zione della tipologia relativa al'iltuminazione pubblica),
a differenza del precedente ciclo in cul la tariffa di rifert-
menta di distribuzione era differenziata oltre che sui pun-
tt di prelieva, sul consumio € la potenza. La scelta @ mo-
tivata dall’esigenza di stabilizzare i ricavi di distribuzione
utilizzando una variahile meno soggetta alle Auttuazion
della domanda di energia.
L'AEEGSI, con la delibera 127/2015/R/eel del 26 marzo
2015, ha rideterminato la tariffa di riferirento per i servi-
zio di distribuzione dell’energia elettrica per gh anni 2092-
2014 @ con delibera 144/2015/R/eel del 2 aprile 2015 ha
pubblicato 1a tartffa di riferimento per Fanno 2015, UAEEG-
5t con la delibera dell 11 Dicembre 2014 n. 610/2014 @ con
delibera del 23 dicembre 2014 n. 655/2014 ha aggiornato
le tariffe obbligatorie per i servizi di distribuzione e misura
delt’energia elettrica e le condizioni economiche per 'era-
gazione del servizio di connessione per 'anno 2015 e con
la delibera del 29 Dicemhre 2014 n. 6523/2014 ha aggiorna-
to la tariffa di trasmissione,
L'aggiornamento della tariffa di riferimento di distribuzio-
ne per glt anni successivi al primo (2012) & avvenuto indivi-
dualmente in base aghi incrementi patrimoniali comunicati
dalle imprese neil'ambito delle raccolte dati sulla RAB. Il
critetio di aggiornamento prevede che:
= |a quota della tariffa a copertura dei costi operativi sia
aggiornata mediante il meccanismo del price-cap (con
urt abiettivo dl recupero di produttivita del 2,8%);
+ |3 parte a copertura dei costi relativi alla remunera-
zipne del capitale investito sia agglornate mediante
il deflatore degli investimeti fissi fordi, la variazione
dei volumi del servizio erogato, gli investimenti tordi
reatizzati entrati in esercizio e differenziati-pertivello
di tensione ed il tasso di variaziohe cojlg@dto alla mag:”
giore remunerazione riconosciuta agl] iRvestiment! in-
centivati; ;';'/
la parte a copertura degli ammortamegnt|sia
ta madiante il deflatore degli inves fui&m‘r;‘-_ﬁ

variazione dei volumi del servizio giugatg’.fl
vatiazione collegato atla riduzione del-capitalg
lordo per effetto di alienazisfl, dismissignres
Ltite e il tassn di variaziond-<collegaTo agt e
lardi entrati in gS€rcizio. e
Viniroduzione della tariffa per impresa ha seraplificat
stema perequativa dal momento che la tariffa inglobe par-
te delle peraquazioni generall e la perequazione specifica
ariendale.
L' AEEGSI nel quarto periatlo regolatorio conferma)il mecca-




nismo, gid introdotta nel precedents ciclo, ¢ maggiore re-
munerazione di alcune categorie di investimenti, ampitan-
done la casistica e prevedendo, olire ai progett smart grids,
la maggiore remunerazione per interventi di rinnovo e po-
tenziamento delle reti in media tensione nel centri storici,
La tariffa a copertura dei costi di commercializzazione & ba-
sata sul costl standard nazionali, differenziati in funzione
dell'erogazione del servizio di vendita per la magslor wutela
in forma "integrata” o funzionakmente separata dal servizio
di distribuzione. La copertura degll investimentt sostenit
& garantita in maniera indiretta con il fag temporale di due
anni a partire daghi investimenti realizzati cdal 2012,
La tariffa di trasmissione applicata & di tipo binamio {(poten-
zd © CONsUmo) per i cliepti in alta tensione, &, parimenti, &
applicato Un corrispettivo binomio per if servizia di trasmis-
sione verso Terma (CTR),
1 meccanismi di perequazione generale dei costl e ricavi di
dmtl ihuzione per i guarto ciclo regolatorio si articolang in:
perequazione def ricavi relativi al servizio di distribuzio-
ne;
«  perequazione del ricavi per la fornitura defl’'energia
elettrica ai clienti domestici;
= perequazione dei costi di trasmissione;
«  perequazione del valore delia differenza tra perdite ef-
fettive @ perdite standard,

come noto, nel Testo Integrato del Trasporto, VAEEGS] e
previsto un meccanismo di yiconoscimento in acconto,
con cadenza bimestraie, dei saldi di perequazione relativi
alla perequazione dei ricavi relativi al servizio di distribu-
zione e dei costl di trasmissione. Con la lettera di CCSE del
10 marzo 2015, sono stati comunicati g acconti birmestra-
i riconosciuti ad ACEA Distribuzione per ¥anno 2015 non-
ché le scadenze per le regolazioni di tali acconti, rmentre
con lettera del 3 giugno 2015, son0 stati comunicati gli
importi integrativi della perequazione dei ricavl di distribu-
zione per gli anni 2012-2013-2014 a seguito di un errore
materiale rilevato nelle procedure di calcolo impiegate per
la determinazione delie tariffe di riferimento. Cid ha de-
terminato anche una rettifica dagl importi In acconto bi-
mastrate della perequazione dei ricavi di distribuzione per
I'anno 2015, comunicati con letiera del 10 marzo 2015,

E necessario segnalare che in data 30 aprile 2015, con DCO
20/2015/R/eel, I'TAEGGS! ha proposto introduzione di Ln
puove algoritmo di caleolo della sopra richiamata perequa-
zione prevedendo la differenziazione territoriale delle sole
perdite commerciali facendo intendere di voler iniziare a
considerare anche nuovi livet di perdita tecrica per la me-
dia tensione,

In attesa di una successiva revisione cdela madalita di co-
pertura dei costi connessi all'utilizzo dell'energia elettrica
per gli usi propri, continua ad essere disciplinata la pere-
qua/ione dell’acquisto dell’'energia eletica fornita agh usi
propri defla trasrmissione e deila distribuzione. La disciplina
del lpad profiling prevede che 'energia elettrica destinata
al mercato di maggior tutela sta determinata residuakner-
ta egl includa anche I'energia eletirica corrispondents at
C{')n&.{m'll profi di distrinuzions e di trasmissione. UAEEGS!
ha canfermato senza modificha la modalitd & calgolo delia
perequazions del costo di acquisto deli'enerzia eletirica a
carico delle improse distributrict end asaorbiea dagli usi oo
pif dalls frasmissione @ dolla disiribuziong, seconds guanto
sranilito nel Th.

il Testo Integrato di Misura (TIME) discipling le tariffe per il
sarvizio di misura articolate nelle attivitd di installazione e
manutenziona dei misuratori, raccolta, validazione e regi-
srrazione delle misure. |l Testo ntegrato nrevede ! pagsag-
gio a Terna del servizio di raccolta, registrazione e valida-

&8

zione delle misure relative al punt di interconnessione tra
ie reti delle imprese di distribuzione e Ta RTN, tale modifica
sard resa operativa con successivi prowedimenti, per cu
al momento rimane in cape all'impresa di distribuzione Io
svoiglmento dell'intero sepvizio di misura.

La struttira del corrispettivi risulta invariata rispetto al pre-
cedenta ciclo ad eccezione dell'intreduzione di una compao-
nente lartifaria a copertura del valore residuo non ammor-
tizzato dei misuratori eletiromeccanici soslituit prima defla
conclusione deifa foro vita wtile con misuratori elettronici,
c.d. MIS (RES), da fatturare ai clienti finali in BT,

Le tariffe del servizio di misura sono determinate sulla base
di costi nazionali ed & pravista la perequazione di misura
che & finalizzato a garantive che la remunerazione degli in-
vestimenti in misuraleri e sislemi elettronici ¢ raccolta det-
la misure zia attribuita alle imprese distributrici che I hanno
effettivarnente realizzall, secondo le tempistiche previste
per la sostituziong del parco canlatori,

Con delibera 610/2014 & stata aggiornata la quota parte dei
pararnatri relativi alle perequazione dei ricavi per il servizio
di misura relativa all'anno 2015,

ACEA Distribuzione & ancora in attesa det riconoscimento
dell'mporio di pereguazione dei ricavi di rmisura dell'an-
no 2011 e deila raccoita dati degli anni successivi (2012,

2013, 21 d)

Le taviffe a copertura del servizio di misura si aggiornano,

come per i servizio di distribuzione, con il meccanismo del
pifce-cap per la quota a copertura del costi operativi (con
un obiettivo di recupero di produttivith del 7,1%) & con il
deflatore, 'a variazione del capitale investito e il tasso df
variazione del volurni per 1a parte a coperiura del capitate |
investito e degli ammortamenti. It tasso di remunerazions
det capitale di misura & equivalente a quello del servizio di
distribuziane,

Ohiettivi di efficlenza energetica
Gon la delibera 13/2014/R/efr del 23 gennaio 2014 sono
stati definiti § criteri per la quantificazione del contributo
tariffario a copertura dei costi sostenuti dai distributari i
energia eletttica e gas in materia di #iloli di efficienza ener-
getica (TEE) a partire dall'anno d'obbligo 2013: il meccani-
smo introduce elementi per tener conto ded prezzi medi di
mercato dei TEE, evitando il riconoscimento a pié di lista
clegh oneri sostenuti dai distributori.,

Con la determina DMEG/EFR/13/2015 del 29 giugno 2015
song stall definiti it valore unitario del contribute tariffario’
per I'anno d'obbligo 2014 (165,83 €/TEE) e del contributo ta~
riffaric preventivo per I'anno d'obbligo 2015 (108,13 €/TEE
A maggio 2015 ACEA Distribuzione ha assalto I'chbilge resl
duo del 2013 (48.240 TEE) e quello fissato per i 2014 {(174.31
TEE) provvedendo alf’annullammento di 222,556 titoli.
L'obiettivo di ACEA Distribuzione per I'anno 2015 risuita pa
& 201.469 TEE mentre 12 stima per I'anno 2014, definila |
hase al criterio della madia hiennaie dell'energia distributt
nei due anni precedenti, & pari 244.502 TEE.

Vigilanza del' AEEGSI :
Alla luce degli interventi urgenti disposti con la delibera
300/2013/R/eel, '8 luglio 2013 VAEEGS! ha definite awio
i un procedimento sanzionslorio nel confronti oi ACEN Di
SIrhUTIONS pey accoertare @ viokazionl in materia o | aguregar
Fione delle misure funziosall slia detemminazions delie par-
tite fisiche ed econamiche det sevvizio O dispacciemanio.
Linadempimento ha trovato oggetiiva evidenza nai disalli
neamentl, superiori alla segha normativamente ammessa
tra enecgia eletirica misurata ¢ fatturata per il trasporte
relativaments alle utenze nella pertinenza degh utenti de
dispacciaments (venditor)y attivi nallambito romano negh
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ami 2011 e 2012,

ACEA Distribuzione, ai sensi ¢lella delibera 243/2012/E/cam,
il 17 agosto 2013 ha presertato impegnt utili al persegui-
mento delinteresse tutelato dalle disposizioni che st assu-
mono violate.

in particolare, tali impegni consistono, da un lato, nel ri-
storo degli onert finanziar riconosciuti dal sistema elet-
irico ai predetti utenti det dispacciamento con punti di
prelievo nefl’area di ACEA Distribuziene, per i quali la
liquidazione delle partite ecanomiche di competenza
4011 & avvenuta in ritardo, &, dall’altro, nel risarcimenio
verso i utenti del dispacciamento per ogni comunica-
zione aggregata oraria mensile riferita all‘anno 2017 che
risulti essere stata incoerante in rapporto ai relativi dati
di fatturato valutati in occasiene della cemunicazione di
conguaglio annuale inviata a Terna.

con la detibera 548/2015/5/esl, pubblicata i1y data 30 no-
vembre 2015, I'AEEGS! i1a dichiarato ammissibile la suddet-
ta proposta di impegni ed il 30 dicembre &l & conclusa ia
fase di market tost,

si &, pertanto, in attesa deli'accettazione formale degh Im-
pegni da parte dell’AEEGSI.
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gj segnala inoltre che, in data 20 {ebbraio 2014, I'AEEGSI
con delibera 62/2014/5/¢ef ha avviato un procedimento
sanzionatorio nei canfronti della Societd per accertara pre-
sunte violazioni int materia di messa in servizio e letiura dei
misuratori elettronici di energia elelirica in bassa tenslone:
la violazione deriva dalle evidenze emerse dalla raccolta
dati relativa all’anno 2012, con la quale lg imprese di disirk
buzione davano evidenza all’Autorita dello stato di avan-
ramento det plano di installazione & messa in servizio dei
misuratori, rispetto alla soglia stabilila del 95%. Alla data
del 30 givgno 2013 la Societd dichiarava una percentuale di
misuratori pari ali'89,9%.

i & maggio 2014 ACEA Distribuzione inviava rermoria difen-
siva scritta all’ AEEGS! al sensi cell’articolo 14 della delibera
243/2012/E/com - ‘Regotamento per la disciplina def pro-
cediment sanzionatori e delle modatita pracedurali per la
valutazione degll Impegni’,

Nel mese di gennaio 2016, mediante dichiarazione di
-atto notorio a firrma det legale rappresentante detla 50-
‘cietd, si & provveduto a dare conferma all'Autorita che
percentuale dei misuratori elettronici messi in servizio
| 31 dicembre 2014, rispetto at totale del PQD in bas-
a tensione con potenza disponibile inferiore a 55 kW, &
uperiore al 95%, nel rispetto di quanto ripartate nella
uddetta memoaria.

ttualmente, quindi, si & in attesa della comunicazione det-
risultanze istrutiorie.

Nultime si riporta che la delibera 512/2013/58/eel dell’A-
EGSI, che a seguito della Vs 60/11, I"AEEGSI ha disposta
Irogazione di una sanzione amministrativa pecuniaria
ari ad € 517.000 nei confrontt delfa Societd, per inadem-

pimenti in materia di regisirazione delie interruziont, La
violazione riguarda 'obbligo, previsto nel TIQE 207112015,
di annotare sut appositi elenchi tutte le chiamate ricevute
per segnalaziont guast, anche in assenza di interruzioni
(articofo 13, comma 2, lettera ).

La Societd ha presenlato ricorso al TAR Lombardia, il qua-
le ha accolto parzialmente la richiesta < annullamento dal
provvedimento, riducende ta sanzione per ACEA Distribu-
zione ad € 50.000. Con fa delibera 14/2016/C/eet FALtQrtA
ha deciso di presentare ricorso al Consiglio di Stato,

ILLUMINAZIONE PUBBLICA

# 15 rmarzo 2011 ACEA e Roma Capitale hanne stipulato

Fadeguamento ded Contratto di Sarvizio di pubblica ifkimi-

nazione.

| punti satientl della rinegeziazione sono:

+ Hallungamento del contratto fino al 2027, rendendnlo
coerente con la Concessione, prolungando quindi Ja
durata residua da 4 anni e 5 rest a 17 anni,
la revisishe dei paramelri contrattuali, allineandoli a

guettt del caphtolato CONSIP della gara "Servizio Luce

2",

¢ a certezza del titolo di poter eseguire direttamente je
attivita connesse ad ampliamenti di rete,

il riconoscimento, alla scadenza de! contratto, naturale
0 mena, del valore non ammortizzate degli investimen-
1 effettuat] da ACEA,

la steriiizzazione del c.d. “rischio-prezzo” dell’energia
etettrica per Palimentazione dell'impianto di fluming.
zione pubblica,

*  fa previsione di un indennizzo a favare di ACEA in ¢aso
di rispluzions anticipata del contratto per fatto di Romna
Capitale, calcolato suila hase della marginality attua-
lizzata degli anni a scadenza {owvero al 31 dicembre
2027).

Nel corso def 2015 Acea tlluminazione Puhblica ha rea-

lizzato complessivamente 2.324 punti luce su richiesta

sia di Roma Capitale che di clientt terzi. i segnalano

quelll realizzaii nella Galleria Alta velocita Tiburtina P

(Asse 2), della Stazione Metro BT Jonio & Metro C Lodi,

il completamento dei lavori per Vapertura della Prene-

stinag Bis (447 corpf illuminant) nonché la realizzazione

di iluminazione dei Fori imperiali (330 punti luce) inau-

gurate o scorse 21 aprile in oceasione del Compleanno

di Roma.

E da ritevare che nel corso del 2015 Acea Hluminaziane

Pubblica, ha chiuso ed affidate ie gare per la fornifura

ed [nstallazione dei corpl illuminanti destinali alla

trasformazione a LED degll impiantl funzionali, In
attesa della definizione, da parte di Roma Capitale,
della firma del contratto generals, sempre su mandato

di Roma Capitale, & stato reallzzato uno stralcio del

Pizno Generale, riguarcante 4.434 punti luce localizzati

netl’area urbana di Tor £ella Monaca. Tale installazione

ha validato i dati del risparmio energetica atteso di

o
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clirca i1 55%, in linega con guanto concordato con Roma
Capitale.5i segnala che, a seguita di numerosi furti di
cavl, sano stati posati oltre 71 kim di puovi cavi utifiz-
zando una nuova tipologia di cavo elettrico, in alluminio
ramata che, combinando una minore guantitd di rame
con I'alluminig, comporta come primo e principale van-
taggio la difficile separaziong, se nan mediante mezzi e
progessi industriall, dei due metalli,

CORPORATE

Risyat] aconomich e posrimonadl det parado
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Ricavl

1133
Costi 113,2
Marging Cperativa Lordo 0,2
Risultato operativa (19,6
Dipendenti madi {r.} 634
hvestirmenti 11.8
indebitamento finanzZiario netta

{416,3)

ACEA chiude 'esercizio 2015 con un livello di EBITDA per
€ 0,2 milioni in peggioramente, rispetto al 31 dicembre
2014, di € 5,9 milioni essenzialmente per I'effetto combi-
nato {i) della riduzione dei ricavi per contratti di servizio
anche se compensata in parte dalla crescita dei ricavi
da prestazioni infragruppe ¢ dalla crescita delle rivalse
di personale disiaccato, (11} dalla crescita di costi esterni
prevalentemeante per consulenze di natura tecnica, infor
matica ad amministrativa e da costi di personale distac-
calo, pit che mitigate dal proseguirmento delta politica di
contenimento dei costi (i) per minari iscelzioni di partite
straordinarie.

L'organico medio al 31 dicembre 2015 i attesta 2 634 unitd
& risulta essers in riduzione rispetto ali’esercizio preceden-
e (grano 670}.

Gl investiment) si atteshnn a € 11,8 mitfoni e, rispetto al
31 d:cembm 2014 reg;strano un decremento di € 2,4 milio-
i, attriblibill aleffesto combinalo di maggiori investimenti
nelle ifT]mDDﬂ]ZZleOﬂl materiall g minori nalle irmmateriaii,
Lindebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2015 @
pari a € 416,3 milioni e registra un miglioramento rispetto
alla chivsura dell’esarcizio 2014 di € 25,8 milioni. Tate varia-
ziona discende () dai dividendi deliberati dalle socield con-
troliale &l netto dei clividendi pagati a Soci &+ € 7,2 milion),
(n dal mighorameanto defle valutaziont at cambio e del fajr
value degli strumeant] finanziath (+£ 9,1 miliond) nonchd )
dalla riduzione del fabbisogno generato dalle vorisziont def
sireolante Tra cul it pagamanto G detiil varse Jordton & o
dehiti tributas,

70

E continuata I'attivita di bonifica Impianti che prevede
lisperione, le manutenzione straordinaria e I'eventuaie
rifacimento in classe Il dei punti luce gestiti per conto tli
Roma Capitale cosl come & proseguita la manutenzione
programmata degli impianti & la manutenzione artistica con
interventi di ammodernamento degli imptanti s vari siti o
importanza storica ed archeologica.

R POTE PR TRRCH i haieati
122.8 (9,5) _ (7,79%)
116,7 (3.9} (3,09

6.1 (59 (97,3%)
(21,5} 38,0 (176,8%)
470 {36) {5,4%)
14,2 {2.4) (16,9%)

{Aa2,7) 25,8 (5,8%)

Attivita ol ATEA S04,

ACEA S.p.A., nella propria funzione di hoiding industriate, -

definisce gh obiettivi strategici a livelie di Gruppo e di so-

cletd controtlate e ne coordina attivita,

Nell'ambito di Gruppa, ACEA opera come tesoreria centra-

lizzata per le maggiori Societd cantrollate.

W rapporto intercompany, il cui contratto di tesoreria cen-

tralizzata & stato rivisitato a partire dal 17 fuglio 2015, sl

FS{:JII(‘H attraverso: .
la congessione di una linea di credito di tipo revolving
(Linga di Finanza Inter-societaria), destinata aila coper- .
tura del fabhisogna finanziario per esigenze di clrcolan- |
te & per investimenti, Tale linea di credito (i} ha efficacia
a decorrere dal 1° luglio 2015 fino al 31 dicembre 2017
e (li) genera interessi ad un tasso fisso definito in base .
al tassi applicati sul mercato dei capitali per emissioni
cd. ibride nel settore delle ptiities che potrd essare ag
ginraato annualmente, B previsto un eventuale marg
ne aggiuntivo legato al livello di esposizione e ai costi di.
rating di ACEA. Per progetti specifici e pianificati ACEA
potra concedere una linea di credite dedicats, .
la messa a chspo&.lzmne di proprie linge di credito per
garanzie bancaria ovviero attraverso i rilascio diretle di
garanzie societarie (Linea per Garanzie), Tale finea (i) ha
efficacia a decorrers dal 17 luglic 2015 fing al 31 dicem-:
bre 2017, (i) lizss un phrfnm.‘ por tipologia di garanzia @
0y genera una commissiona distinta tra garanzie ban-
DaFiG & EAranzie faociei:exriﬁ.

ACEA presta inalire alle socetd contrallate ¢ colegate

servial ol natura amministraliva, linanziaria, fegale, logisti-
ca, direzionale e tecrica al flﬂP di ottimizzare le risorse:

I R B I NIRRTV )



disponibili nell'ambito della Secieta stessa e per utiiizzare
in modo ottimale i know-fow esisiente in una logica di
convenienza economica. Tali prestazioni sono regolate da
apposit! contratii di servizio.

Per quanto attiens i contratli di servizio, a decorrere dal 1°
gennaio 2014 & con durata triennale, ACEA ha rivisto il catalo-
zo del servizi offert, ha allineato | corrispetiivi a prezzi di mer-
cato, ha rese i contrattl <l servizio compliant ai fini regolator
a del M.O.G.C. e ha introdotio nuovi SLA (Service Level Agre-
ament) in un'ottics di migloramento del livello ¢ servizio of-
ferto, da rapportare & relativi KPI (Key Performance Indicatorn.

IR S e
ERHI IR O3 A E MR

Si informa inoltre che, nell’ambite del progetio Acea
2.0, sona stati stipulati addendum specifict al caontratto
di servizio che regolano le prestazioni rese da ACEA alle
principali Controliate.

it corrispettivo & stabilito parl al costo sosteniito.
Nefl’ambito del progetlo Acea2.0 ACEA e le Societa in
ambito hanno approvato en contratto che consente 1'im-
ptermentazione delie principali iniziative di sviiuppo tecno-
logico (trasversali e di busingss) mediante listituto dela
comunione. It suddetto contratio contiena le regole di na-
tura gconomico ~ finanziaria e di partecipazione.
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stione dipivale diinfrastrootorg e et

Mel corso del mese di febbiralo, sono stati pubblicati suila
Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea 1 primi due lotti dai
nuovi bandi di gara che ACEA ha predisposto per digita-
lizzare le modalith di intervento e gestione delle proprie
reti idriche e di distribuzione elettrica. Il Gruppo ACEA ha
GOSE aviato un percorso che, entro il 2016, permattara di
gestire attraversc innovative tecnologie mobile e in modo
perfettamente integrato, tutti | processi di lavoro: dalla
redlizzaziona oi infrastrutiyre ai servizi di manutenzione,
dalla gestione delle reti al customer care, etc. Questa ri-
voluzione saré possibile grazie al sistems Work Force
Mansagerent (WFM), una piattaforma informatica digitale
- réalizzata dalla multinazionale AP - che consentira di
eoordinare & monitorare in tempo reale tutte le attivita di
ACEA & dei suoi fornitori.

La gestlene dele reti idriche a Roma e Frosinone e la distri-
buzione di energia eletirica a Roma saranno le prime due
aree industriali a essere interessate dal processo di digl-
talizzazione, a partire dafla selezione dei fornitori, che do-
vranno obbligatoriamente adottare la nuova metodologia di
lavoro digitale.

ACEA ha infatti predisposto una nuova modalita di bandi che
consentira di investire sut territorlo circa 500 raflioni di euro,
attuande una significativa concentrazione dei lottl: da 100
appalti annuall si passerd a 5 macroappalti, attivando cosi
affidamenti strategici & di tungo perlodo (da un minimo di3 a
L1 massimao di 5 anniy.

Una volta diventati operativi, { nuavi affidamenti permet-
teranno di gestire digitalmente ogni tase lavarativa dei
43.000 interventi che ACEA realizza ogni annc sul territo-
rto romano e laziale, riducendo di circa un terzo i temni di
lavoro e di servizi fornitt. Tecnici e operai, dotati di tablet
& palmari, dopo aver completato ciascuna fase del proprio
incarico, potranno documentarne gli esiti inviando foto
georeferenziate. Questo cansentird un controlio in fempo
reale dei’andarmento deilavori e degll interventi di manu-
tenzione, con 'applicaziona automatica di penali in caso di
ritardi e di prerialita (fino al 10% del vatore dell’appalto)
in casa di risultati ottimall, § sistema paermette noltre di

O e e

monitorare in tempa reate le performance dei lavari ese-

guiti, che saraang-valutate ogni quattro mesi sulla base di

parametri di qualitd del servizio elaborati e certificati da

unG studio ad hoe,

Foae

123 aprile 2075 Fassamblea degli Azionisth df ACEA ha
approvato it #ilancio d'esercizio @ ha prosentato il Bitan.
clo Consolidato &l 31 dicembre 2014, L'Assembieas ha al-
tresi deliberato la destinazione dell’utile civilistico 2014
di ACEA S A nonché la distrinuzione di un dividendo
complassivo di € 95, 824.205,00, pari a € 0,4500 per azio-

72

ne, che & stato messo in pagamento a partice dal 24 giu-
gno 2015 con stacco cedola in data 22 giugno € record
date it 23 giugno,

Nelta medesima seduta I'Assemblea degii Azionisti ha
approvato I'ampliamenta del Consiglio di Amministrazio-
re da 7 a 9 membri e ha nominato Consigliert 1a dotto-
ressa Roberta Neri e I'ing. Massimitiano Capece Minutolo
dal Sasso, | quall resteranno in carlea fino alla scadenza
dell'attuale Consiglio, ossia con l'appravaziona del bilan
cio dell'esercizio 2014,

b Consiglieri Roberta Neri e Massimiflano Capece Minutolo
del Sasso hanno dichiarato il possesso dei requisiti di indi-
pendenza previsti dalla Legzge, dallo Staiuto Soclale & dal
Codice di Autadisciplina delle societa quotate.

A S Aapeovass R Indnateindy 20 2
119 giugno 2015 il Consiglio ¢i Amministrazione di ACEA
ha approvate i Piano industriale del Gruppo relativo al
periodo 2015-2019. Tale piano canferma le strategie di
sviluppo in essere, ponendo una forte focalizzazione
sulla crescita organica, soprattutto delle attivita rego-
lamentate che continueranno a generare circa il 75%
dell'EBITDA consolidato. ACEA reitera I'importante com-
mitrment arientato all'efficienza operativa e organizzati- .
va, all'innovazione, nonché al mighioramento della gua-
litd dei servizi.

Aced Spdl Moody's confenma B rating "Baal”
a Poutleok "Stahite”

# 24 giugno 2015, Moody's ha comunicato di aver confer- -
matq il rating di ACEA pari a "Baa2” & 'outlook “Stabile”,
ia decisione di Moody's segue di pochi giorni I'approvazio
ne da parte di ACEA del Piano Industriale 2015-2019, che
conferma la focalizzazione della strategia sui business re
golatl @ consente alla Societd 1| mantenimento di un'ade
guata lessibitita finanziaria.

Hopadlvers cofiiernn O mting B e

ontingi
It 26 givgno 2015, Fitch Ralings ha comunicato di ave
confermato i rating di ACEA pari a "BBE+" e |'oution
“Stakile”,

L'Agenzia spiega la conferma del rating e deif'outiook con
la recente approvaziong da parte della Societa del Fiano In
gustrale 2015-2019, che reitera {a focalizzazione della stra
tegia sulle attivita regolate e fimpegne ai mantenimento d
uma solida strutttra finanziars.

Sore ;
e
sl

Il 17 settembre 2015, il D Franco Balsamo, Direttors AM
ministrazione Finanza e Controllo & Dirigente Preposto alla
redazione dei documenti contabiii societari, ha comunicat0
lo propries dimissioni da ACEA Sp.A., & far data dal 17 ottd
lare 20714,



pel pi ,
bre la Sala Qperativa dl ACEA Ato2 pianifica il primo ordine
di lavora con SAP ed it 28 settembre | clienti vengono accol-
1 presso gli sportelll e serviti con | nuovi siskemni.

AR DAL TG ysttors Aesinistrariong M
M I b
0 Dr. Demetrio Mauro € il auovo Chief Financial Officer
(CFO) e dirigente preposto di ACEA S.p.A., con decorren-
7a '1* gennaio 2016.

sdiii Pyl R LA I R )
I 4 dicembre, Standard & Poor's ha comunicato i aver
confermateg il rating di ACEA S.p.A. parl a2 "BBB-" sul clebito
a lungo termine e ad "A-3" sul debito a breve termine, con
outlook “Stabile”.

U'agenzia ha migliorato il giudizio sulla Tquiditd da "ade-
pliate” a "strang”, in guanto ritiene che ACEA marterrd una

soddisfacente riserva di liquiditd net progsimi 24 mesi.




P duatriale PG - 0
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11 marzo 2016 il Consiglio di Amministrazione di ACEA
ha approvato il Piano Industriale det Gruppo relativo al
periodo 2016-2020. Tale piano conferma la focalizzazione
della strategia sulle attivith regolate, sull’innovazione g ra-
zionatizzazione dei processi interni, nonché sulla qualita
del servizio. Le previsioni tengono conto del nuovo quadro
regoiatorio della distribuzione elettrica e idrica, con con-
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seguente ottimizzazione dellaltocazione detle risorse nef
le aree di husiness maggiormente redditizie. Song, incltre,
ipolizzate un'accelerazione ¢ un incremento degli obiettivi
di efficienza soprattutto con riferimento at progetto Acea
2.0

Mella madesima seduta il Consiglio di Amministrazione ha
inoltre approvato il Gitancio 2015 ¢ la proposta di distribu-
Zione di un dividendo di € 0,50 per szione.




per ta natura det proprio business, i Gruppo & esposto
a diverse tipologie di rischi, e in particolare a rischi re-
potatori, rischi di credito, rischi aperativi, rischi cambia,
rischio mercato, rischio iquidita ed al rischio tasso diin-
taresse, Al fine del gontenimento di tali rischi if Gruppo

ha posto in essere attivitd di analisi & di monitoraggio che
sone di seguito dettagliate,

E necessario evitenziare che non si prevedono, alla data
di predisnosizione delia retazione sulla gestione corrente,
particalar! rischi @ incertezze, oltre quelli menzionati nel
nresente documeantg, che possanc delarminare effetti
significativi subla situazione sconomica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo ACEA,

cRGERERE

CRLATIIE £ RO R AT

E rnoto che i Gruppa ACEA opera prevalentemente nei
mercati regolamentati ed il cambiamento delie regole di
funzionamento di tati mercatt nonché le prescrizioni e gl
phblighi che li caratterizzane possona significativamente
influire s risultati e sull’andamento delia gestione.
Pertanto it Gruppo si & dotato di una struttura che possa
intensificare 1 rapporti con gli organismi di governo e
regolazioni locali e nazionali.

Tale struttura assicura il menitcraggio della eveluzione
normativa, sia nella fase di supporto alla predispasizione
i commenti ed osservazioni al Documient! di Consulta-
zlone, tn linea con gli interessi delle societd del Gruppe,
che nella coerente applicazione delle disposizioni norma-
tive ali'interno dei processi axiendali, det business dell'e-
nergia elettrica, del gas & dell’acqua.

come gid evidenziate nel presante documento le regola
di assetto territoriale e di governance del servizio idrico
integratc sono state al centro di specifici intarventi nor-
mativi del corso sia del 2014 (Decreto Shiocca italia e
Legge di Stabilitd) che nel 2015 con riferimento principal-
mente al riordine deila disciplina dei servizi puidhblici [ocali
a rilevanza economica {Riforma Madia) e in materia am-
bientale con il cd Collegato Ambigntale (Green Economy).

Con Legge 23 maggio 2015, n. &8 (pubblicata sulla Gaz-
zetta Ufficiale 28 maggio 2015, n. 122) s0no state appro-
vate nuove disposizioni in tema di reati ambientali.

i pardcolare, la citata Legge 68/2015 introduce, net Codi-
te Penaleg, il nuovo Titolo Vi-his -"Dei deditt] contro atn-
biente” ¢ modifica gli art. 257 e 240 del D.lgs. 152/20064.
Vdelitti di nuova introduzione varno ad ampliare il cata-
1ogo dei reaii presupposte in grado di attivare la respon-
Sabilita degli Entl ai sensi del D.Jgs. 231/2001, impanendo
AN aggiornamento dei modelli arganizzativi,

AN DA E

AV R

La SOHD,‘;.{"!'I?!EJHE‘ cJeiIa Forwenzumo di Gestione ha san-
‘lmto ufficialmenta I'ohblige del trasferimento ex lege dei
Serviz iorici integrati dei Comuni appartenanti all ATG?

‘RE}~

(ad ecceziche dei servizi tutelati). In realtd | tempi e le
modalitd attuative di tale trasferimento sona stati disat-
tesi dagli eventi, a causa sia cella mancata disponibilits

fa parte di alcune Amministrazioni Comunali alY'effaltivo
trasferimenta del Servizio, sia della impnasibili'lé per it
Gestore, In particelare a partire dal 2008, di acquisire la
gestione di impianti idrici, fognari e depurativi nen con-
formi alle norme di legge vigenti per non setloporsi e/c
sattoporre | propri Dirigenti alla conseguente azione pe-
nale da parte delia magistratura.

l.e maegiori ¢riticita song derivate infatti dalla presenza

di scarichi ancora non depurali e/g impianti di trattamen-

to esistent da rifunzionalizzare e/o adeguare a nuovi li-
miti di emissiona determinati dall’Autorita di Controllo a
seguito di una diversa valutazione del regime idrologico
det corsi d'acqua ricettort o, addiritiura, della natura del
recetiore (sucle anziché corso d'acqua) per aver ritenuto

lo scarico di alcuni depuratori sul suolo nei casi di corsi
d’acqua asciutti trovati asciulti all’atto dei controlli,

La situazione di vera & propria emergenza ambientale ha
richiesto anche interventi di natura istituzionale. Infatti ta
tegione ha sottoscritta net 2008 un "Frotocollo o'intesa
per I'attuazione del piano straordinarie di risananento
delle risarse fluviali, lacuali e marine finalizzato al supera-
manto tell'emergenza scatichi nell’ATO2 - Lazio Centrale

- Romea” con cul ha inteso disporre appositi finanziament
per 'attuazione di alcuni degli interventi mirati & supera-
mento delt'emergenza.

Ad aggi, grazie al notevole sforzo tecnico ed economico
prodigato, sono stati collettati a depuraziong 159 scari-
chi. Rimangono 88 scarichi ancora attivi di cui 56 inseriti

in piani di intervento che sta curando ACEA At0Z e 32 da
gliminare a cura dei Comuni o delta Regione con finanzia- .
menti pubblici.

£ stato recentemente predisposto, anche tenendo conto
delle nuove norme regolatorie del SH, un Programma de-

gli interventi per it periodo 2014-2017 con ulterior-indi-
cazioni fino a fine concessione {2032). In.tale Programma
50n0 stati ricompresi, oitre che gli interventi di elimifia- -
zione deghi anzidetit & scarichi ancpra attivi, anche gh
interverti per il completo rlqanamerfmfiyeruco sanitario .
def territorio dell’ AT0O2 quali 'adegu mento il poLenzi.’a- !
mento deldepulaton obsolett, che sc ucanosu suolo’ o
In "fossi non perenni”, secondo | mgﬂﬁ_r‘a‘tamom dell ey
te preposto al ritascio deli'sutefreazique’ ATy
ne del regime idraulico,

il Programma degll Interventi anzigetto, di suk=g=hrCars50
Fagpiornarmento in relazione a quanto stabilito dalt AE-
EGSE con propria delibera n 66472015, presenta tuttavia
fort criticita dovute al tempi pluriennali prevadibili per
ia reafizzazione dalle operé non compatibii con Mobbligo
i immedgiato rispetto della normativa vigente. Tall tempi
sono dovuti sia alla fase di rHascio dalie autorizzazioni
che aila fase costrutliva vera & propria.

A clo sl aggitnge la forte inerzia che ha caratterizzato gli
investimenti di settors, in considerazione dal lungo iler
attualivo delta legge Galll con ia conseguentp necessi




ta di colmare gap infrastrutturali considerevoli in tem-
pi troppo stretti, se raffrontalt & quelli necessari per il
superamento delle varie fasi autorizzative previste dalle
norme vigenti. Il che ha provocato ritardi nelf'attuazione
degli interventi rispetto ai vincoll imposti dalle direttive
comunitarie in materia ampientale @ di potabilith, con iz
conseglenza dail’applicazione di procedure d'infrazione
da parte della comunitd europea. Tali crlticitd sono sta-
te rappresentate da parte della Societd in tutte le sed!
istitlzionali (Regione Lazio, Provincia di Roma, Autoritd
d’Ambito ATO2, Prefettura, Amministrazioni Comunaii al
fine di coinvalgere tutti i soggetti interessati nella neces-
sitd di accelerare al massimo i processi amministrativi
prapedeulici alla realizzazione delle apere.

el et slsiemn foenario

SR ENR] I
Sotto il profila autorizzativo, risultano ancora permanere
le criticitd connesse alla classificazione del regime idiau-
lica dei corsi d'acqua ed in generale dei corpi idrici re-
cettor dal quale sostanzialimente derivang, soprattutto
all'atto del rinnovo dei titol autorizzativi, I'applicazione
di limiti pit restrittivi o comungue diversi da quelli per |
quaii a struttura impiantistica e stata progettata, realiz-
Zata e gestista.
A tale proposito, la Societa, in taluni cast ha ritenuto di
adire la giustizia amministrativa affinche fossero rimosse
ie prescrizioni autorizzative ritenute non allineate con le
previsioni di legye,
Sotto il profilo sanzionatorio, nel corso del 2015, si & re-
gistrata una relativa flessione delle sanzioni di carattere
amministrativa applicate per le violazioni di disposizione
afferenti alia disciplina degli scarichi, che risentono, sen-
sibiimente, deil'incerto quadra regolatorio in merito alla
classificazione dei corpi recettori sopra delineato.
I merito alla situazione dei sequestri si informa che
la competente Autoritd Giudiziaria, su specifica istanza
della Societa, ha disposto nel mese di marzo 2015, il
disseguestro e la restituzione dell'impianto di depura-
zione "Roma Est” per it quale, in data 5 febbraio 2014,
il Tribunale Ordinario di Rorma aveva emesso il decreto
di sequestro preventiva per una contestata viplazia-
he degli articoli 81 epv, 110 c.p., art. 256 commi T e 2
D.L.vo 152/20Q6. ACEA Ato2, di concerto con i custodi
giudiziari nominati con il medesimo decreto, ha portato
avanti il proprio progetto di manutenzione dell'impian-
tq in manfera efficiente @ continuativa; t monitoraggi
eseguitl dai professionisti indicati dai custodi gisdiziari
hanao confermato il rispetto degli standard previsti nel-
la vigente normativa, sia con riferimento agli scarichi
che at fanghi prodotti.
E tuttara in fase ¢i attuazione, anche all'esito del rilascio
deli'autorizzazione alle emissioni in atmosfera oltre che
del rinnove deli’autorizzaziona allo scarico, un piano di
attivitd, teso al ripristing deille condizione di funzionalita
ordinaria del'impiante,
Con riferimento all'impianto di depurazione di Roma Nord
permane, invece, il provvedimento di sequestro.
Sté tenuta, nel corso del primo semestra del 2015, 1'u-
dienza prefiiminare afferente al citate procedimento re-
tativo ati'impianto di Roma Nord nella guale @ stato i
aposia i rinvio a givdizio anche delis Saonisla, af sensi e
Dulgs, 23172001,
Cio detto, ACEA Ato?Z, in adesione alle richieste a sun
tempo formulate dal custode giudiziario e dal Consulen-
te Tecnico det GIP, ha planificato ed avviato una serie di
lavori, allo stato attuale in fase di avanzala realizzazio-
ne, tesi al completamenia delle attivila di manutenziona
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straordinaria ed al conseguente ripristino delle condizio-

i di funzionalita ordinaria della linea fanghi del citato im-

pianto. Anche per tale impianto, & stata rilasciata 'auto-

rizzazione alle emissioni in atmosfera.

Le attivith di completamento degli interventi sono quindi

in Corso.

Con rifestmento & due tmpianti di depurazione ¢ Roma

Nord ed Est, le contestazioni mosse dall’Autoritad Giudi-

Ziarla possono, allo stato attuale, essere ricondotte a due

diversi profili afferenti:

= alla modalits di gestione & recupero dei fanghi di de-
plrazione;

* ab mancato funzionamento di alcung seziont impiarn-
tistiche ed alla connessa coniestata violaziona delle
prescrizioni autorizzative,

Con riferimento al primo profile, sono stati rappresentati

atl’'Autoritd Giudiziaria procedente gli standard gestio-

nall, conformi alle mighori pratiche del seticre, adottaty,
nonché le valutazioni tecniche e giuridiche poste a fon-
damento di tali standard, anche mediante la produzicne

di consulenze tecnico-giuridiche redatte da specialisti

del settore di caratura internazionale, nonche da Struttu-

re Tecniche ricanoscivte a livello istituzionale,

Cor riferimento al secondo profilo, & stato evidenziato

alla medesima Autorith Giudiziaria che ACEA AtoZ ha

operato sulia base delle condizioni oggettive dedl'impian-
to e delle concrete esigenze del servizio, conformando
la propria azione ai criteri dell’ottimizzazione gestionale

e defla minimizzazione degli impatti, nonché al rispetto

delle norme, a vari livelli vigenti.

Le attivitd di depurazione sono state interessate da at-
tivitd di indagine da parte dell’Autoritd Giudiziatia, nel
contesto delle quali, & stato emessa, nel mese di ago-
sta 2015, un prevvedimento di sequestro dello scarico di
un det depuratore “Colubro”. hel mese i Agosto 2015,
ACEA Ato2 ha formulato istanza volta alla determinazio-
ne di prescrizioni per la riatbivazione dello scarico, reite-
rate nal mese di ottobre 2015, mediante la formulaziona
di specifica istanza, supportata da dettaglia documenta- |
Zione tecnico-progetiuale,

Nelle atttali condizioni & stato attivaio un servizio di al-
lontanamento dei reflul mediante autobotti,

si segnala inoltre che nel mese di Luglio 2015, ii Tribunale
Ordinario di Roma ha disposto il sequestro «del pozzetto
idrico e della sottostante carnera di Via della Acacie an-
zolo Via della Sagginar, It sequestro, di natura probatoria,
e stato emesso nel conteslo delle attivitd di indagine, av-
viate e tuttora in cors, a seguito di decesso di un dipen-
dente ACEA Ata2 avvenuto all’interno della citata camera
in data 28 luglio 2015,

AAUTAOATGT onritieien ohe alnl e Bnbinrahipe
A seguito dell’acquisizione della gestione del Sl sono
emerse due criticitd:

gualitd dell'acqua emunta;

carenza idrica principalmente netla zona a sud di Roma.

Per guanto attiens alla prima la onst guali-guantizativa
penarata dalla presenza sl Lerrilorio di fontl core acquad
di cualith non conforme FisPetto a parametd chimicl

come arsemoo @ {uorn asturaimente nresentl neile fob

U di approvigionamenta sotteance 1y aree di origing..,
vijlcanica, con conseglenti criticitd n termini di quantita
e qualita dellacqua distribuita (Comuni det comprenso-
vio dei Castelli Romani ¢ pit in generale ricadenti nel-
la aree vulcaniche dell’ATO con oltre 170.000 abitant] €
guattordici Comuni), ha vislo la Societa impegnata nell'e-

CHRVEREICG S0 0 - 0 A . ,’[)’]5
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laborazione e realizzazione di adeguati piani di cientra,

necessari per il rispetto dei parametri dettati dal 0, Lgs,

n.31/2001 e recepiti nella successiva planificazione degli

investimenti del Piano d’Ambito,

A tal fing sono state planificat] e realizzati interventi di;

«  sostituzione delle fonti di approvvigionamento locali
gualitativarnente critiche con fonii connotate da mi-
gliori caratteristiche qualitative,
niscelazione delle fontl con acque prive degli ele-
mant] indesiderati;
realizzazione di impiantt di potabilizzszione median-
te tecnologia a fitrazione o ad osmosi inversa,

Le attivitd di cui sopra si sono concluse nel 2014 con la

messa in esercizio del potalilizzatore “Le Corti” in agra

del Comune di Velletri.

Opgi, a seguito dell'ultimazione deile attivith Tananzi

descritte, risulta, pertanto, necessario cormpletare gl

intervanti, gia programmatl, voiti a garantire la qualith
dlell’acqua distribuita sui citatl territor] anche in condizio-
ni sfavorevoli (siceita, fuori servizio) e implementare gii
impianti i potabilizzazione per aumentarne I'affidabilita.

&li sforzi della Societd verranno poi indirizzatt a realizza-

re nueovi impianti per incrementare Vapprovvigionamento

idrico, soprattutto nel periodo estive, nei comunij di Qria-

1o Romana, Sant’Oresie, Aliumiare {(secanda linea), Fiano

Romana e Vejano,

Per guanto attiene alta seconda criticitd, ovvero la caren-

za idrica riscontrata principalmente nella zona dei Colli

Albani, il cui approvvigionamento dipende dali’acque-

gotto def Simbrivio, da quello della Doganella g da oltre

140 pozzi locali, nel corse degli anni sono siati realizzati

vari interventi volti a mitigare tale criticita, quali la deri-

vazione della sorgente del Periusg, ['attivazione di nuovi
impianti, il serbatoio di Arcinazzo e 'impianto “booster”
del Ceraso.

fnofire, tra gh intervent! finalizzat! a fromteggiare al me-

ghio le situazioni di ermergenza idrica che si verificano,

I particatare in alcuni cormuni a sud di Roma, in coin-

citlenza con | mesi astivi ¢ in concomitanza con in-

cremento del consumi, si & posta particolare attenzione
vlla gestione della risorsa idrica. Ad esemplo, nel comu-
ne di Velletri, per contenere la situazione critica, sono
state effettuate turnazioni idriche, divulgate anche sui

" &l wely aziendali, e Acea Ato 2 ha messo in campo un

servizio di rifornimento tramite autobotti che ha con-

sentito di limitare 1 disagl atla cittadinanza, Analoghe
problematiche si sono verificate nel comune di Olevano
comungle risolta,

Ao Eyiergia

Ccm nfonmc—,nto ali’Area Energia, i principali rischi ope-
rativi connessi all’attivitd delle societd da essa control-
ate (Acea Energla ed Acea Produzione) possono essere
relativi a danni materiali (danni agli asset, inadeguatez-
28 del fornitori, negligenza), danni par mancata produ-
Zione, risorse umane e danni derivanyi da sistemi e da
. eventi espgeni.

Le societd, per far fronte ad eventuali rischi di natura
Operativa, hanno provveduto, sin dali'avvio delle attivi-
ta, a sottoscrivere con primari istituti assicurativi polizze
per Froperty Damage (danni materiali & cose), Business
interruption (danni per mancata preduzione) e Third Part
. Liabitity {responsabilith civile verso terzi). Le societs pon-
8ono particolare attenzione all'aggiornamento formativo
dei propri dipendenti e contestuaimente alia dafinizione
di procedure organizzative interne e alla stesura di appo-
. St manzionart.

RELE oo cnn e

GCon riferimento all’Area Reti, i rischi principali ricaden-
ti In quesia raggruppamento possono essero classificat
coime segue;

» rischi inerenti ali'efficacia deglt investimenti di so-
stituzione/ammodernameantoe delle retl giettriche, in
riterimento agli effetti attesi sul migliovamenin degli
indicatori di continuita del servizio;
rischi relativi alla qualita, affidahilita e durata delle
opere realizzate;

= rischirelativi al rispetta dei tempi di otienimento del-
le prescritte autorizzazioni, sia riguardo alla costru-
zione e messa in esercizio degli nmp|antl {ex legge
regionale 42/90 & norme collegate) sia refativamente
al'esecuzione dei lavori (@uHorizzazioni del municipi
e altre similari), in rapporto alle esigenze di sviluppa
e potenziamento degli impianti.

Circa il rischio relativo all'efficacia degh investimenti
discende in primis dalla sempre pill stringente disciplina
dell’ AEEGS! in tema di continuitd del servizio, La risposta
messa in campo da ACEA Distribuziong per contrastare
tale rischio consisie nel raffarzare gli strumenti di analisi
del funzionamento delle reti al fine di orientare sempre
meglio gi nvestimantl (es. Progetto ORBT), & nell’appfi-
cazione di nuove tecnologie (es. automazione rete MT,
smiart grid, ecc.).

Clrca il rischio relativo alla qualitd dei lavori, ACEA Di-

stribuzione ha implementato sistemi di controllo opera-

tive, teenico/qualitativi, tra i quali spicca la costituzione
dell'Unita ispezione Cantieri {(inserita nel’u.o Qualiti e 5i-
curezza). GH esiti delle ispezioni, gestiti informaticamen-

te ed analizzati statisticamente, forniscong classifiche di

merito (indict reputazionaliy con un sistema di "vendor

rating" sviluppato in collaborazione con 'Universita di Tor

Vergata (Roma). Tale sistema produce una valutazione di

merito basata suila reputazione degli appaltatori I riferti-

mento al rispetlto dei parametrl di qualita e sicurozza dei

lavori in cantiere. T

il sistema consente, inaltre, dl rilevare ad applicare P

nali; nei casi di ;nadempmnze gravi, Il-committente pud

disporre la sospensione delle attiwté dell appaltatore

Nell'esercizio 2014 sono stati soqpes.l per “non conforem-

4" sulla sicurezza n. 43 cantieri, '\:l_fl‘Ul‘itE?"ﬁl uft- tqtalt.,m

1240 visite effettuate, Nel 2015 le 2

77, mentre e visite effetiuate 1368 i T

Nel corso dell'anno rimane canferma Q«beLf‘“m:__

giunto dellindice reputazionale generdte-dellé s

che hanno aperato per ACEA Distribuzione, -——"—

circa ii rvischio relativo al rispetto dei tempi esso de-
riva calla numerositd dei soggetti che devono essere
interpellati nei procedimenti di autorizzazione e dalla
notevole incertezza sul tempi di risposta da parte di tafi
soggett; il rischio & insito nella possibilitd di dinieghi eso
nelle condizioni tecniche che | predetti soggetti posso-
no porre (ad esempio realizzazione di impianti interrati
anziché "fuori terra”, con consgguente maggior costo di
impiante e di esercizio). Si fa notare anche il maggior co-
sto operativo derfvante dalia noteyole duraita dei plrocedi-
enti, che costringe le strirtture operative ad un presidio
impegnativo {elaborazione e presentazione di approfon-
dimenti di progetto, valutazioni ambientali, ecc.), non-
ché alla partecipazione a conferenze di sérvizi @ ncontyi
tecnici presso gli Uffich competenti. Il rischio sostanziale
resta, comunaue, legato al mancate atienimento di au-
tarizzazioni, con conseguente impossibilitd di adeguare
gl fmpiant & conseguante maggior vischio legato alle
parformmance tecniche del servizio @ prasente, risulta in
sofferenyza il procedimento per 'ammodermamento defla
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reie AT nell’area de! Litorale e il procedimeante con Terna,
per ta realizzazione delia nuova cabina primaria Castel di
Leva). 5i rimarca che un elemento di particolare criticita
consiste nei lunghl tempi di risposta di alcune ammini-
strazioni interpellate,

Aren Aantiente

| termovalorizzatori, nonché in grado minore gli impiant
di tratiamento dei rifitli, sono caratterizzati da un eleva-
to livello di complessita tecnica, che ne imponhe la gestio-
ne da parte di risorse gualificate e strutture organizzati-
ve dotate di un elevato livello di know how. Sussistono
guindi concretl rischi per quanto attiene la continuita
gi performance tecnica degli impianti, nonché connessi
ali'eventuale esodo delle professionalitd {non facilmente
reperibili sul mercato} aventi specifiche competenze ge-
stionali in materia.

Tati rischi sono stati mitigati atiraverso Vimplementazio-
ne o l'attuazione di specifici programmi e di protocoll
di manutenzione e gestional, redatti anche sulla base
dell’esperienza di conduzione impiantistica maturata.
sotto altro profilo, gli impiantt e le relative attivitd sono
parametratt su specifiche caratteristiche det rifiut} di in-
gresso. Ueventuale difformita di tali materiali rispetto alle
specifiche, pud dare corse a concrete difficolta gestio-
nali, tali da compromettere 1a continuitd operativa degli
impianti & da rappresentare rischi di ricadute di natura
logale,

Per tale motivo sono state attivate specifiche procedure
di verifica e controllo dei materiali di ingresso mediante
prefievi a8 spot e campagne analitiche ai senst defla nor-
mativa viganie.

RISCHIO MERCATO

I} Gruppe & esposto a diversi rischi di mercato con parti-
colare riferimento al rischio di oscillazione dei prezzi del-
e commodity oggetto di compravendita, al rischio tasso
di interesse e, solo in minima parte, al rischio cambio.
Fer contenere 'esposizione entro limiti definiti il Gruppo
& parte ¢i contratti derivati utilizzando le tipologte offerte
dal mercato,

Rischio cambic

I Gruppo non & particolarmente esposto a tale tipologia
i rischio che & concentrata sulla conversicne dei hilanci
delle cantrollate estere.

Per quanto riguarda il Private Placement di 20 miliardi i
yen il rischio cambio & coperto tramite ur cross curency
gescritto a proposito del rischio tasso di interesse.

Risohic di Hreren comnnility
I Gruppo & esposto alle oscillazioni dei prezzi di energia
eletirica & gas nattrale che possong influenzare in ma-
niera significativa i r]sulj[gnutz.
Al fine di'mifigare tale rizchio if Gruppo si & dotato diuna
strutturd tiif-dbm_f’_rc:llg-Cﬁé{}éssicura Yanalisi @ la misurazio-
ne deli'esposizions. ab kiécihti di mercaty in coerenza con
le Lines di Indivizzo. del Sistema di Controllo Interna di
ACEA & con i lmiti e T oriteri generall dai Rischi dell’Ares
Energia’
[Canalisi & la gestone doivischi & sffettuata seconda un pro-
cessn dl /isk Marnageniont che prevede Vessouziong di st
tivita lungo tutto Panne, con cadenea ¢ periadiclss difterent
tannuala, mensiie e giornalieray. Uesecuzione di talt attivita
& distribuita tra I'Unita Risk Control ed | Risk Owner,
in particotare:
annualmente devono essers riesaminate e miswre
derli indicatart di rischio, easla dei limit vigenti, che

devono essere rispettati netla gestione dei vischl. Tall
atlivitd sono in carico at CFO con i supporto di Risk
Caontrol;

giornalmente, I'Unitd Risk Control & responsahiie del
controlio dell'esposizione ai rischi di mercato delle
societa deli'Area industriale Energia e della verifica
el rispetto del limiti definiti.

La reportistica relativa verso H Top Management ha
periodicita giornaliera & mensie, Quando richiesto
dal Sistema di Contralla Interno, Risk Coritrof & re-
sponsabite del'invie ali'Unttd tnternal Audit di ACEA
delle informagzioni richieste nel formato adeguato,

{iimiti di rischio dell’Area Energia sono definit! in moda

tale da:

« minimizzare il rischio complessivo dell'intera area,

¢ garantire la necessaria flessibilith operativa nelte attivita
di approvvigionarmento defle commodities e di hedging,

= ridurre te possibilith di over-hedging derivanti da va-
riazioni net velurml previsti per la definizione delle
coperture,

fl Rischio Mercate & distinguibile in "Rischio Prezzo”, os-

sia if rischio legato alla variazione dei prezzi delle com-

modity, & “Rischio Volume®, ossia:

»  par Acea Energia & il rischio legato alla variazione
del volumi effettivamente venduti rispetto ai volumi
previsti dai contratti di vendita ai clienti finali (profili
¢i vendita),

o per ACEA Produzione @ il rischio legato alla variazio-
ne del volumi prodotti e dei volurmi venduti,

Gl obiettivi deli‘analisi @ gestione dei rischi sono.

«  proteggere il Frima Margine contro imprevisti e sfa-
vorevali shock di Breve termine del mercato dell’e-
nergia che abbiano impatti sui ricavi o sul costi,

= identificare, misurare, gestire e rappresentare V'espo-
sizione al rischio di tutte le societh operative di ACEA
facenti riferimento ail'Area Energia,

“ ridurre i rischi attraverso la predisposizione e I'ap-
plicazione di adeguati controfli fnternl, procedure,
sistemi informativi e competenze,

« delegare ai Risk Owner il compito di proporre le
opportune strategie di copertura dai singoli rischi,
nell’ambito di livelli rinimi & massimi prefissati.

La valutaziong dellesposizione al rischio preveds le se-

guenti atlivita;

«  aggregazione delle commodity e architettura dei
baok di rischio,

«  analisi puntuale dej profili orari deghi acquisti e delle
vendite contenendo le posiziani aperte, ossia espo-
siziohe delle posizioni fisiche di acquisto e vendita
delle singole commoadities, entro limisi volumetrici
prestabllith: ‘

» greaziohe scenari di riferimanto (prezzi, indici,

+ galcolo degli indicatori/metriche di sischio (Esposk-
zione volumetrica, VAR, PAR di portafoglio, range di
rezIo),
verifica del rispeito dei limiti di rischio vigenti.

B Db mo .

L'approceio del Gruppo ACEA alla gestione del rischio di

tagso d'interesse, enuto conto della strutiure degt ‘aSSe_t :

@ delia stabilitd dei Hussi i cassa del Gruppo, & stato fi-

HOrg essenziaimento volto a preservare b cosii di funding

g 2 stabilizzare 1 ussi linanzan, in modo tale da garan-

tire i margini e la certezza del suddetti flussi di cassd

derivanti dalla gestione caratteristica. :

L'approccio del Gruppo alla gestione del rischio di tasst

di interesse & pertanta prudente e ia modalita i gestiong

dello stesso risulta tendenzialmente statica,

NS

s il e 2013
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In parlicolare per gestione sltatica (da contrapporsi a
guella tinamica) si intende una tipotagia di gestione del
rischio di tasso di interesse che non prevede un'opera-
tivitd ziornatiera sui mercati ma un’analisi e controflo
delia posizione effettuati perlodicamente sulla base di
gsigenze specifiche. Tale tipologia di gastione preveds
pertanto un'operativitd sui mercati non a fini di trading
bensi arientata alta gestione di medio/lunge periodo con
I"obiettive di copertura dell’esposiziong individuala,
ACEA ha finora scelto di ottimizzare i rischio di oscilla-
zione dei tassi di interesse scegliendo un range o mix di
indebitamenta tra tasso fisso e variahile,

Come nofo infatti 'indehitarnento a tasso fisso consente
ad un operatore di essere imimune al rischio casf flow in
guanto stabitizza gli oneri finanziari & conto economico
mentre & mallo esposte al fair value risk in termini di va-
riazioni del valore di mercato dellg stock di debito.

S PEELINCT RO TA,

Nellambito delia policy del Gruppo I'obiettivo delia ge-
stione del rischio di liquidita, per ACEA e Jg societd con-
trojlate, & quello di avere una strutlura finanziasia che, in
coerenza con gl ohietlivi di busingss e con tlimitl definit
dal Consiglio di Amministraziane, assicuri un livello di li-
quidita adeguato ai fabhisogni finanziari, mantgnendo un
corretto equilibrio tra duraia e composizione del debito.
IV pracesso di gestione dei rischio di liquiditd, che si avvale
aif strumenti di planificazione tinanziaria delle uscite e deal
le entrate idonel a gestire le coperture di tesoreria nonché
a maonitorare Vandamento dell'indebitamento finanziario
consolidato, & realizzato sia-atiraverso 1a gestione accen-
trata della tesoreria sia mediante it supporto e I'assistenza
fornita afte societa controllate e collegate con le quali non
sussiste un contratto di finanza accantrata.

LR D CREDITO

ACEA ha emanato da tempo le linee gulda della credit po-
Iiey con e quall sono state individuate differenti strategie
di gastione del craditl. Attraverso criter] di flessibilita, ed

G T
moodly's e
Stancard & Poot's BBE-
Fiteh

BER+

ir forza dellattivitd gestita nonché della segmentazicne
defla clientela, i rischio credito viene gestito tenendn
conto sia della tipologia dei client] {pubbiict e privati} sia
dei comportamenti disomogenei dei singoli clianti (score
comportameantale). ‘

ta gestione dinamica delle strategie di recupero & ef-
fettuata attraverso un sistema gestionale det credito,
implementato negli wisimi anni sulle principali zocietd
cel Gruppo. il Progetto Aceas.Q include anche la revi-
sione complessiva del processo di gestione del credito
sia in termini di mappa applicative che di standardiz-
zazione delle attivith per tutte te societad del Gruppo.
(el punto di vista organizzativo si € procedute ad un
uheeriore rafforzamento delia gestione accentrata at-
traverso la costituzicne di unitd organizzative ad hoc
all'interng della Capogruppo. L.e strutture deile singole
societd deputate alla gestione del crediti riportann fun-
zionalmente al CEQ di ACEA che ha il presidio end to
end di tutto il processe,

Anche nel 2013 1l Gruppo ha posto in essere operazioni di
cessione pro soluto, rotativa e spot, <i crediti verso client
privati e PubDbliche Amministrazioni. Tali operazioni hanno
pertanto dato luogo all'integrale eliminazione dal hilancio
delie corrispondenti attivitd oggetto di cessione essendo
stati trasferiti i rischi e i benefici ad esse connesse,

Ricehil copiessl gf ratin

La possibilitd di accesso al mercato dei capitalt ed alle
glire forme di finanziamento noncheé i costi connessi di-
pendono, tra I'altro, da! merite di credito assegnato at
Gruppo.

gventuall riduzieni del merito di credite da parte delle
agenzie di raling potrebbero costituire una limitazione
alla possibilitd di acceso al mercato dei capitali e incre-
mentare il costo defla raccolta con conseguenti effetti
negativi sulla situazione economica, finanzlaria e patri-
moniale det Gruppo.

Uattuale rating dit ACEA & riportato nella tabella che segue.

Bree Tormineg Dok Data
Na Stahile 24.06.15
A3 Statyte 0u.12.18

Na Stahile 24.06.15




| risuitatl raggiunti dal Gruppo AGEA al 31 dicembre 2015
sono superiort alle previsioni,

Il Gruppe ACEA, nei prossimi mesi, continuerd ad impegnar-
si nell'opera, gia awiata nel 2014, di razionalizzazione &l
efficientarnento dei processi operativi di tutte le aree di bu-
siness e di gueli corporate. Tal ohiettivi verranno perseguiti
anche attraverse un Importante svillppo dei sistemi infor-
mativi che consentira, entro il 2016, di gestire retl e fornire
gervizi in modo innovativo.

Lo sviluppo tecnologice e it cambiamento delle abitudini e
aspettative dei clienti, hanno posto il Gruppo ACEA i fronte
alia necessita di un profonda camhbiamento che & non salo
tecnologico, ma anche organizzative e culturale & ¢he ha
preso i nome di Acea2.0,

La digitalizzazione dei processi, realizzata a partire dal 28 set-
temnbre 2015 coh ACEA Ato2, ha avviato una vera e propria
business transformation che ha previsto una riorganizzazio-
ne aziendale con una forte attenzione alle persone, riqualifi-
cate ¢ coinvolte tatalmente nel processo di campbiamento.
Acea 2.0 rappresenta una rivoluzione del modo di lavorare,
portando sempre pitl I'azienda nella direzione i un para-
digma mobile office @ con processi disegnati in ottica cu-
stomer-oriented.

con lintroduzione del Workforce Management aumenta |a
produttivity, si riducono gl sprechi, & sempre pill forie P'at-
tenzione alia sostenibility ambientale e alla sicurezza dei
lavorator, inoltre migliora fa qualita defie operations e del
sarvizio offerto al nostri clienti grazie a processi pit snell,
veloc! e trasversall alle varie strutture cha intervengono.
1 sfide In corso prevedono una massiccia iniezione di tec-
nologie digitak per il ridisegno del modo di rapportarci af
cliente, con |'obiettivo finale di fornire servizi ad alto valore
ageiunto tramite i canali che consentono interazioni it
semplici e attivitd seif service.

80

Il programma realizza la volonta deli'azienda di fare mnor-
tanti investimenti che, senza incidere sulla solidita della
strutiura finanziatia del Gruppo, hanno un immediato im-
patto positivo sulle performance, sUll'EBITOA e sUi processi
(i fatturazionge e incasso.

Con questo processo di cambiamento & madernizzazione
ACEA vuole realizzare un Gruppo dove la competitivita e [a
centralits del cliente, diventana il perno intorno al quale si
realizza la crescita.

Incitre sard sempre pllt intenso Fimpegno di porre n gssere
sutte le azloni volte al continuo e costante miglicramento
del processo di fatturazions e vendita al fine di proseguire
nella riduzione del circolante e nel contenimento dell'inde-
hitamento del Gruppo.

{a struttura finanziaria del Gruppo ACEA risulta solida per
gli anni futuri, in guanta l'intera posizione debitoriz alta data
del 21 dicembre 2015 risuita posizionata sul lungo termine
con una vita media di circa 6,9 annl. i debito & regofato per
il 71,6% a tasso fisso in modo da garantire la protezione da
eventuali rialzi dei tassi di interesse nonché da eventuali
volatilita finanziarie o creditizie,

Per l'anno 2016, a paritd di perimetro di attivita, ACEA 5

aspetta;

¢ un aumento dell’ERITDA compreso tra il 2% e it 4%, Un
aggiomamento pill puntuale dela guidance sara fornito
a giugno, in guanto - nel settore idrico - e nuove com-
ponenti tariffarie relative alla "rualith™ troveranno una
prima concreta applicazione tra Marzo e aprile;

» investimenti parl & circa € 500 milioni;

«  un indehitamento finanziario netto a fine anne compre-
sotra €21 e € 2,2 miliardi.

se e T
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Signori Azionisti,

nellinvitarvi ad appravare # bilancio che Vi sottoponiamo,
Vi proponlemo di destinare I'utlie dell’esereizio ehiuso al
31 dicernbre 2015, pari a € 145.605.512, come segtie;

- €£7.280.276, pari al 5% deil'utile, a riserva legale

- £ 106482 45¢ aif Saci, corrispondenti act un dividendo
unitarto di € 0,50,

- €31.842.786 a utili a nuovo,

RELA e g A oy

I dividendo, cedola nr. 17, sard messo in pagamenio a par-
tire dal 22 giugno 2016 con stacco cedola in data 20 BUIENY
e record date il 21 giugno,

Alla data di approvazione del bilancio le aziont proprie sono
pari a n. 416,993,

ACEA SDA
Il Consiglio di Amministrazione

&1




:







CERTLARLT catrc o

FORMA E STRUTTURA

INFORMAZION! GENERALI

i bilancio di ACEA Sn.A, per I'esercizio chiuso al 31 di-
cembre 2015 & stata approvato con delibera del Consiglio
di Amministrazione det 11 marzo 2016, ACEA & una so-
cieta per azioni, con sede in ltalia, Roma, piazzale Ostien-
se 2, e cili azioni sono negoziate alla borsa di Milano.

CONFORMITA AGLI 1AS/IFRS

il bilancio & stato predisposto in conformita agli iInternstio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) efficac ‘alsa data
di redazione dei bilancio, approvati da!l‘lnte;:nat:onal Ac-
counting Standards Board (IASB) ed a@ottat[ dall‘Uniqne
Europea, costitulti dagli international Financial Reporting
Standards (IERS), dagh international Accpuntmg Srandards
(A5} e dalle interpretazion dell'international Financial Re-
porting Interpretations Commitiee (IFRIC) & dello Standing
Interpretations Committee (SIC), collettivamente indicati
“IERS" e ai sensi dell'art.9 del D.LgS. 38/05. _ _

ACEA S.n.A. adotta i principi contabill internazionali, in-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS}, a partire
dall'esercizio 2006, con data di transizione agli IFRS al 1°
gennaio 2005. L'ultimo bilancio redatto secondo i prin-
clpi contabili italiani & relative alt'esercizio chiuso &l 31

dicembre 2005.
BASI Pt PRESENTAZIONE

Il Bllancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 & ¢o-
stituito dal Prospetto della shtuazione Patrimoniale e
Finanziaria, dal Prospetto di Conto economico, dal Pro-
spetto di Conto econamico complessivo, dal Prospetto
del Rendiconto finanziario e dal Prospetto delle varia-
zioni del Batrimonio netto - tutti redatti secondo quanio
previsto dallo 1AS 1 - nonché dalle Note illustrative ed
integrative, redatte secondo guanto previsto dagil 1AS/

RS vigentl. _ _ ‘
si specifica che il Conto economico & classificato in base

alla natura dei costi, la Situazione Patrimoniale e Finan-
siaria sulla base det criterio di fiquidita con suddivisione
delle poste tra corrente ¢ non cotrente, mentre il Ren-
diconto Finanziario & presentato utilizzando it metodo

indiretto,

Il gilancio d'esercizio chiuso aj 31 dicembre 2015 e redat-
o in euro e tutti i valori sono arrotandati alle migliaia di
eurg tranne quands diversamente indicato.

a4

INDICATORI ALTERNATIVI Df PERFORMANCE

Di seguito, in linea con la raccomandazione el CESR/05-

178b, si illustrano il contenuto ed il significato delle mi-

sure di risultato nom-GAAP e degli altri indicatori aterna-

bivi di performance utifizzati nel presente hilancio:

1. il margine pperativo fordo rappresenta per ACEA un
indicatore della performance operativa ed & determi-
nato sommando al Risuttate operative gli “ammerta-
menti, Accantonamenti e Svalutazioni”;

2. l|a posizione finanziaria netta rappresenta un indica-
tore della struttura finanziaria di ACEA € si ottiene
dalla somma dei Debiti e Passivita finanziarie non
correnti al netto delle Attivitad finanziarie non carren-
ti (crediti finanziari e titoll diversi da partecipazioni),
dei Debiti Finanzlarl Correnti e delle Altre passivita
correntl al netto delle attivitd finanziarie correntl e
delle disponibiiita tiquide e mezzi equivalenti;

3. W capitale investito netfo & definito comea somma
delle "Attivita corrent”, delle "Altivita non correnti”
@ delle Attivita e Passivita destinate alla vendita af
netto delle "Passivitd correnti” e delle "Passivitd non
carrenti”, escludendo le voci considerate nella deter-
minazione della posizione finanziaria netta,

Us0 DI STIME

ta redazione del Eilancio ¢'Esercizio, in applicazione agli IFRS,
richiede I'effettuazione di stime ed assunzioni che hanno ef-
fetto sul valori dei ricavi, dei costl, delle attivita e delle passk
vita di bilancio e sull'informativa relativa ad attivita e passivith
potenziali alla data di riferfmento. § risultati di consuntivo po-
trebbere differire da tali stime. Le stime sano Litilizzate per rile-
vare gli accantonarmenti per rischi su crediti, per obsolescertza
di magazzino, svalutaziani di attive, benefici ai dipendenti, fair
vaiue degli strurmenti derivati, irposte ed altri accantonamen-
th e fondi. Le stime e e assunzioni sone riviste periadicamente
¢ gli effetti di ogni variazione sono riflessi a conto economica,
Si segnala inoltre che taluni processi valutativi, in par
ticolare quelli pitr complessi guali ia determinazione di
eventuali perdite di valore di attlvitd non correnti, sono
generalmente effettuati in modo completo solo in sede di
redazione deal hilancio annuale, salvo i casi in cui vi siano
indicatort di impafrment che richigdano un’'immediata va-
futazione di eventuali perdite di vaigre,

Par maggion dettagli suite modalitad di stima dei valosi in
commento st rimanda ai successivi paragraf di riferimenta,
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RI DI VALUTAZIONE
INCIPI CONTABILI

\ NON CORRENTI DESTINATE ALLA VENDITA

nom correnti (e | gruppi di attivitd in dismissio-
icati come detenuti per (a vendita sono valutati al
a il loro precedente vatore di carico e il valare di
al netto dei costi di vendita.

non corranti (e | gruppi di attivitd In dismissione)
ssificati come detenuti per la vendita guando s pre-

toro valore di carico sard recuperato mediante
ione di cessione anziché il foro utilizzo nellattivita
ellimpresa. Questa condizione & rispettata sola-
ando la vendita & altamente probablle, 'attivita (0
di attivitay & disponibite per un‘immediata vendita
condizioni atiuali ¢ la Direzione ha preso un impe-
vendita, che dovrebhe avvenire entro dodici mesi
di classificazione In questa voce.

NZA CAMBI

Junrionale e di presentazione adottata da ACEA
alle controllate in Europa & I'euro (€). Le transazioni
estera sono rievate, inizialimente, al tasso di cambio
.alla data dell'operazione, Le attivitd e le passivith
B denciminate in valuta estera sono riconvertite
ta funzionale al tasso df cambio in essere alla data
ra del bilancio, Tutte le differenze cambio sono ri-
| corto economico del bitancio ad eccezione del-
tize derivanti da finanziamenti in valuta estera che

stara. Tall differenze sono rilevate direttamente a
0 netto fino a che investimento netto non vieng
@ a guel momento ogni eventuale successiva diffe-
'eamblo riscontrata viene rilevata a conto economico,
cale ed i crediti attribuibili alle differenze cambio
ti-da questo tipo di finanziamenti sono anch'essl im-
irettatmente a patrimonio netto. Le poste non mone-
tate ol costo storico in valuta estera sono convertite
Ezando i tasso di cambio in vigore alla data di iniziale

lone dell'operazione. L.e poste non monetarie isCritte
§i§ equo sono convertite wilizzando il tasso i cambio
di detarminazione di tale valore. La valuta utilizzata
tietd lating - americane controllate & quella ufficiale
Pagse, Alla data di chiusura del bilancio le attivita
Vlte_l ti gueste societd sono convertite nella valuta di
tazione adottata da ACEA S.p.A. utilizzando il tasso di
N essere alla data di chiusura del Gilancio, e il loro
2Conomico & convertite utilizzando il cambio madio
reizio 0 i tassi of cambio vigenti alla data d'effettua-
it Qelle relative operazioni, Le differenze di traduzione
nti dal diverso tasso di camblo utilizzato per it con-
amico rispetto allo stato patrimoniale sono ritevate
Mente a patrimanio netto e song esposte separata-
N una apposita riserva dello stesso, Al mormento della
lf:me di una entita eqonomica estera, le differenze i
L dccurn_u}ate e riportate nel patrimonio netlo jn appe-

fva siraing rilevate a conto aconomico.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVE

i ricavi sono rilevati nella misura in cui & possibile determi-
narne attendibilmente i valore ed & probabile che i refali-
vi benefici econotici saranno conseguiti da ACEA Sp.A. €
s0no valutati al fir value del corrispettivo ricevuto o ricevi-
bite $econdo la tipologia d operazione, i ricavi sono rilevati
sulla base dei criterl specifici di seguito riportati:

Vendita di beni
| ricavi song rilevati quanda | rischi e benefict significativi
della proprietd dei beni sono frasferiti all’acquirente.

Prestazioni di servizl

i ricavi sono rilevati con riferimento allo stadio di cormpleta-
mento defle attivitd suila base dei medesimi criteri previsti
par | lavori in corso su ordinazione. Nel caso in cul nen sia
nossibile determinare attendibilmente 1l valore dei vicavi,
questi wtimi sono rilevati fino a concarrenza dei costi so-
stenuti che si ritiene saranno recuperat,

PROVENT: FINANZIARI

| proventi sona rilevati sulla base degli interesst maturatt sul
valore netto defle relative attivita finanziarie utilizzando il
ta550 di interesse effettivo {tasso che attuatizza esattamen-
te i flussi finarziari futuri stimati al valore contabile netto
dallattivitd). 6ii Interessi sona contabifizzat! ad incremento
dele attivita finanziarie riportate in bilancjgﬂ

P

DIVIDEND! A e

sono rilevatt guando & stabilito i
cevera i pagamento.

mist] 4
ST

finanziari.
CONTRIBUTI

| contribut! ottenuti a fronte di investimenti in impiant!, sia
tla enti pubbiici che da terzi privati, sono ritevati al fair value
quando vi & ta ragionevole certezza che saranng ricevut! e
che saranno rispetiate le condizioni previste. | contributi ri-
cevuti a fronte di specifict impianti if cui valore viena iscritto
tra le immiobilizzaziont sono rilevati tra te altre passivita non
correnti e rilasciali progressivamente a conte economica in
vate costanti lungo un arco temporale pari alla durata della
vita utile dell'attivita di riferimento.

| contributl in conto esercizio (concessl al fine di fornive un
ainto finanziaric immediato allimpresa o come compenssa-
zione per le spese e le perdite sostenute in un esercizio pre-
cedenie) sono rilevatt integralmente a conto economico nel
momento in ol song soddisfatte le candizion! di iserivibilita,

CONTRATTI D! COSTRUZIONE
IN CORSO DI ESECUZIONE

¢ contratl di costruzione in corso di esecuzione syno vald-




tg?:n%li;ﬁebgg?td?l corrispettiv_i Coptrattuali maturati con ra-
completadmenteiza' secondo il crlterm‘della percentuale di
S 1 oo 0 (G0, gost to Cost), cosi da a!tt_nbuire i ricavi
i comperr ecpno_mmo defla comrmessa ai singolt esercizi
oo differza"m o Oporzione allo stato di avanzamento la-
v éc' '___enza positllva 0 negativa tra vaiore del contratti
> CONtl Ficevuti & iscritto rispettivamente nell‘attivo o
ngl nassiva deflo stato patrimoniale.

I ricavt dli commessa, oltre ai corrispettivi contrattuali, includo-
_no‘ le varianti, e revisioni dei prezzi e il riconoscimento degli
|r_m‘er_1tlv1 nella misira in cui & prababile che essi rappresentino
ricavi VETl € Dropr e se questi pussono essere detarminati con
attehdlbshta, Le perdite accertate sono riconosciute indipen-
dentemenle dailo stato g avanzamento delie cormmesse.

COSTI RELATIVI ALL’ASSUNZIONE Dt PRESTITI

| costi 'I‘EiF.Il'I\_/i alf'assunzione di prestiti direttamente attribu-
”_31“ all'acquisizione, costruzione o produzione di attivita che
:”éthl_t_adanq necessariamente un significativo tasso termpora-
ne?ggjsi dldf_l'ssere pronti per I'uso 0 la vendita, sono inclusi
: Iy} I' tali attivita, fino al momento in cui esse sana
gtr_‘)nt@ per I'uso o fa vendita, 1 proventi conzeguiti dat'inve.
: ;ézg?to tﬂmporango della liquidita ottenuta dai suddetti
prestiti 30n0 dedotti dagli interessi capitalizzati.
Tzt gli altri oneri di questa natura sono imputati al conto
eConomico nel memento in cui sono sostenuti.

BENEFICI PER | DIPENDENTI

Lb?pEfICI garantit 4l dipendentl erogati in coincidenza o
successivamenter alla .cessazione del rapporto di favara
atraverso programmi a benefici definiti ¢ a contribuzione
definita (quali: TER, Ménsilita Aggluntive, Agevolazioni Tarif-

‘farie; come descritto nefle note) od altri henefic a lungo

termine sono riconosciuti nel periodo di maturazione del
diritlo. La valutazione della passivita & effettuata da attuari
:?d'pende”_t'- Questi fondi e benefici non sono finanziati.
mggsétc; é:ieel‘rbeneflu previstl dai vari piani & determinato in
waril parato per ciascun piano utilizzando il metado at-
ale di valutazione della proiezione unitaria del credito
E‘ffﬁ‘ttglando le valutazioni attuariali alta fine di ogni esercizio,
Gli utili & fe perdite derivanti dall'effettuazione del calcolo
attluar_iale S0No rilevati nel prospetta deli'utile complessivo,
Quindi In un‘apposita Riserva di Patrimonio neto, @ non s0no
OEEetto di successiva imputazione a conto economico.

tMPOSTE

l.:a) ;rt'nposte dgll'esercizio rappresentans la somma dehe im-
POste correntl {come da consolidato fiscale) e differite.

Le imposte correnti sono basate sul risultato Imponibile dej
sercizio, i reddito imponibile differisce dal risultato riporg
nel conto econamico noiché asclude compongntl posi
negativi che saranno tassabili o deducibili in altri eserg)
esclude inoitre vool che non saranno mat tassahitl o de
hill, La passivith per imposta carrenti & calcolata utilizzang
atiguote vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio nong
gli strumenti di tassazione consentiti dalla normativa f
(consolidato fiscale nazionale, tassazione per traspareny
Le imposte differite sono e imposte che ci & aspef
nagare o di recuperare sulle differenze temporane
valore contabile delle attivita e delle passivitd di bilan
il corrispondente valore fiscale utitizzato nel calcolo dejly
ponibile fiscale, contabilizzate secondo it metodo della
sivita di stato patrimoniate, Le passivita fiscali differite
generalmenie ritevate per tutte e differenze tempor
imponibili, mentre le attivith fiscali differlte sono rik
nelta misura in cui si ritenga probabite che vi sarann
tati fiscali imponibili in futuro che consentano l'utilizzo;
differenze tamporanee deducibili,

Il vatore di carico detle attivita fiscali differite & rivisto
data di bilancio e ridoita nella misura in cui, sulla b
piant approvati dal Conslglio di Amministraziong, no
nuta pill probabile 'esistenza di sufficienti redditi impag)
tali da consentire in tutto o in parte il recupera di tali
Le imposte differite sono caleolate i base all'alignot
le che of 51 aspetta sard in vigore al momento del |
¢ell'attivita o dell’estinzione della passivita. Le impa
farite sono imputate direttarnente al conto econam
eccerione di guelle relative a voci rikevale direttam
patrimoenio netto, net qual caso anche le refative |
differite sono anch'esse imputate al patrimonio nett

ATTIVITA MATERIAL}

Le attivith materiali sono rilevate al cosioc, com
del costi accessori direttarnente imputabili e nece
messa in funzione del bene per I'uso per cui & 4
quistato, al natto del refativo fondo di ammaortame!

gventuali perdite di valore accumulate.

il costo comprende i costi di smanteffamenta e rim
bene e i costi di bonifica del sito su cui insiste Im
zione materiale, se rispondenti alle previsioni dello
i beni composti di componenti, di importo significat
vita utile differente sono considerati separatam
determinazione dell’ammartarmento. :

| terreni, sia liberi da costruzione sia annessi a fab
vili & industriali, non sono ammortizzati in quanto
a vita utite illimitata. ‘
L'ammostamento @ calcolato in quote costanti in ba
utile stirata det bene applicance ke seauenti aliquote p

Peserione allquota
economica-tecnica

Min

lmptantl @ imacchina strumentali 5%

Impianti @ vacchinari non sinvientai A%

Allrezzature industiate e commercial srumentali 2 i

ATTRZEas dusivinde & conmerciall non sirurcmai f,5 7%

Altri heni strumeniali —

Altri beni non strumentali £.67%

Autumeza sirdmental —

AULOMEZZI NoR strumentali 16,674
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miplanti & l'I"IﬁCCl‘Iir_]Bl‘i in corsa di costruzit_me et fini
uttivi 0 per finalitd non ancora determinate, sono
i al costo, al netto delle svalutazioni per perdite di
re. It costo include eventuali onorari professionali e,
tatuni berti, gl oneri finanziari capitalizzati in accorda
le politiche contahili della $ocieta. ammortamento di
stivita, comme per tutti gl alti cespiti, comincia quando
tivita sono pronte per I'uso. Per alcune tipclogie di
complessi per i quali sono richieste prove di funziona-
anche prolungate nel tempo l'idoneita all‘'uso viene
stata dal positivo superamento di tali prove.

ttivita matertali sono sottoposte annualmeante ad una
izi di recuperabifita al fine di rilevare aventuali per-
di valore: tale analisi & condotta a livello di singolg
e materiale o, eventalmente, a livello di unita gene-
vice di flussi finanziari.

vt detenute a titole di locazione finanziaria sono
mortizzate in relazione alka loro stinata vita utile come
ie attivitd detenuie in proprietd oppure, se inferiore,
hase at termini di scadenza dei contratti di locazione.
“utili @ le perdite derivanti da cessioni o dismission
cespiti sono determinati came differenza fra il ricavo
vendita e il valore netto contabile dellattivita e sono
putati al conto economico dell'esercizio,

o

VESTIMENTI IMMOBILIARI

Sl investimenti immobiliar, rappresentati da immobili pos-
gduti per la concessione in affitto &/0 per Fapprezzamento
rmini i capitale, sono iscritti al costo di acquisto com-
torensivo degii oneri di negoziazione al netto del relativo
fido di amnortamento e di eventuali perdite di valore.
mmortamento & calcolato in quote costanti in base alla
ta utile stimata del bene, Le percentuali applicate sono
mprese tra un minimo di 1,67% ed un massimo di 11,11%.
nvestimenti immobiliari scno eliminati dat bilancio
ando essi sono ceduti o guando Vinvestimento Immo-
iare & durevoimente inutilizzahile € non sono attes
nefici economici futuri dalla sua eventuale cessione,
cessione di beni imimaobiliarl a cui consegue una retro-
ocazione degli stessi sono contabilizzate sulla base del-
natura sastanziale dell'operazione complessivamente
‘onsiderata, A tal proposito i rinvia a quanto iilustrato a
woposito del Leasing.
Ogni eventuale utile o perdita derivante daltl'eliminazio-
e di un investimento immobiliare viehe rilevato a conto
canomico nell'esercizio in cui avviene |'eliminazione.

ATTIVITA IMMATERIALI

Acquisti separatl o derivanti

da aggregazioni di imprese
‘ attivith immateriall acquisite separatamente sono ca-
pitalizzate al costo, mentre quelle acquisite attraverso
perazioni di aggregaziona di imprese sono capitalizzate
il fair value definito alla data di acquisizione, Successi-
amente alla prima rilevazione aila categaria delle attivi-
3 Immateriali si applica il criterio del costo. La vita utile
letle atlivitd immateriali pud essere qualificata come de-
Inlta o indefinita. Le attivitd immateriali sono sottoposte
Nhuaimente ad una analisi Of recuperabilita al fine diri-
evare eventuali perdite di valore: tale analisi & condotta

livello di singolo bene immateriale o, eventuaimente, a
Vello di unita generatrice di flussi finanziari. La vita utile
lena riezaminata con periodicith annuale ed eventuali
ﬁmbiamenti, laddove possilili, sone apportati con appli-
LazZioni prospettiche.
-Gl utili o fe perdite derivanti dall'alienazione i una attivi-

Blle e

14 immateriale sono determinati come a differenza tra il
valore di dismissione @ i valore di carico del beng e sono
rilevati a conto econgmico al momento delf'alienazions.

costi di ricerca e sviluppo

| costi i ricerca sono imputatl @ conte econamico nel
momenta in cui sono sastenutl, | costi di sviluppo soste-
nuti in relazione ad un determinato progetto sono capita-
lizzati quando if loro recupere futlyo e ritenuto ragione-
volmente certo, Successivamente all'iniziale rilevarione
dei costi di sviluppo, essi sono valutatt con il eriterio del
costo che pud essere decrementato di ogni eventuale
arnrmortamento o perdita accumulata,

Ognit eventuale costo di sviluppo capitalizzato viene am-
mortizzato per tutto | paricdo in cut i ricavi futur attesi si
manlfesteranng a fronte del medesimo progetta. )l valore di
carico dei costt di sviluppo viene resaminate annualmente
par |‘effettuazione di una anaiisi di congruita ai fini della ri-
levazione di evantuall perdite di valore quando 'atthvitd non
& ancora in uso, appure con cadenza pitt ravvicinata guando
un indicatore nel corso dell'@sercizio possa ingenerare dukb-
bl sulla recuperabiiita del valore di carico,

Marchi e hrevetti

sono rilevati iniziaimente al costo di acquisto e sona am-

mortizzati in quote costantt sulla base della foro vita utite.

Par quanto riguarda le aliquote di ammortamento i in-

forma che;

+ | costidi sviluppo sono ammortizzati in nisura
costante entro un periodo di cingus ﬂaﬁﬁiﬁfﬁgt&g‘ione
alla residua possibilitd di utilizz2ZRiRs LA

* | costi per diritti di utilizzazi pare;

[L.4n per
x-‘-ﬁ‘_ X

gegno Son0 ammortizzati §
presunta utilita di tre annis

PERDITE DI VALORE {IMPAIR

[ E N\?f)‘ i ,ﬂ
Ad ogni data di bilancio, AGEA 5.p.A. ey {-ug1on
tabile delle proprie attivitd materiali, Iminateridl e par
tecipazioni per determinare se vi siano indicazioni che
gueste attivitd abbiano subito perdite di valore. Qualora
queste indicazioni esistano, vieng stimato 'ammontare
recuperabile di tali attivitd per determinare I'importo del-
ta svalutazione.

Dove non & passibile stimare it valore recuperabile di una
attlvitd individualmenle, ACEA 5.p.A. effettua la stima del
valore recuperabile della unita generatrice di flussi finan-
ziari a cui I‘attivit appartiene.

L2 attivitd immateriati a vita ulile indefinita tra cui 'avvia-
mento, vengono verificate annualmente & oghigualvolta
vi & urt'indicazione di una pessibile perdita di valore ai
fine di determinare se vi sono perdite di valora.
yammontare recuperabile e il maggiore fra il fair valiie ai
netto dei costl di vendita e il valore d'uso. Nelia determina-
ziona det valore d'uso, 1 flusst di cassa futur] stimati sono
scontati al foro valore attuale utillzzando un tasso al lordo
defle imposte che riflette le valutazioni carrentt di mercato
del vatore del cenaro e dei rischispacifici dell'attivita,

Se fammontare recuperabile di una attivita (o di una unita
generatrice di flussi finanziari) ¢ stimato essere inferiore ri-
spetto ai relative valore contabile, esso @ ridotto al minor va-
lore recuperabile, Una perdita di valore & rilevata nel conta
economica Immediatamente, a mena che Vattivitd sla rap-
presentata da terreni o fabbricatt diverst dagli Investimenti
immobiliar rilevati & valori rivaluiati, nel gual caso la pertlita
& imputata alla rispettiva riserva di rivaiutazione,

Quando uUna svalutazione non ha pil ragione di essere
mantenuta, Il valore contabile deli’attivitd (o delia unita ge-




neratrice di flusst finanziari), ad ecrezione el avviamen-
to, & incrementato al nuovo valore derivante daila stima
del suo valore recuperabile, ma non cltre il valore netto
di carico che l'attivita avrebbe avuto s¢ hon fosse statd
effettuata fa svalutazione per perdita di valore. il ripristino
del valore & imputato al conto economico immediatamern-
te, a mena che 'attivita sia valuiata a valore rivalutato,
nel cui caso il ripristing di valore @ imputato alia riserva di
rivalutazione.

Ouando Je perdite di vaiore sono contabilizzate nel conto
sconomico, esse vengono incluse fra i costi per ammor-
tarnenti e svalutazioni.

PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni nelig impyese controllate & coliegate sono
rilevate netio stato patrimoniale al costo rettificaio i even-
tuali perdite di valore delle singole partecipazioni. It costo di
acquisizione o di sottpscrizione, per quelle afferenti | con-
ferimenti, corrisponde al valore determinato dagli esperti in
sede di stima ex articolo 2343 codice civile.
leccedenza del costo di acquisiziona rispetto alla quota
spettanta di patrimonio netto deila partecipata sspressa
a valori correnti & riconoscilita come avviamento. Lavvia-
mento & lncluso nel valore di carico della partecipazione
ed & assoggettato a test di impalrment ed aventualments
svalutata. Le perdite di valore non vengona successiva-
mente ripristinate nel caso in cul vengano meno i motivi it
iale svalutazione.
1e perdite su partecipaziont riguardanti la quota ecce-
dente Fammontare di patrimonio netta vengono classi-
ficate nel fondo rischi ed oneri pur in presenza di una
esposlzione  creditoria e fino all'atto dell'eventuale
formate rinuncia al credito. Gii oneri per la liguidazione
delle partecipazioni sono recepiti attraverso |a valutazio-
ne delle partecipazioni stesse indipendentemente datlo
stanziamento degli oneri nei bilanci deile partecipate Le
partecipaziont in aitre imprese, postituenti attivitd finan-
Ziarie nop correnti e non destinate ad attivita di trading,
sono valutate al fair value se determinabile: in tal caso
gli utili & le perdite derivanti daila valutazione a fair va-
jue sono Imputatl direttamente al patrimonia nette fing
al momento della cessione allorquando tuiti gl utili @ le
perdite aceumulatasi vengona imputate al conto econo-
mico del perioda.
Le partecipazioni in altre imprese per le auali non & di-
sponibile il fair value sono iscritte al costo eventualmente
svalutato per perdite durevoli di valore. | glividendi sono
riconosciuti a conto economico nef mamenta in oyl e sta-
bllito il diritio a riceverne il pagamenta sola sé derivanti
dalla distribuzioni di utili successivi alt'acquisizione della
partecipata. Qualora invece deriving calla distribuzione
di riserve della parlecipata antecadent 'acquisizions,
tati dividendi vengoena iscritli a riduziona del costo della
partecinaziong stessa,

AZIONI PFiOPRIE

Il costo i acquisto delle azioni proprie & igeritto in ridu-
Zione det patrimonio netto. G plfett delle eventuall ope-
raziont succassive su tall aziond sond anchyeasi rilevall
AlFetiamente 8 patrimorio natio,

STRUMENTI FINANZIARI
Le attivith e ie passivits finanziarie sono rilevate nal mo-

mento in cui ACEA S.p.A. diviens parte deile clausoia
contraltuali dello strumento,
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concessione
Con riferimento alt'applicaziong el IFRIC 12 af sery
in cancessione del¥illuminazione pubblica ACEA ha a
+ato il Financial Asset Model rilevando un attivita fir
ziaria nelta misdra in ‘
cui ha un diritto contrattuale incondizionato a ricey
flussi di cassa. ¥

crediti commerciall ed altre attivita
| crediti commerciali, la cui scadenza rientra nei nor
rermini commerciali, sono rilevatl al valore nominal
dotto da un‘appropriata svaiitazione pey rifleitere Iz
ma della perdita st crediti.
(s stima delle somme ritenute inesigibill viene effett
guando st ritiene probabile ghe Vimpresa non sara
do ch recuperare I'intero ammantare del credito. |
versa clienti 51 riferiscona all‘imperto fatturato che
data del presenta docurmento, risulta ancora da incas
nonché alta quota di crediti per ricavi di competenz
periodo relativi a fatture che verranio gmesse s
vamente.

Attivita Finanziarle
Le attivita finanziarie sono rilevate e stornate dal hil
syulla base della data di negoziazione € 5010 inizia
valutate at costo inclusivo degli oneri direttamentg
nessi con 'acguisizione.
Alle date i bilancio successive, le attivita finanzi
it Gruppo ha l'intenzione e [a capaclid di deten
aila scadenza (attivitd finanziarie detenute fi
scadenza) sono rilevate al costo ammortizzato s
il metodo del tasso di interesse effettivo, al net
svajutazion effettuate per riflettere le perdite di
Le gttivita finanziarie diverse da guelle detenuie
scadenza sono classificate come detenute per 4
Fiazione o disponibili per la vendita, & 3000 yal
ogni fine periodo al fair value.
Quando le attivita finanziarie sano detenute pe
goziazione, gii utili & le perdite derivantt dalie v
nel fair value sono jmputati al conto gconomico
ricdo. Per le attivita finanziarie disponihili per !
dita, gh utili e le perdite derivanti datle variazion
value sono imputati direttamente in una voce S&
del patrimonio netto fintanto che esse 50M0 C6
ahbiano subito una perdita di valore, in guel m
gli utili o le perdite complessivi precedentemen
ti nel patrimenio netto sono imputati al conto
co del perigdo, L'impoeyto fella perdita complessly
gssere pati aila differenza tra i COSto di acquist
il fair value corrente, ;
In caso di tital diffusamente negoziati nel mercat!
mentatt (attivi), il fair value & determinato con rifer
alla guotaziong di barsa riievata (bid price) al te'njn
ig negoziazioni alla data di chiusura dell asercizlo
investimentt per i quali non & gisponibile W quota
di mercato, il fair vaiue & determinato in hase &
correnie di mercato di up altro slrumento finanzia
stanzininente uguale oppure 2 caloolato in base
fipanziart futue atiesi delle atlivith neile sottosian
vastimento. )
ali acouisti e e vandite ¢ arrivity finanziarie, che i
a0 1o consepna entrn un lasso mpurai generalme
definito dai regoiamenti e datls convenzioni del mek
i cui avviene o scambio, sono rilevati alla data i
siazione, vale a dire alla data in cul il Grupho ha
[impegno di acguisto/vendita di tali attivita. Lar
na iniziale delie attivitd finanziarie non derivate, 0



Sin o1 mercati attivi ed aventi flussi di pagamento fissi o
Srminabili & effettuata al fair value.
cessivamente all'lscrizione iniziale #8568 sono vaiuta-
1 costo ammortizzato sulla base del metodo del tassa
teresse effettivo.
ruppo verifica ad ogni data di bilancio se un attivita
nziatia 0 gruppo di attivita finanziarie ha subito una
dita di valore. Un‘atlivita finanziaria o un gruppo di at-
14 finanziarie & da ritenere soggetta a perdita di valore
a solo 5¢, sussiste una obiettiva evidenza di perdita di
e come esito di uno o pit eventi che sono intervenu-
opa 18 rilevazione iniziale @ che hanng un impatto sui
si di cassa futurl attendibilmente stimati. Le evidenze
erdita di valore derivano dalla presenza di indicator
i e difficolta finanziarie, Fincapacita di far fronte alie
gazioni, linsolvenza neila corresponsione di impor-
ti pagamentl, fa probabilitd che ii debitore fallisca o
oggetto ad un'altra forma di riorganizzazione finanzia-
e la presenza i dati oggettivi che indicana un decre-
nto misurablle nei flussi di cassa futuri stimati.

58 ¢ mezzi equivalenti

syoce include cassa e conti correnti bancari e deposi-
mborsabili a demanda e altel investimenti finanziar] a
ve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente
wvertlbili in cassa e sono soggetti ad un rischio non
ificativo di variazione di valore,

sivita finanziarie

o valutate al costo ammortizzato. in particolare | costi
pEtenuti per 'acquisizione dei finanziamenti (spese di
aziona} & I'eventuale aggio e disaggio di emissione
o portati a diretta rettifica del valore nominale del fi-
ziamento. Sono conseguentemente rideterminatl gh
1et] finanziari netli sulla base del metodo del tasso ef-
flvo di interesse,

umenti finanzlarl derivati

rumenti gerivatl sono iniziaimente rllevati al costo
deguati al fair value alle successive date di chiusu-
Sono designati come strumentt di copertura quando
elazione tra il derivato & Foggetio della copertura &
matmente documentata e ['efficacia delia copertura,
ificata pericdicamente, & elevata,

quando i derivati di copertura coprend il rischio di va-
rtazione del fair vatue oggetto di coperiura (Fair Value
Hetlge), i derivati sono valutati at fair value ed i relativi
effetti rilevati @ Conto economico; coerentemeante an-
che 'adeguaments at falr value delle altivith o passivita
aggetto di copertura sono rilevati & Conto economice.
Quando oggetto della copertura & il rischio di variazio-
ne dai flussi di cassa degll elemantt coperti (Cash Flow
Hedge), | vatiazione dei fair value per ia parte qualifica-
ta come efficace vengono rilevate nel Patrimonio netto,
mentre quella inefficace vignae rilevata direttamente a
Conto economico.

pebiti commerciali
b debiti commerciali, 12 cui scadenza rientra net normati
termini cormmerciali, sono rilevati ai valore nominale,

ELIMINAZIONE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI

Le attivita finanziarie sono eliminate dal bilancio quando
ACEA 5.p.A. perde tutti 1 rischi ed il diritto alla percezione
dei flussi di cassa connessi all’attivita finanziaria. Una pas-
sivita finanziaria (o una parte di una passivit finanziaria) @
aliminala dallo stato patrimoniale guande, e solo quando,
questa viene estinta cssia, quando I'obbligazione specifica-
ta nel contratto @ adempiuta o cancellata oppure scaduta.

se uno strumento 61 debito precedentemente emesso é
riacquistato, it debito & estinto, anche se siintende riven-
derlo nel prossimo futurg, La differenza tra valore di ca-
rico e corrispettivo pagate ¢ rilevata a conto economice.

FONDi PER RISCHI E ONERI

¢li accantonamenti a fondi per rischi e ongri sono effat-
tuati quando ACEA deve fare fronte a una obbligazione
attuale (legale o implicita) che deriva da un evento passa-
to, gualora sia probabile un esborso di risorse per soddi-
sfare |'obbligazions e possa essere effettuata una stima
attendibile sull'ammuontare dell'ohbligazione.

Gli accantonamenti sono stanziati sulla base della miglior
stima della Direzione dei costi richiesti per adempiere
all'ohbligazione alla data di bilancio, e gualora Veffetto
sia significativo.

o
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PRINCIPI CONTABILI,

EMENDAMENTI,

INTERPRETAZIONI
E IMPROVEMENTS APPLICATI
DAL 1° GENNAIO 2015

A decorrere dal 1° gennaio 2015, s0n0 entrati in vigore | se-
guenti documentl, gia precedentemente emessi dallo 1ASB
& omologati dall’Unione Ruropea, che recano modifiche ai
principi contahili internazionali;

IFRIC 21 ~ TRIBUT]

E stato pubblicato in Garzetta Ufficiale L. 175 del 14 givEno
2014 1l Regolamento (UE) 634/2014 della Commissione det
13 giugno 2014 che adotta |'Interpretazione IFRIC 21 - Tri-
buti, Esso tratta la contabiiizzazione di una passivita relativa
al pagamenta di un tributo nel caso in cui tale passivitd non
rientri nell'ambito di applicazione o altyi principi e divarso
da multe o sanzioni dovute per viglazione di legg, Imposto
tlailo Stato o, In generale, da enti governativi, local, nazio-
nali o internazionall. Le predette passivitd devono essere
ritevate in bilancio guando si verifica il fatto vincolante che
genera 'obbligazione al pagamento di un tributo la cui term-
pistica e il cui importo sono incertd.

MIGLIORAMENTI AGLI INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS (CICLO 2011-2013)

Il documento “Miglioramenti agli International Einancial

Reporting Standards (cicle 2611-2013) ha modificato i se-

guentt principi contabili con riferimento ad alcuri aspett

che non risyttavano chiari:

* IFR5 1 Prima adozione degli International Financial
Reparting Standards; con fa modifica alif'tFRS 1, to
IASE ha chiarito che un "first-time adopter” pud, seb-
bene non obbligato, utdizzare net primo bilangio redat-
o in accordo agli IFRS, | documenti emess! dallo 185R
ma nan ancora in vigore se & consentita 1a loro appli-
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cazione anticipata. Le modifiche all'iFRS 13, in g
riferfte alle sole Basls for Conclusion, ok sono
oggetto di amologazione da parte dell’ Uniong Eu
IFRS 3 Aggregazioni aziendall: con la modific
FRS 3, {0 1ASB ha chiarito che be disposizioni
principio non sono applicabilt alla formazione
gl accordi a controllo congiunto, incluse quindi
2 foint pperation. Tale esclusione si riferisce al b
predisposto dall’accordo a controflo congiunto;
IFRS 8 Settori operativi: can la modifica alt'|FR
IASE ha madificalo i requisiti in tanmini di infor
nel caso in cui settori operativi diversi, aventi carg
stiche econoniiche comuni, siano aggregati,
IFRS 13 Valutazione del fair value: con la m
all'lFRS 13, lo 1ASB ha chiarito che I'eccezione:
sia per la misurazione al fair value su base nett
portafoglio di atiivita e passivitd & applicabll
con riferimento ai contratti che rientrano nefl’
di applicazione dellg IAS 39 o dell'IFRS 9, sebbe
contratii non rispettine la definizione di attivita:
sivita finanziaria prevista dallo 1AS 32 (es: contra
acquisto o la vendita di attivita nan-finanziar
prevedona i regolamento netto per cassa),
IAS 40 investiment immobiliari: con la modifica allg
40, lo 1ASB ha chiatito linterrelazione tra tale principid
disposizioni defl'IFRS 3. In particotare @ stato chiarito
a) l'entitad deve valutare se ha acauistato un
stimento immobiliare in base alte dispo
delto 1AS 40; ed
by effettuare una valutazione separata in bas
FRS 3 al fine di vertficare se l'investimento
biliare acquistato rientra nella definizions di
nass comiination”,




ICIPI CONTAB
ENDAMENTI ED

ERPRETAZIONI APPLICABILI
>CESSIVAMENTE ALLA FINE

IL1,

STRUMENTI FINANZIARI

{uglio 2014 1o 1AS8 ha pubblicato 'IFRS 9 Financial
ents comprendente la parte sulla classificazions
surazione degli strumenti finanziarl, sui madello di
ment e sull'hedge accounting, UIFRS 9 riscrive le
contabiti dello iAS 39 con riferimento alla rileva-
valutazione degli strumenti finanziari, inctuse le
joni di copertura.

pio prevede le seguenti tre categorie per ta classifi-
elle attivita finanziarie:

ivitd finanziarie valutate al costo ammortizzato
artiset! cost");

itd finanziaria valutate a! falr value rilevato a
0 econorico ("FVTRL" — “Fair value through pro-
o loss"),;

ita finanziarie valutate al fair value rilevato nelle
componenti del conto economico complessivo
QCI" - “fair value through other comprehensive

a tale ciassificazione, =i segnalano lg se-
eriori disposizioni:

Al trumenti rappresentativi 4i capitale detenuti senza
/ alité di trading ("non trading eguity instruments”), che
rebbero classificati nella categoria FVTPL, possono
are classificali in base ad una decisione irrevocabile
ntita che redige i ilancio nella categoria FYOC!. In
t0 caso le variagzioni di fair value (incluse le differen-
mblo) saranne rilevate nel’OC! & non saranno mai
sificate nell'utileAperdita) dell’esercizio;

a le attivifa finanziarie, classificate nella catego-
mortised cost” o "FVOCH creano un “accouring
atch”, I'eniitd che redige il bilancio pud decidere
abllmente di utfiizzare a “fair value option” clas.
to tali attivita finanziarie nelia categoria “EVTPL
erimento ai titoll di debito (“debt instrumients”)
ficat] nella categoria FYOC), si segnata che gli in-
attivi, le perdite su craditi atlese ("expected
!oases") e le differenze cambio dovranno es-
levati pell’ dtile/(pecdita) dell’esercizio. Nell'CG)
no, invece, rilevati gli aitri effetti dertvanti dal-
lutazlono al fair valye, che saranng riclassificatl
“E/(Deicma) del¥esercizio 50lo in caso di "ders-
ition" el attivita finanziaria,

he figuarda le passivith finanziarie i orincipio
B classificazione gid pravista nella IAS 39 ma in-

| ESi

troduce un'irpartante novith con riferimento alle passivita
finanziarie classificate nella categoria “FVTRL', In (uianto Ja
quota della variazione del fair value attribuibile al proprio
rischio di credito ‘own credit risk”) dovra essere rileva-
ta nef'OCl anziché nell'utile/(perdita) del’esercizio come
attualmente previsto dallo 1AS 39, Con FIFRS 9, perlanto,
un'entitd cihe vede peggiorare il propria rischio di credito,
pur dovendo ridurre H valore delle proprie passivitd valutate
al fair valve, I'effetto di tale riduzione attribuibile al proprio
rischio di credito non comporterd effetti positivi nell’utile/
(perdita) dell esercizio benst nell’ GG

L'IFRS @ introduce un nuovo modello di impairment basa-
to sulle perdite attese. L'entitd deve contabllizzare sin da
suhite, ed indipendentemente dalla presenza o mena di
un “trigger event”, le perdite aitese future sulle proprie
attivita finanziarie, e deve continuamente adeguare la sti-
ma, anche in considerazlone delle variazioni del rischio
di credito della controparte, basandosi non s0lo su fatfi
& dati passati e presenti, ma dando la giusta rilevanza
anche alle previsioni future, Le stirna delle perdite future
deve essere fatta inizialmente con riferimento alle perdi-
te attese nel prossimi 12 mesi, & successivamentea, con
riferimento alie perdite complessive nella vita del cradito.
Le perdite attess nei prossimi 12 mesi 50)0 1a porzione
di perdite che sl sosterrebbere nel cas 5:1 i'un evento-di
default dells controparte entro 12 n Sir tlalla reportmg-.
dale, e sono date dal prodotto trala Sr)rfta masstmag !a T
probabilith che un evento di default by

te perdite totall durante la vita dell’ ath\jité'ﬁnanz&an iagtr
it valore attuale delle perdite future medm nmltlphc:ate
la probabilitd che un evento i—ng_‘_ai :

delia attivita finanziaria. ’
LIFRS @ introduce un madelle di hedge agE0s
a riflettere in bilancio le attivitd di risk management mes-
se in essere dalle societa, focalizzandosi sul fatto che se
L eiemento di rischio puo essere individuato e rmisurato,
indipendentemente dalia tipologia i rischio e/o di ng-
getto, lo strumentc messo i essere per “coprirg” tale
rlsehi pud essere denominata in hedge accounting, con il
semplice lmite cha tale rischio possa impattare il conto
gconomico o le@ altre componenti del conto econamico
complessivo (OC).

inoitre it pringipio consente i Utilizzare come base per I'He-
dge accounting anche nformazioni prodotte internamenite
aliaziends, senza piv dover dimostrare di rispedtare oo

gnga. | v T




plessi criteri e meiriche creati esclusivamente per esigenze

centabill, | principali cambiamenti riguardano:

* test di efficacta: viene aholita la soglia dell'80-125% e
sostituita con un test oggettivo che verifica la relazione
tra economica tra strumento coperto e strumenta di
copertura (ad esempio se vi & una perdita sul primo vi
deve essere un uijle sut secondo):

*  element coperti; non sola attivita e passivitd finanzia-
rie ma ogni elemento o gruppo di element purehé i
rischio sia separataments individuablle & misurabile;

*  costodella copertura: il time value di un'opzione, i punti
forward, 0 spread suU una valuta possong essere escly-
si dall'hedge accounting e contabillzzati subite come
costo della copertura e quindi tutte le oscillazioni di
mark to market possono poi essere temporaneamente
registrate nelle altre componenti de! conto economico
complessivo (CC);

* informativa: viene prevista una pii ampia informazione
descrittiva sui rischi coperti e suglt strument! utilizza-
ti, e viene superata I'attuale informativa hasata sulla
distinzione tra strumenti di cash flow hedge e di fair
value hedge, terminologie contabili che spesse confon-
dono gli investitor], che chiaramente sono pidl interes-
sati ai rischi e a come essi sono coperti rispetto alle
categorie contahili degli stessi strumenti.

I nuove standard si applichera a partire dal 1° geninaio 2018,

Lapplicazione anticipata & consentita a condizione che il do-

Curnento IASB sia gid stato omologato dall'Unione Eurapea.

IFRS 11: ACCORDI A CONTROLLO CONGIUNTO

I1'7 maggio 2014 lo 1ASB ha pubblicato il suddetto Amend-
ments che ha lo scopo i chiarire i trattamento contabite
per le acquisizioni di Interessenze in una foint oparation che
fappresenta un business. Nel caso in cui la foint operation
non rappresenta un business, 'acquisizione dovrd essere
ritevata come acquisizione separata di attivitd e passivita,
senza rilevare I'avviamento, |a fiscality differita e capitaliz-
zando, ave sostenuti, | relativi costt accessori.

La modifica all'lFRS 11 dovra essere applicata in modo [ro-
spettico a partire dai bilanci degli esercizi che iniziano if (o
dopo i} t° gennaio 2016. L'applicazione anticipata & con-
sentita a condizione che Il documento JIASR sia gid stato
omologate dail’Unione Eurgpea.

IFRS 14: POSTE DI BILANCIO DIEFERITE
Di ATTIVITA REGOLAMENTATE

130 gennaio 2014 1o |1ASE ha pubblicate INFRS 14 Regula-
tory Deferral Accounts, Vinterim standard redativo al proget-
to Rata-regulated activities.

LIERS 14 consente sofo a coloro che adottano 2li tFRS per
la prima volta di continuare a rifevare glt importi relativi
alla rate reguiation secanda | precedant principi contabifi
adottali. Al fine di migliorare fa comparabilisa con ie entity
che gia applicano g1i IFRS e che non rilevano tali impaorti, lo
standard richiede che reffetto della rate regulation debba
£558re prasentato separatamente dalle altre voci,

Lo standard si applica a partira dal 1¢ AENNAIN 2074 ma é
cansentita un‘applicazione anticipata.

IFRS 15: RICAVI DA CONTRATT! CON | CLIENTI

I 29 maggic 2014 IASE & FASE hanno congiuntamente pub-
blicato ~ dopo un'attivitd di studio & consultazione durata
oltre un decennio - le nuove disposizioni per ia contabiliz-
zazione dei ricavi. Il nuove principio sostituird, dal A7, o
IAS 18 (Ricavi) & 1o 1AS 11 {Lavor su ardinazions),
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| passaggi ritenuti fondamentall per la contabilizzazlone dej -

ricavi sono: ;

* dentificare il contratto, definito come un accordo
(scritto o verbale) avente sostanza cornmerciale tra
due o pid parti che crea diritti & obbfigazioni con ||
cliente tutelabill giuridicamente;

*  Identificare le obhligazioni (distintamente individuabiti)
contenute nel contratto;

* determinare i prezzo della transazione, quale corri-
spettivo che I'impresa si attende di ricevere dal trasfe.
rimento dei beni o dali'erogazione dei servizi al cliente,
in coerenza con le fecniche previste dal Principio e in
funzione defla eventuale presenza di componenti fj-
nanziarie; :
allocare il prezzo a ciascuna "perforrmance obligation”

*  rievare il ricavo quando 'obbligazione & regolata, te-
nende in consideraziona # fatto che i servizi potrebbe.:
FO BS5Are resi non in una specifice momento, ma anches
nel corse di un periodo di tempo. :

Il principio non dovrebhe apportare particolari diffarmit

nella contabilizzazione delle operazioni considerate pi

comuni. Maggiori differenze nella tempistica della rile
vazione @ nella determinazione quantitativa dovrebber
g55era rinvenibili nei contratti di servizi a medio-lung

termine e negli accordi contenenti pil ohbligazioni, s

Cli gli operatori avevano evidenziato te principali crit

cita dell’attuale disciplina. La disclosure sui ricavi do

vrgbbe essere migliorata per mezzo di una pid ampl
informativa qualitativa e quantitativa tale da consentir
agli stakeholder di ottenere una chiara comprension
del contenuto e degli elementi ritevanti per Ia determf
nazione dej ricavi.

Lo standard si applica a partire dal 1° gennaio 2018 ma

consentita un'applicazione anticipata ‘

IAS 16: IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI:
IAS 38: ATTIVITA IMMATERIALI

I 13 maggio 2014 Io 1ASE ha pubblicato te mogifiche a
due principi che hanno lo scopo di chiarire che un meto:
to di ammortamento basate sui ricavl generati dall’asse
(c.d. revenue-based method) non & sitenuto appropriato i
quanto rifiette esclusivamente il fiusso di ricavi generat
da tale asset e non, invece, la modalita di consumo del
benefici economici incorporati nell’asset. La modifica & e :
ficace a partire daghi esercizi che hanno inizio il (o dopo il)
1* Gennaio 2016. Lapplicazione anticipata & consentita d
condizinne che i documento IASE sia gid stato omologat
dalf'Uniane Eurapea.

IAS 27: BILANCIO SEPARATO

Lo 1ASE, con tale modifica, ha introdotto ta facolta i val
tare le partecipazioni in societd controilate, collegate o
foint venture, nel bilancio separato, ulilizzando il metodq
del patrimonio netto. Tale facoltd che era prima preciusa si
aggiunge alle altre due opzioni che sono state mantenute:
* metodo del costo; oppure

* al fair valua by accordo allo 1AS 39 0 IFRE 9.

Lav facoltd di utilizzare il metodo de! patrimanio netto
par e o par alcune categorie di pariecipazioni do-
vrd assere applicatas rel pilancio separato in moda ré-
lroattivo. L'entrata in vigore oi tale modifica & previs
ner I bilanci degli esercizi che iniziano il (o dopo) il 1
genmaio 2016, L'applicazione anticipata & consentita
condizione che tale documenio sia gid stato omologat
dali’lUnigne Europea.
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s 10: BILANCIO CONSOLIDATO; 1AS 28: PARTECI-
P[.\ZIDNI IN SOCIETA COLLEGATE E JOINT VENTURE

1 settembre 2014 o 1A58 ha pubblicate tali modifiche
1 [obiettiva di chiarire # frattamento contabile, sia nel
so di perdita del controlio di una conlrollata (regolata da
{ERS 10) che nel caso di downséream fransactions regalalo
A5 28, a seconda che 'oggette della transazione sia o
eno UN busingss, come definito da IFRS 3.
loggetto della transazione & un business, allora 'utile
apve essere rilevato per intero in entrambi i casi (i.e. perdita
el controlio @ downstream transactions) menlra se '0g-
getto delta transaziona non & un business, allora I'utile deve
ILassere silevato, in entrambi  casi, solo per la quota relativa
alle interassenze dei terzi.
Fali modifiche entreranno in vigore dal 1° gennaio 2016 ma
comunaue consantita un'applicazione anticipata,

MIGLIORAMENTI AGLI INTERNATIONAL FINANCIAL
REPORTING STANDARDS (CICLO 2012-2014)

| 25 setternbre 2014 10 1ASE ha pubbiicato il documento
‘annual improvements to FRSs 2012-2074 Cycle”. l.e ma-
difiche introdotte dai documento devono essere applicate
partire dagli esercizi che avranna inizio il 1° gennaio 2016
o Ca data successiva,

| docurmento introduce modifiche ai seguenti principi;
IFRS 5 Non-current Assets Held for Sale and Discon-
tinued Operations: la modifica introduce una guida
specifica allfIFRS 5 nel caso in cui un'entitd riclassifichi
un asset (0 un disposal group) datla categoria hafd-for
sale alla categoria held-for-distribution (0 viceversa),
0 guando vengano meng i reqguistti di classificazione
di unvattivita come held-for-distribution, Le modifiche
definiscono che: (i) tali rictassifiche non dovrebbers
essere congiderate come una variazione ad un piano
di vendita o ad un piane dl distribuzione & che restano
validi t medestimi criteri di classificazione e valutazione,
{ii) le attivith che non rispettanc pid i eriteri di classifi-
cazione previsti per "held-for-gistribution dovrebbero
esgere trattate allo stesso mode di un‘attivit che ces-
ga di essere classificata come field for sale,

{ERS 7 Financial instruments; Disclosure

Servicing contracts ~ Il docuimento discipling 'introcu-
zione di utteriorl guide per chiarire se un servicing con-
tract costituisce un coinvolgimento residuo in un'attivitd
trasferita ai finl dell'informativa richiesta in relazione alie
attivitd tragierite. Il paragrato 42C(2) delliFRS 7 prevette
che un accordo in virtil del quale 'entitd mantiens | dirit-
ti contrattoatl & ricevere § fluss) finamsar oi un'attivita fi-
nahziaria ma assume un'obbligazione contrattuate a pa-
gare i flussi finanziari a una o pid entita non costifuisce
di par sé un coinvelgimenta residuo ai fini dej requisiti
irtformativi previst per il trasferimenta, Tutiavia, in prati-
ca, fa maggior parte degli accerdi ha ulterior aspetti che
portane ad un colnvalgimenta residu nell'attivitd: per

O L

eseEmpio, quando I'importe @/0 & durata della servicing
fee & legata all'mporto /o aila durata del flusst finanzia-
rfincassati. Le modifiche proposte, che si applicheranno
i mado prospattico dovrebbera pertanto aggiungera
Lna guida su tale aspetto.
Appiicability of the amendments to IFRS 7 on offset-
ting discinse 10 condensed interim financial state-
ments — I} documento elimina fe incerlezze su come
Vinfarmativa relaliva alla compensazione delle attivi-
ta e passivitd finanziarie (entrata in vigore a partire
dagh esercizi che hanno avuto nizio dal 1° gennaio
2013 o con data successiva) debba essere inclusa
riei bilanci intermedi g, in tal caso, se in Lutti i hilanci
intermedi successivi at 1° gennaio 2013 o salamen-
te nel hilancio intermedia del primo anna i applica-
zione, I documento chiarisce che l'infarmativa sulla
compensaziong di attivitd e passivith finanziarie non
& esplicitamente richiesta per tulid i bilanci intermedi.
Tuttavia, tale informativa potrebhe essere necessaria
per rispettare | requisiti previsti dallg (A% 34, nel caso
si tratti di un'informazione significativa.

* (A% 19 Employee Benefits - Biscount rate; regional
market issue
1 documento introduce delle medifiche allo 1AS 19 al
fine di chiarire che gli high qualily corporale bonds, uti-
tizzat per determinare il tasso di sconto del post-em-
ployment benefits, dovrebbero essere emessi nelia
stessa valuta ulilizzata per il pagamento dei benefits.
Le modifiche precisano che 'ampiezza del mercato del
high quality corporate bonds da considerare zia guelfa
a fivella di valuta,

® A5 34 Interim Financial Reporting — Disclosure of
information "elsewhere in the interim report”: il do-
cumento introduce delle modifiche al fine di chiarire i
requisiti net case in cui Vinformativa richiesta & ptesen-
tata nellinterim financial report ma al di fuori dell’in-
terim financial statemants. La modifica precisa che
tale informativa venga inclusa atiraverso Un cross-re-
ference dall'interim financial statements ad altre part
dell'interim financial report @ che tale documento sia
disponibile ai tettor del bilancio nella stessa modalita e
con gl stessi tempi dell'interim financial statement.

IFRS 16 LEASING

i1 13 gennaio 2074 1o 1ASE ha pubblicato il nuovo principio
contabile sul Leasing che sostituisce i requisiti contahili in-
trodotti pit di 30 anni fa e che non sone pill considerati
idonei allo scope ed & una revisione importante del modo
in cui le aziende rapprasentana 1l feasing in bitaacia. || nuo-
va IFRS 16 @ valido dal 1 gennaio 2019, ma V'applicazione
anticipata & consentita per le aziende che applicano anche
''FRS 15 - Ricavi da contratti con Clienti,

in sintest i principio prevede, sia per # feasing finanziario
che per guello gperativo, un uhico modello contabile che si
sostanzia nell'iscrizione di un asset pari dk«tﬁnom dnvun per
la durata del contratte. /. ‘ .
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PROSPETTO
ECONOMICO

DI CONTO

Rif Nota  CONTO 311215 Parti Correlate 311214 Partl Correlate
ECONOMICO
] Ricavi da vendita
@ prestazion 168.975,160 163,114,164 173.734.001 164,103,113
o Altriricavi e
) provent 11.115.888 DAT5.026 12,650,287 6112 526
Ricavi netti 180.091.048 172.529.190 186.354.288 172.215.638
2 Costo det lavora 50.282 857 54,895.464
a Costi esterni 133.267 564 47066292 131.328.863 74.382,078
Costi operativi 183.550.421 47.066.292 186,224,327 74.382.078
Margine
Operativo Lordo {3.459.373) 145,462 897 159,962 97.833.560
Ammartamenti,
5 Accantonamenti
e Svalutazioni 2.810.941 ] 30.916.616 0
Risultato
operstivo - {13.270.314) 123,462,897 {30.756.655) $7.833.540
6 Proventi Finangiari 25.091,728 93.081,393 101.287 268 97736815
7 Qneri Finanziaci 79.198.262 273908 87,799,179 687.204
8 Praventi da '
Partecipaxzioni 1456.438.113 146.438.113 107,916,522 1G7.916.522
9 Qneri da
Partecipaziom 171.669 171.669 084,146 254.144
Risultato ante
imposte 148.88%.597 364.536.827 89.693.811 301.845.548
10 irmposte sul
Reddito 3.284,085 (84.133.88M 92377 (64,97%,248)
Risultato netto
Attivita In
F‘ilnzlonqmento T45.605,512 448.720.707 89.601.433 366,820.796
Risultato Netto 145.605.512 448.720.707 £9.601.433 366.820,796

. hnporttin .'_-"uro' '
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) CONTO
COMPLESSIVO

ECONOMIC(

canto Economico complessivo 31.12.15 31.12.14 variazione

"Ristltato Netto 145.606 89,601 56.004

utily perdite derivanti dalia rideterminazions
di attivitd finanziarie disponibili per la vendila (14.878) 455 (15,263

tily perdite derivanti dalia parte efficace
sugii sirumenti di copartur 23979 10.044 43.044

ytityperdite attuariall su piani pensionistici a henefici definiti (1.613) (2.862) 1,209

Totale altre componenti conto econamico Gomplessivo 7.48% (21.441) 28.930
Imposte {4.204) 5.896 (10.100)

Totale altre componenti ¢ Cortto ECOnomico complassive
gl netto delle imposte 3.28% (15.545) 18.829

Terate Utile di Conto Economica complessivo al netto
delle imposte 148.890 74.056 74.834

Importi in migligia ¢ Euro




PROSPETTO

DI STATO PATRIMONIALE

Hif. Nota  ATTIVITA 31.12.15  Parti Correlate 31.12.14  Parti Correlate
1 mymobilizzazioni )
Materiali 151.398.072 0 154,933,049 0
12 Investimenti
Immabitiari 2697 177 0 2.818.984 o]
Altre '
13 immobilizzazioni ‘
Immateriall 13.471.383 Q 14,246,458 a
Partecipazioni
14 in controllate g
coflegate 1.768.902.192 0 1.730.150.528 0
15 Aftra ‘
partectparioni 2.350.0a1 0 2394 811 i
% lmposle differite
Alttive 32608803 0 43,495,908 0
17 Attivita Finanziarie 121,912,954 121.688.248 1.970.999.608 1.931.615.090
18 Altre Attivita non
carrent 505.913 0 507.094 0
ATTIVITA NON
CORRENT! 2.093.786. 585 121.688.248 3.919.546.470 1.931.615.090
19.a Lavor in corso su i
’ ordinazione 770.481 0 270,461 0
19.h Crediti
. Commerciali 28.3.![5.4(116 3.861.484 38.419.833 £.543.062
Cregitl
19.c Cormmerciali .
INfragruppo 95,984,081 95.984.081 472.1461.380 42.161.380
19.d Alfre Attivith
) Correnti 24,070,123 2.342.631 17072802 a
19.a Attivita Finanziarie
! Corrent) 5.633.545 & 11.4644,038 0
Attivith Finanziarie
19.f Correnti -
Infragruppo 1.195.870.014 1.395.870.014 298.772.818 298.774.818
198 Attivita per
2 imposte correnti 47 .484.32% 24,608,700 100.284.25% 36.988.383
Disponibilit
19.50 liquide e mezzi
: etUivalent 773.511.579 a 978440276 0
19 ATTIVITA
CORRENTI 2.171.169.545 1,322.6466.9210 1.487.065.917 282465643
TOTALE A‘l‘rIVITA 4,264.956,100 4.444.355.159 R.406.612.386 2.314.080.733

frnporti in &uro
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Rrif. Nofa

20

21

22

23

24
25

26.8
24.b
26.C
26.4d

26

PASSIVITA 31.12.15  Parti Corrglate 31.12.14  Parti Correlate Variazione
Patrimonio Netto

rapitale socinia 1.098.898.884 Q 1.098.898.884 aQ 0
risgrva legaic 87.907.874 0 B3.427.802 0 4.450.072
risgrva azion

proprie 0 0 D 3
altre riserve F2.222702 G2.368.704 0 P.853.9%6
utile (perdiia)

relativa a esercizi

precedent 52,654.010 0 63.181.206 0 (10.525.194)
utite (perditn)

delssercizio 145.605.512 0 £9.4601.433 4] 56.004.075
PATRIMONIO ‘

NETTO 1.457.290.981 0 1,397 478.032 0 59,812,950
Trattamento di fing

rapphorto ed altri

piant a benefici

clefiniti 29.846,837 0 20,684.5067 0 (837.670)
Foigo per rischi
ed oneri 42786400 0 86.0467.224 0 {13.780.824)
Debiti e passivita

Finanzlaria 2.400.100.260 2.730.840.300 0 (330.740.039)
Altre passivita G o 268700 ¥} (248.700)
Fongdo imposie
differite 6,655,307 c 9.817.940 0 (3.162.633)
PASSIVITA NON -
CORRENTI 2.479.388.804 0] 2.528.178.470 ] {348,780 846)
Debiti finanziari 77.56%.663 33,814,418 920 848,821 905.635.027 (8h2.27%.158)
Debitl fornitort 176,207,880 71.234.230 143,119.867 91,094,668 33.083.014
Debitf Tributari 55.847.952 26,656,133 BB.D?Ci_MS 25.415.223 (32.242.694)
Altre passivitd
cotrenti 18.655.820 0 19.896.349 0 (1.240.530)
PASSIVITA
CORRENTI 328.276.314 151.704.782 1.180.955.685 1.022.144.919 (852.67%.370)
TOTALE
PASSIVITA £
PATRIMONIO
NETTO 4.264,956.100 151.704.782 5.406.612.386 1.022.144.919  (1.141.656.287)

. IMpOrt iy ity




PROSPETTO DELLE VARIAZIONI
DI PATRIMONIO NETTO AL 31
DICEMBRE 2014

Capitale  Riserva Rlsorva  Rlserva per Riserva da Rizerva Altre utill utill
Sociale Legale  plusvalenza differenze valutazione daUtht  rtiserve {perdite} (pertlita)
da seorpovo dicambie  distrumenti e Perdite  diverse  accumulatt tali'esercizio

finanziari  Attuariali

saldl &l 1
geanaio 2014 1.098.3v9 78.7010 102567 19.542 [BERH (7.467) (2,993 H2.697 47,342

Destinazione
risuitalo 2073

Digtribuzione
saldo
dividenci 136.133)

Riserva lepate 4.724 (1,721}

Litite & nisova/
Copertura
RErdie 485 [4B5)

Altri
movimeti ' (785)

Litito/{Perdita)
commplessivo
rilevato
nell'esercizio;

utili & perdite

rievati

dirgttamelste

nel Patrimnnio

netig ERYS (13.822) (2.075)

Oistribuzione
Acconto su
Divitierdi

Utite
dell'ezercizic A9.4019

Totale 3l 34
dirembra
2014 1.093.89% 83428 102.567 19.894 (4B.773) (7.542)  (3.778) 63,181 49,601

IMporti i migiiaia of Evro
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CEMBRE 2015

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI
PATRIMONIO NETTO AL 31

€ rivigiiala Capitale  Riserva Riserva  Riserva per
soclale Legale  piusvalenza tiffarenze
da scorporo di Carnbio

Riserva da
valutazlone
i strumenti
finanziari

Riserva
da bt e
Pardite
Attuariali

Altre LItili
riserve {pardite)
diverse  acourtulatl

utili
{perdita)
deli'eserclzlo

Totala
patrimonlo
nNetto

gentiale 2015 1.098.897 A3.423 102,567 19894

(48,773}

(7.542)

(3.778) 43.181

B9.607

1.397.478

Destinaziong
rissltate 204!

Esrrihuzicme
Salde
dividendi

{#0.546)

(85,121

(75.647)

Rlserva logale 4.480

{4,450}

o]

Utile & nuove/
CopertUra
perdie

2

Altri
rmovirmnent;

6.569

6.569

Glilesrerdita)
complessive
rilevatn
nell’esercizio;

il e perdite
rilgvati
direttaments:

net Patrimonio
nerto {10.347)

15.870

(2.238}

3.285

Distribuzione
ACCONIO 50
Dividendl

Wtile
tell'esercizio

145.600

1456046

Totale &l 31
dicembre
201 1.008.500 27.208 02.567 9.548

(32.903)

(9.781)

2.791 52.656

145.606

1.457.291

importi i pgligla di Evro
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RENDICONTO FINANZIARIO

311215 Parti 31.12.94 Parti
Correlata Correlate
Flusso manetario per attlvitg
di esercirio
utile prima dells imposte 148.890 843,694
Ammortarmant 16,195 15.236
Rivatutazionl/Svalutazioni (144.894) {101.25¢)
Varigziong fondo rigehi (13.731) 1.309
Variazione netta del TFR (3.670) (#a8)
lilerassi passivi finanziar netit (15.893) (13.428)
mposte corrisposte (2.269) {14941
Flyssi finanziarl generati
da attivitd operativa ante
variazloni {15.429) 0 (23.6117) 0
Incrementn dei crediti inclusi
netl‘attivo chicolante (45,159 {53,141} 11.370 10.438
incremento /decrementa ¢ei
debiti inchisi net passiva clrcolants 33.083 (19,560 (2.062 (2.725)
incrementoADecremanty) acorte u] a
Variazione del capitale
citcolante {12.114) (73.0:02) 2.308 7.713
Vatiazione di altre attiviva,
passivita dl esercizio ) 18.839 12.380 7.132 {18.632}
TOTALE FLUSED MONETARIQ
ATTIVITA RSERCIZIG (8.704) (60.622) {14.172) {10.919)
Flusso monetario per attivica
di Investimento
Acquisto/eessions
immokiizzazioni materiali @
immateriati {11.703) (13.556
Partecipagtoni (32.309) (#4.578)
Incassi/pagament derivant! dg
altrl investiment finanziari 1,097.43% 912,830 (192.432) (298.153)
Cividanill incassati 101788 107.788 91424 91.424
Interessi attivi incassati 15.19% {7.031) 26,836 #.190
TOTALE 1.1#0.410 1.007.587 {112.297) {202,537}
Flusso monetario da attivita
di finanziamento
Rimborso mutul & dehitt finanzlar
a lungo (356.562) {149,164)
Erogakione di nutui/alir debit g
meclio Iunga terine 0 799.223
DHminuziong/auments di altri .
debi finanziari & brove (B52.568) {B51.821) 17.54% (334,218
iteressl passivi pagati {62.038) {23 {68.088) {657)
Pagamento cividayidi, {¥5.647) 95.047) (3¢.133) 36133
TOTALE FLUSS0 MONETARIO {1.366.633) (947.490) 563.384 (391.238)
Varlazioni di patr'info:hfib netto
al fatto dell utite o ] 0 n ton
Husss monetario del perindo {204.929) (525) 536915 (604495
. Diépﬂﬂil]i%ith monetaria
ngtlainiziale - ' GTE ey 0 [ R 3
LRERONDINLG monstari
Netta fintls PR (24} 978.440 {604.645)

Importi in migliaia dr Euro
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