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7 Per quanto righarda il seivizio df pubblica
. iltseningzione siinforma che gsso & esercitato in
- via esclusiva neli‘drea di Roma. Nelambito della

INFORMATIVA

SULLE PARTI CORRELATE

GRUPPO ACEA E ROMA CAPITALE

Tea I Societd del Gruppo ACEA ¢ Roma Capitale
intercorrano rapporti di natura commercisle

in quanto il Gruppo eroga enerpla ed acqua ed
effettua prestazioni di servizi a favare del Comune,
Tra i principall servizi rest sono da evidenziare [
gestione, la manutenzions ed il potenziaments
degli impiantidi pubbtica #luminaziene nonche,
con riferimento al servizio Idrico ~ ambiantale, il
servizio di manutenzione fontane e fontanells, il
servizie drico accassario nonché i tavord effettuati
su richiesta,

| rapporti sono regolati da appositt contratti

di servizio e per la somministrazions ¢ acqua

e eteitricitd vengano applicate e stesse tariffe
vigenti sul mercato adeguate alle condizioni di
fornitura,

5i precisa che ACEA e ACEA Alo2 svolgone
rispettivamente it servizio diillurinazione
pubhblica e quello idrict - Integrato sulla base

di due corwenzioni di concessione entrarnbe

di duratatrenternale. Per maggior dettagli si

rimvia & quanto illusteato nell'apposite paragrafo
Mrformativa Sul sendsiin coneessiong? . .

- concessione gratiita trentennale rilasciata dal

Comuie di Roma nel 1998, | termini ecanomicl

del servizl appetta della concessione sone

sttuaimente disciplinatt dz un contratto di servizla

tra e fsiartl In vigore da maggio 2005 ¢ finc alta

scadenza della concessione {31 dicembre 2027).

il 18 marza 2011 & stato sottoseritto tra ACEA e

Rema Capitale un accordo integrativo avente

decorrenga dall'inizio deli'esercizio.

e Integrazioni riguardanc i seguenti aspetti:

+ gllingamento della durata del contratto di
sarvizio alla ecadenza della concessiong
{2027), stante la roeea funzions accessiva del
contratto stesso alla comvenzione;

+  applornamento annvale delle componenti di
corrispettivo relative al consumo di energia
etettrica ed alla manutenzione;

+  aumento annuale del corrspettivo forfetarioin
relazione al noavi punti luce ingtallati.

Inoltre, gli fnvestimentt inerantl 1l servizio possono

mssere (i) flchiesti e finanziati dal Comune o (i)

finanziati da ACEA: nel primo cast tali interventi

verranng remunerati sulla base di un listino

prezzi definite tra le part] {e opgelto di revisione

ogni due anni) @ daranne luogo ad una riduxlone

percentuate det canone ordinario; nel secondo
caso il Cornune non & tenuta ad alcun pagamento

di extra canona; tuttavia, ad ACEA verra

riconosciuto tutto o parte del risparmio attesoin

termini energetici ed sqonomicl secondo modalita
predefinite.

£, 1ra l'altro, pravisto che | parametri quali -

quantitativi vengano nuovamente negoziati nel

corso del 2018,
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g ha ottenut

Alla scadenza naturale o anticipata ad ACEA
spetta un'indennitd corispondente alvalore
residuo contabite dei cespiti che sard corrisposta
dal Comune o dal gestore subentrante previa
previsione espressa di tale obbligo nel bando di
gara per |a setezione del ruovo gestore,

1 contratie fissa, infine, un elenca di eventi che
rappresentans causa di revoca anticipata della
concessione efo di scioglimento del contratto
pervolantd delle parti; tra questi event! appare
rilevante quells relativo & sapravwenute esigenze
riconduciblli al pubblico interesse, espressaments
inclusa quella prevista dall'articolo 33 bis D.L.
112/2008 abrogate in seguita al referendum del
12 & 13 giugno 2011, che determina a favore di
ACEA il diritto ad un Indennizze commisurato

al prodotta, attualizzato, tra una percentuale
definita dellimperto contrattuste snnue ed il
numera degll anni mancanti #lla scadenza della
concessions,

Laccordo integrative, superanto e soglie di
rilevanza definite dalla Societd in relazione alle
Operazloni con Parti Correlata, € stata sottoposto
all'analisi del Consiglio di Ameninistrazions e

1° febbraio 2011, previa acquisizions del parere
favorevale del Comitato per le Operazioni con
Parti Corrglate.

Il contratio vigente, come emendato dall'accordo
Integrativo, prevede un corrspettiva forfetario che
temunera la gestione ordinaria, 1a manutenzione

_ ordinaria e straordinaria & fa fornitura di energla

elettrica.

1l carrispettivo raturato af 31 dicermbre 2014,
calcolato sulla base del punti tuce attivati 3 tutto
il 31 dllcembre 2013, ammonta a € 54,1 milion

e viene fatturato in rate mensili con pagarngnto
fissato a 60 giarni.

Le nuove realizzazioni e gh investimenti
cantribvigcono all"aurmento del tarispettivo
forfetaioinroymne debralepammualesaleolalo
sacamdo it mercanisme dell'ammartaments
fiscale previsto per gl impiant sottesi allo
specifico intervento nonché alta riduzione
percentyate del canone ordinario dovuto da
Roma Capitale Il cui ammontare viene definito nel
documente di progetto tecnico economico,

£’ previsto un tasso di interesse variabile a
rernunerazione del capitale investito,

5 precisa che Roma Capitate nells sua qualita

di Enta Locate ha il potere di regolamentare le
frmposte e tasse cormunali a cui sano sopgette

le Societd del Gruppe che ricadono sotto |a sua
giurisdizione terrltariale, # Gruppo non soggiace,
perd, in via esclusive a Nessund di esse rispetto ad
altre Societa operanti sul terrtario comunale,

Le reciproche posizioni di credito ¢ di debite - con
riferimento a modalith e termini di pagamento -
sono regolate dai singoli contratti:

a) per il contratto di servizio di pubblica
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illuminagipne & previsto il pagamento entro
sassanta giorni dalla presentazione della
fattura &, in caso di ritardato pagamento, &
prevista l'applicazione del tasse legale per
primi sessanta giorn| & successivamente del.
tasso di mora come stabilite di anna in anne
da apposito decreto del Ministro dei Lavor
Fubblici di concerta ¢on quello dell'Ecortr
e delle Finanze,

per tutti g altri contratti di servizio il tertnin
di pagamenio per Roma Capitale con
riferimento at conteatt di servizio & di gessa)
giorni dal ricevimente defla fattura ed in
case di fitardato pagamento le parti hanno
eancordato Fapplicazione del tasso ufficiale
scanto vigente nelt tempo,

¢ perquanto concerne la somministraziane 2
Rorna Capitale di acqua ed energia elettrice
{per & sote utenze del mercato tutelato)

& previsto che Romna Capitale paghi un
acconta del 90% entro quaranta glorni dall:
trasmissione, da parte delle Societa del
Gruppo, di un elence fiepilogativo delle fatl
emesse. Roma Capitale & altresi obbligata &
corispondere itsaideeatre enon oltre
di giugno dellanno successivo a quefiodi -
competenza. in caso di ritardato pagament
pravista, sia per le vendite di energia etettr
che per quelle di acqua, ta coresponsione
di interessi nella misura consentita dal
provvedimenti pra -tempore nel tempo
ernanati dall’AEEGS!,

per quaniariguarda levendite di energia
relativamente alle utenze del mercate liber
j prezzi applicati sono in linga con i piani
commerciali di ACEA Energia;  tereini di
papamento sono fissati a sessanta giorni &
caso di ritardate pagamento, viens appllce
tasso di mora,

i tersmini d1 pagamente per i Gruppo ACEA
retativamente al canone di concessione
inerente Il servizio idrico - ambientale & fis
intrenta giarni dal ricevimento della fattur
ed in caso di ritardato pagamenta & previs
o ensresponsione di interessi in misura pa
tassa uiveida di sconta pro - temporg vige
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%i Informa ehe 1l contrate di vendita di energ
eletirica & cessato al 28 falvaio 2015,

Pet quanto riguarda I'entita dei raymport trail
Gruppo AGEA ed Romia Caphale sl rirevia & que
illustrato e commentato a proposito del credi
& debiti verso Ja controltante nella nota n, 23¢
presente documento.

Dal purito di vista dei rapporti economidi inve
vengano di seguita riepilogati | costi eiricavl
relativi al 31 dicembre 2014 (confrontati con ¢
del precedente esercizio) del Gruppo ACEA G
riferimento ai rapporti pit significativi.



€ miglinia RICAW COSTI

T 31122014 3142.2013 31122014 3112.2018
mura di pcqua 34.693 31277 [} 0
;;-;itma dienergia elettrica 31948 33.081 a 0
Contratto di servizio Huminazipne pubblica 53557 54,203 o ]
;’m_ehressi su contratta illuminazione pubblica 3.164 SR 0 o
tontratte di servizio manutenzione idrica 289 585 0 0
::;tratta di servizio fortane manymentali 282 585 0 0
Eanone caoiwessioneg ] 0 2039} 20303
'c;mne di locatione immabili 0 115 154
Imposte e tasse 0 o 2.923 5.454

Nel corso dell'esercizio 2014 Roma Capitate ha corrisposto principalmente mediante pagamenti un importo totale pari ad € 163.970 mita. Siimanda alla nota
23 peri dettagli degli impatti i tall operazioni mentre si fornisce un prospetto di riepitopo sintetico delle movirentazioni def eraditl e debiti,

€ migliaia 3112.2013 INCASSl  MATURAZION 2204
PAGAMENT! 2014
Cregit 184.026 (163.870) 172217 162.273
Debiti 120.527 (163470) 163.332 P!
* "{-,._\ ,ﬂ—ag.m\
GRUPPO ACEAE Anche nei confronti dei sopgetti giuridici Con riferimento alla forniturg/di ﬁ%ﬁg;ﬁ.gje__ _
GRUPPO ROMA CAPITALE appartenent! al Gruppo Roma Capitale vengone si rigorda che ATAC nion & phd i‘a‘:z/i"fﬁ'd&fACEA

Anche can Sacietd, Aziende Speriali o Entl
controllati da Rorna Capitale le societd del
Gruppo ACEA intrattengone rapporti di natura
commereiale che riguardane prevalentemente fa
farnitura oi energla etettrica e di acgua.

appticate |e stesse tariffe vigenti sul mercato

adeguate alte condlzioni di fornitura, Per quanto
riguarca le vendite di energia retativamente alle
utenze del mercato libere, | prezzl applicati sena
in inea con i piani commerciali di ACEA Energia,

Energja g far data dal 1* febbraig?0 P
Nella tabella successiva song ddis
relativi al rapporti eCoROMiCH s ﬁﬁ{ﬂtﬂﬂ
pid rilevanti tra il Gruppo ACEA &lapyie
Gruppo Rompa Capitgle =

= E112.2014

€ migliala A2.2004 31.12.2014 3102.2004
GRUPFO ROMA CAPITALE DERITI COSTI CREDIT) RICAV?
COMMERCIALS COMMERCIALI
TRAMBUS L 0 0 0
AMA 5pA 1449 1495 5234 10,126
ATAC 5pA 105 478 9.0 3,037
AZIENDA PALAEXPO' 0 ) T 725, 870
MUSICA PER ROMA 4 W 179 B 12
RISORSE PER ROMA RPR. SpA Q 0 60 . 135
Bioparco SpA 1] 0 10 354
ROMAMETROPOLITANE SR, 0 a2 1082 378
INVESTIMENTI Sph 0 0 3 0
ROMA MULTISERVIZ! $pA 1060 1095 1 _3
ZETEMA PROGETTO CULTURA S.R.L, 610 0 21 120
FONDAZIONE CINEMA PER ROMA 101 100 0 o
METRO. 18 ! 0 0
FARMACAP g 44 2z 0
AEQUA ROMA 9 0 40 I
ATAC PATRIMONIO Srl 0 0 50 . 28
FARMACOSQCIOSANITARIA 0 0 2 N, 20
FIERA ROMA Srl B 0 0 207
ROMA SERVIZI PER LAMOBILITA 0 0 26 4
AEASSICURAZIONE DI ROMA 0 0 ] i
HANDICAP DOPC OF NOI ONLUS o o 1 0
Totale Gruppo Roma Capitale a4zl 3,650 48,162 16.606
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GRUPPO ACEA € PRINCIPALI IMPRESE COLLEGATE
La societd Mareo Polo ha operato, fino af 31 dicembre 2041 owero aila data di scadenza naturale del contratto di affitto di ramo di azienda, nellambitc

facility manogermeant. Dat 1* gannaio 2012 ACEA & rlentrata in possesso del

monagement.

Marca Pale & stata trasformata In societd @ responsabilita limitata ed & stata posta il

ramo suddette comprensivo del parsonale impiegato e delle attivita di foci

guidazione a far data dafl’8 maggio 2013,

Naliz tabella successiva sono indicati gl impart! §in migliata di €) relativi al rapperti economici @ pateimoniali pit ritevanti tra it Gruppo ACEA e la Societa Marce

£ migliala RICAVI cosTl CREDIT) I
F2.2004% 31.12.2004 311220148 EIAN
Masco Pole 756 0 2.340

GRUPPO ACEA E PRINCIPALE IMPRESE DEL GRUPPO SUEZ ENVIRON PMENT
Alla data di chivsura dell'ssercizio 2014 risultano spirati sostanzialmente tuttd | contratd attivi & passivi sottoscritti nell'ambito def Accorde Quadro el 2(

GRUPPO ACEA E PRINCIPALI IMPRESE DEL GRUPPO CALTAGIRONE

Anche can Societa, controllate o collegate al Gruppo Caltagirone, le societh del Gruppo ACEA intrattengono rappert] di natura commerciale che riguard
prevalentermnente la fornitura di enerpia elettrica e di acqua,

Anche nel confronti def soggetti giuridict appartenent] a tali societd vengono applicate
Per guante riguarda le vendite di engrgia relativamente alle utenze del mercate ibero,

Nella tabella successiva song indicati gli imperti relativi ai rapporti econom

Caltagirone al 31 dicembre 2014,

e stesse tarifie vigenti sul mercato adeguate alle condizioni di for
i prezzi applicati sonain linea con i piani commerciali di ACEAER

ici e patrimaniali pid rilevanti tfa i Grupiio ACEA &'le principali societérdel Gi

€ miglinia I.12.2014 31.312.2014 L1204 EXN
GRUPPD CALTAGIRONE DEBITL cosT CRELMTI
COMMERCIAL _CUMMERUALI
Totale Gruppo Caltagirone 4,280 3.256 8722

. '.ELENCO. DELLE OPERAZION guale it gestore del 51l deve fimanere indenne questione dichiarati non superano la retati

CON PARTI CORRELATE dall'alea di dover corrispondere per la fornitura vigente soglia, in quanto si inserisce net pl

1) I‘MFDRT 0 SIGNIFICATIVC

:bperazinrii ecaminate ed escluse
-~ datlapplicazione detla Procedura OPC che,
in quants diimporto superiore alls soglia
di maggiore rilevanza, sono soggetie,
nearché escluse, ad informativa
- ACEA Energia/ACEA Atn2: sotfbscrizione
deliAddEndum pet adegware il contratto di
fornitura al dsposto deWAEESS] secondo Il

un cormispettivo eccedente il valore massimo
arnmissibile a riconoscimanto tariffaric.

Dpsragimme esanmnate 421 Comitate HPC
immuanto quatificrie ¢ maggiore ritevanza:
“Progeiio LED", comunicate & Comitato oPg

in ¢lata Smewernbre 2014 come informativa
predisposta i atiuazione di quanto previsto

2l paraprafo & 2.4 {Fase delle trattative) della
Procedura OPC, Loperezione poteva & cansiderata
i maggiore rilevanza, anthese valori in

NCIDENZA SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

amnbito del contratto con Roma Capitale pr
servizio di illuminazione pubiblica). Allo st
la borza contrattuale, nella forma di propc
di “Atte Esecutiva”, rivists & corretia da ACE
all'esame di Roma Capitale.

Di sepuiin 5 eviddenzia Uincidenza percents
dei rapporti can gasti correlate sulla situaz
patrimoniale, sul risuiEsmeconomico e su
rendiconto finanziario,

€ migliala 3112.2014 pI CLH CON INCIDENZA 31122018 DI CUl INC
PARTI RESTATED CON FARTI
CORRELATE CORRELATE

Altivit Finanziarie 34,280 32580 94,0% 34,788 32328

Crediti Commerciali 1.259.820 159,362 12 6% 1.346.555 156,692

Attivith Finanziarie Correnti 52130 12.134 78.3% 118302 BQ.OES

Debiti forniter 1.245.366 1304872 10,5% 1,2071.601 105821

Debiti finanziar 130,957 8.271% 4.3% 595 863 32.984
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INCIDENZA SUL CONTO ECONOMICD

£ migliaia 3112.2074 M CUCON INCIDENZA 31.32.2013 nicul INCIDENZA
PARTI RESTATED CON PARTI
CORRELATE CORRELATE
Ricavi nettl consclidati 3038253 203943 6,140 3.209.015 150.058 4,6%
Costl operativi consolidati 2339.311 B8 1,2% 2.643.996 26358 1,0%
‘tatale (Onerl)/Provenii Finanziari [101.178) 34.065 (3,006) (99.362) 144 (0,19%)
INCIDENZA SUL RENDICONTO FINANZIARIO
€ migllaia 312.2014 DI CUI CON INCIDENZA 11922013 D c INCIDENZA
PARTL RESTATED CON PARTI
CORRELATE CORRELATE
Ingeermento dei eredlti inglust nell'attive circolante (15.9548) (2.469) 15,58 {118.891) (24.634} 26,1%
incremnentn fdecremento dei debiti inclusi nel passivo 38.657 5052 64,8% 16.812 45,769 B0,4%
circolante
tngassifpagament derlvantl da altri investimenti 11618 11,403 11,3% 32041 {11.257) {as,19)
finanziari
Pividendi incassatl 51 51 100,0% ] 0 0,7%
Diminuzlone/Auments di attei debiti inanziadi a brave {411.842) (24,755} 6,00 (223.112} 31427 {14,3%}
. Pagamento dividend . {13852) {43.852) 100,0% (77.439) (77434} 100,095
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AGGIORNAMENTO
DELLE PRINCIPALI VERTENZE GIUDIZIALI

PROBLEMATICHE FISCALI

VERIFICA FISCALE 51 5A0
Nel rmese di ottobre 2008, 13 competente Agenitia
delle Entrate ha notificato alla societd due awisi
dJi accertamente con | quali sono state rettificate,
tra laltro, le dichiarazioni dei redditi agli effetd
dall'RES per i periodi di imposta 2003 & 2004. [rilievi
contestati derivano dall'applicazione dell'art. 14,
comma 4 bis della L. 24 dicemnbre 1993 n. 537,
I ficorsi presentati dalla Societa sono stati
riunificati dalla Commissione Tributaria di Tern]
che nel mese di maggio 2009 ha accolto l'istanza
di spspensione presentata da SAC e el mese di
novembre 2009 ha sospeso il giudizio sollevando
1s questione di tegittimfta costituzionale deltart.
14, camma 4 his della L. 24 dicembra 1993 n. 537
posto a base dell'accertamento,
La Corte Costituzionale, con decisione del mese
di marzo 2011, ha dichiarato Inammissibile
la questions di leglttimita costituzionale &
ha rimesso la decisione alla Commissione
Tributaria di Terni. Net rmese di genngio 2013 1a
... Lommissiens ha accolto { ricorsi presentatida
UGAryad Ka condannato VAgenzia delle Entrate -
al pagarmento del 50% delle spess processuali
sostenute dalla Societa,
Con sentenza 419/04/14 ernessa it 24 felbraio
14, depositata nel mese di luglio 2014, 12
Commissione Tributaria Regionale deli'Umbria
ha respinto 'appello proposto daltAgenzia delle
Entraté ponendo le spese a carico della parte
soccombente, ¢ .

*’In.aggiinta 3 quanto sopra flustrato si informa
che nel novembre 2008, 'Agenzia delle Entrate
.- ha gltrest netificato.alla societs, nonché alla
' “precedents Capogiuppo EnerTAD SpA, lawiso
di accertamento con cui & stata rettificata la
dichiaraaiong dei redditi agli effetti dell'iRES
per il pariode di impasta 2004, per unimporo 2
caricoggita societs di € 2,3 milioni, per imposte,

al netto delle eventuali sanzioni. | rilievi contestati .

derivang dall’applitasinne delf s, 14, comma 4
fais della L. 24 dicernbre 1993 n. 537,

Le raglonl di SAD sono state flconascivte sia dalla
Commissione Tributarla Provinciale che da quetls
Regionale, Net mese di febbraio 2013 [Agenzia
dJelle Entrate ha proposto ricorso presso fa Corte
di Cassarione e la societd si & costitulta in giudizio,

Si reputa che gli atti dell’Agenzia delie Entrate
sopra citati slano illegittimi, ritenende remoto il
rischio di pagamento dell’intera somma di ¢ui
comunque s fard carice I precadente azionista
{Enertad ora Erg Renew} sulla base delle garanzie
flasciate nel contratte & compravendita delle
azioni della controllante diretta AR LA, 54

&l evidenzia altres) per completezza che
nel gennaio 2009 [a societa ha impugnatc
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il provvedimento grot, n. 2008/27753 del 27
movembre 2008 con il quale I'Agenzia delle
Entrate ha sospeso erogaziong di un rimborso
IVA richiasto dalla societd e relativo al perodo di
imposta 2003. Tale rimborso, del valore di€ L3
rmifloni, & stato riconasciute dall' Amministrazione
Finangiaria, ma, ne & stata sospesa 'erogazione
| via cautelare in ragione degli aceertamenti

di cui sapra. La Commissione Tributaria, con
sentenza resa e seguito dell'udienza tenuta nel
fmarzo 2010, ha accolta i ricorso proposto dalla
societa, annultande Il citato provvedimento
avverso I citats sentenza. UAgenzia delle Entrate
ha proposto atto di appella nel settermbre

2010: 1l relative giudizio & in corso, 5i evidenzla
che il eredito oggetto del citato rimborso VA

& stato ceduto,  titolo onerose, nef tuglio

2010, H cessionario ha presentato Ficorso con
contestuale Istanza di discussione in publilica
udienza per Yannullamento del provvedimento
~3747/2011 con cui la Direzione Provingiate di
Terni dell'Agenzia delle Entrate ha dichiarato non
accogliibile 1a cessione di detto credite IVA da SAQ
al cessionario medesimo. Con sentenza 52/04/12,

s Tl 3 otiobi 2010 e depositata il 26 margo-. i 63 o
Tele impostazitne appare supporiata anche

2012, |a Commissione Tributaria Regionale

di Perugia ha rigettato Vappsllo proposto
dalAgenzia delle Entrate, compensando le spese.
L'Agenzia delle Entrate ha proposto ticorso per
Cassazione ¢ la Sacietd si & costituita in gludizic,

VERIFICA FISCALE 51 ARSE

in data 14 giugno 2012 & stato consegnate alla
Societd un Processo Yerbale di Constatazione
elevato dalla Guardia di Finanza Nucleo di Polizia
Tributaria di Roma ad esito di una verifica fiscale
finabizzata al controlte del corretto utilizze del
regime di sospensione da imposta previsto

dal depositl Hscali VA, di cui all'articolo 50 bis

del 0.1 30 agoste 1993, n, 331 ["Deposit] VA",
relativamente a taluni beni impartat] dalla Secietd
mepgh anm 1009, 2010 e 2011, -
Yvaificatar, inragane di un asserlto utilizis
abusivo del predavsoregime da parte delia
Societd, tontestang alla Sorigtd un omesso
versarmnento di VA all impereenicne — per gli anni
2009, 2010 € 2011 - pari 3 comphastvé

£ 16,198.714,87,

In data 6 agosto 2012 la Societd ha preseatato
memoria difensiva ai sensi dell'art, 12, comma

7, della Legge 27 lugtio 2000, n, 212 in merito a
rilievi conteruti nel suddetto Processo Verbale di
Constatagione.

\ 3 ternatica relativa ai concettl di simulazione

del deposito & Introduzione dei bent &
particolarmente nota e dibattuta ed &stata
opgette di nurnerasi documenti di prassi emanati
dall'Agenzia delle Dogane, nonché di diverst
intervanti legislativ.

La Societs ritiene che tutte quante le candizion; di
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fatto e di diritto previste dalla normativa rela
allutilizze dei Depositi IVA, cosi come interpr
dlal competenti organi amministrativi, siane:
pienaments soddisfatte 2 che pertanta it pre
Processo Verbale th Constatazione sia infonc
Con riguardo alla tematica dei Depositi IVA,
si segnala inolte che, con riferimenta al cast
particolare delle prastazioni di serviii relative
beni custoditi presso | Depositi WA (fattispes
prevista dalla lettera h} del'art. 50- bis dal di
fegpe n. 331/1993), V'art, 34, comma 44, el &
ottobre 2012, n. 179 ha di recente modificatc
16, comma 5-bis, del Decreto Legge 29 noven
2008, n. 185 (norma di interpretazione auten
della lett, h) dell'art, 50-bis, citato) preveden
per tala fattispecie, che si debba ritenere
definitivamente assolta U'IVA qualora afl’atto
delt'estrazione detla merce dal Deposite IVA
ia sua immissione in consuma nel territorio
Stato risuitine correttamente poste in esser
norme previste dal comma 6 dellart. 50 bis
decreto lepge 331/93, owero siano corfettal
applicate le procedure di reverse chorge ¢
all'art, 17, comma 2, dei D.P.R. 26 ottobre 19

tlrcolare n.16/D del 20 ottcbre 2014 emana
dall'Ageniia delle Dogane in seguito alla de
delta Corte di Glustizia del 17 luglic 2014 n.
C-272/13.

VERIFICA FISCALE 5U GORI

Nel carso del 2011 'Agenzia defle Entrate hi
wna verifica lspettiva che ha riguardato 'ast
2008, Al termine del contralle, pli ispettori b
contestato alla Societd maggiori imposte d
versare per ur importo di circa €1 miliong!
sanzioni ed interessi),

Come diretta conseguenza della verifica fis
sopra riportata, son stati notificati alla sot
un avviso di aceertamento nel mese di dice
2012 relativo all'esercizio 2007 con il quale
stati contestati imaggiori imponibile IRE3 p
@ 3.902 mila, IRAP per € 2.816 mila e IVA per
97 mila, Averso i rilievi effattuati fa Societ?
data 13 febbraio 2013, ha presentato istan;
accertamento con adesione: 'adesione és
perfezionata nel mese di magglo ed it relat
onere ammonta » € 1,249 mila; (i) un awi
accertamento nel mese di aposto 2013 rele
all'ezerclzio 2008 ¢on it quale sone stati co
maggiofi imponibile IRES ed (RAP per £ 2.2
mita & VA per € 570 mila, La Societd ha chi
attenuto la rateizzazione chegli nporti opg
accertamento che ammontano compesst
ad € 1.393 mila; (I in data 28 gennaio 20
un ordine di servizia tella DRE Campania.
comunica 'apertura di una verifica genera
I'anng 2010 ed una verifica mirata per gli &
2011 e 2012,

La Societa ha richiesto 'adesione al PVC



e |a rateizzazione degli importi oggetto di
accertamento che ammontano complassivamente
ad € 2,970 mila comprese 58nzioni e interessi.

VERIFICA FISCALE 5U ARIA (EX EALL)

In data 17 febbraic 20172 & stata aperta dalla

Guardia di Finanza - Nucleo di Polizia Tributaria di

Ternl - a carico di FALL una verifica generale (IRES,

IRAP e VA) per pli anni 201072011 finw #lla data

di Incorperazione In ARIA. Nel corso delia verifica

& stata richiesta unestensione ali'annualita 2009

per VA,

In dala 26 aprile 2012 & stato notificato ad ARLA.

51, In qualitd d'incorporante di EALL, un processe

verbale di constatazione che contiena i sepue

rilievi

«  deduzioni Tremonti ter,

« indebita detrazione Iva sullo smalimento di
ceneri e scorie,

v difette di competenza su alcuni costi di
manutenzione,

Per quanta rtiguarda i prime rilieve, | verificatort

hanno evidenziato 'erronea imputazicne al

peritdo 2008 di un componente negativo di

reddito, ma ne hanne riconosciuto atlo stesso

tempo la competenia per il perioda dimposta
2010,

Nel mese di marzo 2014, I'Agenzia delle

Enteate ¢ Tarni ha notificato alla societd ¢ alla
Capogruppe ACEA 'awisa di accertamento

n, TI0OEQ300073/2014 relativo al rilieva IRES

di complessivo € 3.061 mila {oltre sanzione

e interessi} per # difetto di competenza della
deduzione Tremonti ter delia incorporata

EALL. Nel corso del mese di settembre 2014

& staty sottoscritto Paccordo di adesiona &
contestualmente si & proceduto al versamento
della sormma di € 448 mila comprensiva degle
interessi.

Per quante riguarda Il seconda rilieve, T verificatorn
hanno contestato atle societd Pillegittira
detrazione negl esercizi 2009, 2010 e 2011 di
parte dell'IVA relativa a prestazioni ricevute aventi
ad oggetto to smaltimento di scorle e cenari; in
pratica la societa ha ricevuto fatture cop esposta
un'aliquata VA ordinaria in luogo di quella
agevolata, A seguito della notifica, avvenuta nel
corsn degli esercizi 2012 & 2013, depli avvigl di
accertaments relativi all'IVA per le annualita 2008,
2010 & 2011, 1a societa ha proceduto, nel corso
dell'esercizio 2013, af pagamento della maggiore
imposta aceeriata e delle sanzioni in misura
ridotta, per un importo conmplessivo parl ad €844
tmila.

Per quantc riguarda il terzo riligva, I'Agenzia

detle Entrate di Tarnl ha notificato in data 15
ottabre 2014 alla Societa e alla Capogruppo un
awiso di accertamento per Fimporto di € 54 mila
tompransiva di sanzioni, La Societa ha proceduto
al pagamento di quanto dovuto eritro i termini
preseritt,

VERIFICA FISCALE SU ACEA
DISTRIBUZIONE

In conseguenza della verifica generale aparta in
data 19 dicembre 2032, 'Agenzia delle Entrate

ha notificate ad ACEA Distribuzions un Processo
Verbale di Constatazione (PVC) in data 23 maggio
2013, |rilievi contestati riguardana le imposte
IRES, IRAP & VA per v ammontare complessivo
di cirea € 1.5 millioni. Netlo stesso PVC veniva
effettuata una segnalazione per gli anni dat

2008 al 2012 sul trattamearta tributario di alcune
poste gia opgetto di rlievo e aventi una valenza
pluriennale.

Sulla brage della segnalazione inserita nel PYC,

|a DRE del Lazio - Urficlo Grand; Contribuenti

ha chiesto chiarimenti in merito al trattamento
tributaric delle fattispecie oggetto detla medesima
segnalazione per i periodi d'impaosta 2008 e 2009,
Con riferimento al 2008 ACEA Distribuzions bha
versato Fimporto di € 56 mila (oitre sanzioni e
interessi) bggetto di accordo di adesione,

Per 112009 la DRE del Lazio ha proceduio

alla notifica deght avvisi di accertarmento nei
quali si contestano magglori deduzioni IRES

_ & {RAP per un impenibile di € 219 mila e una

maggiore detrazione di IVA per £ 163 mila, In
data 19 febbraic 2015 Ya DRE Lazlo ha disposto
l'annullamento totale dell’agcertamento ai

fini IRES & IRAP e U'annullamento pargiale
dell’'accertamento IVA.

Per i rilievi IVA ancora in essere |a Societd ha
presentato in data 20 febbraio 2015 istanza i
accartamento con adesione,

VERIFICA DOGAMNALE 5UVOGHERA
ENERGIAVENDITA IN LIQYHDAZIONE
In data 20 agosto 2013 'Agenzia delle Dogana

di Pavia ha notificato a Voghera Energia Vendita
un processo verbale di constatazione nel quale
& stata rilevata ta mancata dichiarazione, &
conseguentemente il rmancato versamento,

di accise e addizionall sull'energia elettrica

per il perfodo 2008 - 2011 per un ammontare
complessivo di € 12,532 mila. Nello stesso PVC
veniva segnalata ls mancata contabilizzazione
dell VA sulle accise per € 2.524 mita.

in data 4 ettobre 2013 |2 societh procedeva, ai
sengi dellart, 12 defia Legge 212/2000, &t deposito
di memaorie difensive, ricostruendo puntualmente
le aperazioni eseguite negli esercizi oggetto di
verifica & depositando copiosa documentazione
3 Supporto.

L’Agenzia delte Dogane, nonostante 12
ricostruzione puntuale della fatturazione
effettuata nelle memarie, procedeva in data

14 fehbraio 2014 alla notifica di un awviso di
pagamento per mancato versamento di aceise
ed addizionali sull'energla elettrica peri pericdi
ehe vanno dal 2008 al 2011 per complessivi

€ 10.931 mila oltre interessl per € 941 mifa e

un provvedimento di irrogazioni di sanzioni
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amministrative (complessivamente circa € 25
miliani). Avverso tali provwediment] 1a Societd ha
presentato istanza di accertamento con adesione
¢he si concluso in data 16 aprile 2014 con il
versamento complessivo di € 124 mila.

In data 9 setternbre 2014 PAgenzia dells Dogana

di Pavia ha notificato a Voghera Energia Vendita
{'avvie delle attivita di verifica sulle dichiarazioni

di Consumd relative agli anni 2009-2013, che

si & concluso a fine novembre 2014 rllevando
complessivamente sull'intero periodeo in asameil
mancato versamento di accise e addizionali par
cirea a £ 130 mila, oltre sanzioni ed interessi pari
circa & € 305 mila ricducibili a € 134 mila in ipotesi di
pagamento entro 60 giorni da irrogazione sanzione.

VERIFICA FISCALE 5U KYKLOS
In data 20 marzo 2014 & stata aperts dalla Guardia
di Finanza - Nucleo di Polizia Tributaria di Lating -
a carico di Kyklos una verifica generale (IRES, RAP
& IVA) per 'anne 2012,

In data & maggio 2014 & state notificato a un

processo verbale di constatazione che contiene |

sepuenti principali rilievi:

«  carenga del principio di competenza perla
deducibilit dei compensi del C.dA,; '

+ indeducibliith dei caneni leasing,
indeducibilita di costi di manutenzione
autormezzi,

L'importo imponibile complessivamente ripreso

a tassazione & pari ad: € T8 mila ai fink RES; ﬁ 38

mila ai finl IRAP; € 5 mila al f!n,l. wa ;}.‘:*..L hhhhh Z)

A sepuite delle verifics ﬁ#calé relétlva all’ anno
2009 l’Ul‘-ﬁcm Con[rolll del!Agen a'delle J\thrata

due dlStII‘Itl gvvisi ci accerta{cnlehtd ..
+ Tawviso di accertamenta Dtlf sato_LLRS.._ -
settornbre 2014 Gesesa relal::vc&:ljiE:im‘pﬂ 3%

milla;

2014 gia Gesesa (in qualith di cofisblidata)
sia alls Capogruppo ACEA (in qualita di
consalidante) per I'RES di consotidato perun
importo complessiva di € 117 mila,
Avverso tali awvisi le societd hanno presentato,
jstanza di accertamento con adesione e fa
pracedura $i & chivsa con la sotteserizione di un
aceorda che prevede il varsamento di € 30 mila
comprensiva di sanzioni e interessi,

VERIFICA FISCALE SUACEA

In data 17 setterbre 2014 & stata aperta da
Agenzla delle Entrate - Direzione Regionale del
Lazio - a carico di ACEA una verifita generale ¢
{IRES, IRAP @ IVA) per Fanno 2011 chesi & gonclus
in data 23 dicerntare 2014 con la notifica diun
pracesso verbale di constatazione che contiene
un unico rlllevo ai fini IRAP per un maggiore

“i




irponibile di € 207 mila. La Societa in data 19
gennaio ha presentato istanza di adesione al
processo verbale di cantestazione,

CONTESTAZIONI/CONTENZIDSD FISCALL/

E SU ARSE |

Nel corso del mese di gennalo 2015 sono

stati notificati ad ARSE e ad Apollo - socleta
conferitaria degli irmpiant! fotoveltaici realizzati
da ARSE, ceduta a RTR Capital a fine 2012, -
tredici avvist di rettifica e liquidaziona aventi ad
oggetto il maggior vatore, i fini defl'imposta di
registra, Ipotecaria e catastale, rispetto allimporto
dichiaratw in sede di costituzione del diritto di
superficie relativarnente ad alcuni terreni suk quali
sono stati realizzati impiantl.

Gli atti sottoscritti prevedono sastanzialmente
Vestinzione dei preesistenti contratti di [ocazione
dei terveni e la contestuale costituzione del diritto
di superficie sui rarreni stessi. LAgenzia delte
Entrate ha contestatn it valore dichizrate negli

atti sostenendo che opgetto degli stessi & stato il
trasferiments, non solo del diritta reale sul terreno,
ima anche della proprieta superficiaria degli

sana stati realizzeti da ARSE e, quindi, all'atto della
costituzione del diritto di superdicie erano gia di
proprieta della stessa e, successivamente, di Apallo
alla quale sono stati conferiti.
\e maggion impwste accertate ad ARSE e Apollo
ammontane complessivamente, compresi
sanzioni ed Interessi, ad € 9.500 mila circa.
Si ritiene che |a suasistano fondat motivi,
. supportati da un autorevote parere, per contestare
|4 richiesta dell’Agenzia nel presupposto e, in
‘subordine, negh ammontari.

. E PROBLEMATICHE

ACEA ATOS - TARIFFE

Cotrriferimento al ricorso, proposta il 31 uglio 2013,
dallAutorita d'Ambito par Pannultamento della
relazione conclugiva del Commissario nd acta ded
30 rnaggio 2013 , alla data odierna, &i & in altess
delia fissaziona dell'udienza di merito. Ad ogni buon
ronto, la Societd, ritenendo provvedimento valido
ed efficace ad ogni effetto dilegge - anche In ragione
della rinuncia allstanza cautelare presentata
dallEnte d'Ambito - ha considerato sicuramante
applicablle al caso di specie il combinate disposto
degh art, 31 ¢ 32 Allegato A defla deliberazione
dellAEEGS] 843/2013/R con i quali si stabifiscono

le modalits ¢l recupero del conguagli senza atti
autorizzativi dellEnte Concedente, Pertanto, a
partire dal mese di fuglio 2014, ACEA Atob ha infziato
i recupero di detti importi in dodicl rate costanti e

al vinealo dei ricavi garantiti, Dl tale azione st & data

comunicaziona congiunta sia all AATO 5 sia alla
AEEGSL

224

st Tolovltaizi, i praeisa cristal imptang @ sua volta domanda siconvenzlonale di

trimestrali essendo i conguagli riconosciuti wperiuﬁ'

ACEA ATO5 -~ DECRETO INGIUNTIVO
PROMOSS0 PER IL RECUPEROD DEL
CREDITO DERIVANTE DALLATTO
TRANSATTIVO DEL 2007

Relativamente al credito di € 10,7 milioni per
raggion costi sostenuti nel perindo 2003 - 2005,
di eui all'Accorde transattivo del 27 febbraio 2007,
in data 14 marzo 2012 ACEA Ato5 ha promosso
ricarso per decreto ingiuntive averite ad oggetto i
credito riconoseiuto afla Societd dal’AATO,

1l Tribunale di Frosinone, accogliendo It ricarso,
ha emesso il Decreto Ingiuntivo n. 222/2012,
irnmediatamente esecutivo, il quale & state
notificate alf Ente d'Ambito in data 12 aprile 2012,
L'AATO, con atto del 22 maggio, ha natificato
apposizione al decreto ingiuntivo, chiedendo la
revoca del decreto opposto e, in via cautelare, 2
spspensione defla sua prowisorla esecuzione.
Altresi, In via ricanvenzionale, ha formulate
domanda di pagamento dei canoni concessor,
per € 28.69%,699,48.

ACEA Ato5 ha provweduto a costituirsi ne! citato
giudizio di opposizione a decreto ingiuniive,
contestando le domande awersarie ¢ formulanda

pagamento dell'intero ammontare dei maggion
costi sostenuti dal Gestore ¢ riginariamente
richiesti, pari complessivaments a € 21.481.000,00.
Aseguito del'udienza del 17 luglio 2032, l
Giudice - con Ordinanza deposltata il 24 luglio - ha
sospeso la provvisaria esecutivith del decrete
fngiurtivo, rinviando la trattazione nel merito
della questlone.

It Giudice ha altresi respinto 1a richigsta o
concessione di ordinanza di pagamento dei
canani concessori presentata daltAATO.

Nel corso deli'udienza del 21 novernbre 2034 il
Giudice ha sciolte la riserva sulle istanze struttorie
farmulate datle parti lissando al 17 giugno 2016
{'wdienza di precisazione delle conclusioni,

GORI - CONTENZIOS0 PER FORNITURE
IDRICHE: RN

Somo pendenti manerts gludizi che vedono’
contrapposte GORI & ARLLH 5pA (oggl Azienda
Speciale ABC) relativamente al sty dalle
farniture idriche erogate in favare dell®icl .3,
L'ABC opera, owiamente, nel territorio det
Comune di Napoli ed & V'azlenda speciale del
mmedesimo Cormune che ha sostituito 'AR.LN, SpA
[ Comune di Napali ricade nel territorio dell AT.0.
f1. 2 "Napoli-velturno” della Regione Campanta,
L'ABC - in ragione o antiche concession! - utilizza
fonti di approwigionamento propria (Acgquedotto
del serino nellAT.0. n. 1 delta Reglone Campartia,
ed il campo pozzi di Casalnuovo nellAT.0. n.

2 della Regione Campania} el acquista inolire
acqua dalta Regione Campania.

Attualmente, I'ABC provvede direttamente a
fornire acqua allingrosso ad alcuni Comunt, a
GORI & alia stesss Regione,
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risarse ed olluso.co
" Eono regeldte do doposite corvenzioni

La materia del contendere consiste nel fatte
ABC applica ai sub-fornitert una tariffa ph al
quella regionale di circa tre volte; infatti la ta
ragionale & part a 0,1821 £/ mentre quellz
di ABC & di DAT3TE €/mc (dal 1° gerinain 201
0407922 €/mc). '

ABC dovrebbe invece tariffare acqua all'ing
distribuita nel rispetto del principio comunit
@ nazianale {cir, da ultimo, le disposizioni
in materia dellAEEG) del ¢.d. “erientamenta
dei costi” e, civg, con lo scopo di recuperare
esclusivamente i sali “costl effettivi® sostenu
per la distribuzione dell'acqua anche in
considerazione det fatto che ABC non avrebl
titalo di vendere ['acqua all'ingrosso.

Tale difformita discends dal fatto che non &
stata ancora fissata, a norma di legge, la tarl
relativa alle forniture inferambito (Cornpita ¢
Regione Campania & defle Autoritd d'Ambit
tat riguardo, i precisache l'ari. 11 dellaleg
Regjonale n. 14/1857 (legge attuativa della |
Gall) dispone che: “Eventuali interferenz.
trar i servizi idric Integrati di AT.O, diver.
con particolere riguardo oi trasferimerny
mune di infrostrutt

oli Enti d'armbita sulla base delle Indlco;
fornite dallo Giunta regionale’,
Owviamente tale sitvazione comporia un ag
di costo sulls tariffa del 511 dellATO. n. 3¢
ripercussioni sugli utenti dei comuni rlcade:
medesimo AT.O,

Le considerazioni sapra esposte sona state
ampiarmente riportate & discusse inuna
Conferenza di Servizi indetta allo scopo dal’
d'Armblto Sarnese Vesuviano, nel'ambite d
quale si & valutato - all'esito di apposita ist
tecnlca - che i costi di gestione delle opere:
adduziona sono nettamente inferiori alla ta
praticata da ABC. Moo appare giustificabile
it Camune di Napoli determini tariffe (appie
gall'ARIN) che Incidono sugli utenti di altri
Comuni e persing di un aitro AT.O. (FATO 1,
I'dppunté). Per tali ragioni, & ancora in corst
contenzioss tia PABC (ex ARLN. SpA) e GOt
Per tali ragioni GORI ha prowweduto ad imp
{D) dinanzi al VAR Campania, i provvedimen
cui ABC ha determinate, sulla base delle de
AEEGSI i, 585/2012 e n, 88/20i3, la nuovat
apeplicata ai subdistributori e (if) dirnanzi al
Lo tandia, la deliberazione AEEGSI n. 560,
nella parte incui ha approvato le tariffe che
applica perl'amo 2013

5i segnala la recente sentanza n. 1343/15
emeassa dal Tribunale & Napoli che ha rige!
1a domanda dellattrice ABL velativamente
richiesta di pagarmento della fornitura idric
in favore del Comune di Camposano nel pe
dal 4° trimestre 2007 al 2° trimestre 2008,



GORI -~ CONTENZIOSO CON L
COMMISSARID DELEGATO PER
LEMERGENZA SOCID-ECONOMICD-
AMBIENTALE DEL BACIND
IDROGRAFICO DEL FILME SARNO

Il Commissario Delegato per 'emergenza sacio-
ecengmico-ambigntale del bacino idrografico
del fiurme Sarmo otteneva, il 29 marzo 2011,
decreto ingiuntivo n. 3712011 emesso dal TAR
Carmnpania - Napeh, con it quale si inglungeva
FEnte d'Ambity e GOR! a pagare, in solido fra
tero, la sormma di € 5,5 milion, olire accessori, al
Commizsario Delepato 2 fitolo di somme dovute
a titolo di quota parte dei finanziamenti posti

a loro carico per effetto del Protocollo d'Intesa
stipulato in data 19 marzo 2004, tra il medesimo
Commissario defegato, la Regione Carnpania,
V'Ente d'Ambite e GOR, Seppure & stata proposta
regolare oppuasizione, il TAR Campania - Napolj,
con sentenza n. 6003 del 22 dicambre 2011, ha
confermata if decreto ingiuntivo n. 37172011,
Conseguentemente, ['Ente d'Ambito e GORI
proponevano ricorse in appello al Consiglio

di Stato che, in data 24 aprile 2012, emanava
tordinanza.n. 1620/12 con la qusle sone stati
sospesi gli effetti deffa sentenza lmpugnata fino
alia decisione del merite, H Consiglio di Stato con
sentenza n. 2941 del 10 givgno 2014 ha riformato
la decisione del TAR Campania ed ha dichiarato
'awenuta rlsoluzione del Protocalls di lntesa ai
sensi dell'articelo 1467 codics civile owverp per
eccessiva onerosita.

GORI - CONTENZIOSD CONTRO

LA REGIONE CAMPANIA PER
LANNULLAMENTO DELLA DELIBERA
DIGILUNTA REGIONALE N 172/2013
NELLA PARTE IN CUI DETERMINA LE
MODALITA D) TRASFERIMENTO DELLE
OPERE REGIONALI

GORE ha impugnate - innanzi al TAR Campania

- |l delibera regionale n. 172/2013, in quanto
5000 state ritenute pregiudizievoli le modatith

di trasferimento delie Opere Regionali, atteso
the non gl & tenuto conto di aleuni aspetyl
fondamentali e funzionali alla cerretta gestione
del Servizie 1drico Integrato, quali la esatta
ricognizione dello stato delle opere anche sotto il
prafilo tacnico - gestionate (verifica ed esame di
tuttij relativi costi), che pregiudica la possibilita
di insarire nel Piano Economico Finanziario del
Fiano d'Ambito | dati economici e finanziar
Drcorrenti per assicurare fa copertura integrali del
Costi pestionali previsti per le Opere Regionali,
Sbecessivamente alla proposizione del ricorsa,

a Regione Campania ha emanatc [a legge n.
16/2014, rmecdiante |a quale, con la nermativa di
cui all'art. 1, commi da 88 a 91, ha totalmente
modificato le madalitd di trasferimento delle
Lpere per cui @ causa, prevedendo che le stesse
debbario essere affidate in “gestione upitario e

provvisaria® per un perlodo di trentasei mesi ad
"ungo o pin soggetti gestori del servizio idrico
integrato tra quelli aperant! nei rispettivi
ambiti terrltoriall ottimall i competenza’,
daindividuarsi a cura della Regione stessa

entro 30 giorni daila pubblicazione delka

legge. Nel periode di gestione provvisoria sara
aituato yr “piono di efficientoments’, previa
sottoscrizione di un'apposita convenzione. I}
tutto con onert a carico della Regione; pertanto,
in esecugione di tale normativa, se GORJ dovesse
essere individuata come gestore prowisorio,
effettuerebba Ia gestione con oneri a carice

della Regione e non a proprio carico Pertanta,

il 17 dicembre 2014, e pari congiuntamente
hanno richiesto con istanza yn rinvio & data da
deterrinarsi,

AR.LA. - COSTO EVITATO DEL
COMBUSTIBILE (CEC)

Con it decreto 31 gennaio 2014, pubblicats il

18 febhbraio 2014, it Ministero dello Sviluppo
Economica, nel determinare it valore di
conguaglio del costo evitato di combustibtle
(CEL) per anne 2013 e il valore di acconto par

il primo trimestre dell'zrno 2014, ha ribadito
I'applicazione anche alle c.d. “iniziative prescelte”
del criterio di aggiornamento del CEC fondato
sull"evatuzione dell'efflcienza di conversione”
tramite il richiame ai valon del consumeo specifico
individuati dal D.M. 20 novembre 2012.

Sotto tale aspetto ARIA avevs gl propusto
ricomso per annullamente del citato D.M. 20
novembre 2012, nonché del D.M. 24 aprite 2012
(rispettivamente, in data 24 gennaip 2013 & 16
luglie 2013). Con atto di impugnazione per motivi
agglunti del 4 ottobre 2013, & stata altresi sollevata
questione di legittimita costituzionale avverso
I'art. 5, cornmi 3 e 4, del D.L. 21 glugno 2013, n, 69,
convertito in 1, 9 agosto 2013, n. 98, nella parte in
cui ettribuisce valore di legge atle previsioni di cui
al DM, 20 novembre 2012,

Pertanto, poiché il decreto ministeriale 31 gennaio
2014, attraversa il riferirmento al parametro dei
"valori del consumo specifico” di cui at D.M. 20
nowvembre 2012, ha mutuato | medesimi prafili
diillegittimita che ARIA ha ritenuto affliggessero
uest’ultimo, analiticamente sollevati nel ricorso
introduttivo, ARIA ha proposto ricorso per motivi
aggiuntl al TAR Lazio anche per l'annultamento
del presente H.M. 31 gennaio 2014,

GitiDIZI0 E.ON. PRODUZIONE

SPA CONTRO ACEA, ACEAATOZ E
ACEAELECTRABEL PRODUZIONE

E’ stato introdotto da £.ON. Praduzione Sph, in
gualith di successore di Enel di alcune concession
di derivazione di acoque pubbliche delie sorgenti
det Peschiera per la produzione dl energia, per
ottenere la condanra delle corvenute in solido
(ACEA, ACEA Ato? e ACEAEIectrabel Produzione)
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aléa corresponsione dell'indennita di sottensione:
{owvere al risarcimento det danno per lllegittima
sottensiona), rimasta congelata a guellz
convanuta negli anni 80, nella misura di € 488
milioni {eltre alle somme dovute per gli anni
2008  successivi} owera ed in vig subordinata al
pagarmento della somma di € 36,2 milioni,

In conseguenza dell'avvenuto depasite innanz al
TRAP, competente per il giudizio in discorso, della
CTU sui valori della sottensione per derivazione,
e conseguente riduzione delta produzione
idroelettrica, e degli indennizzi spettanti, il piudice
delegato ha vinviato all'udienza def 3 ottobre
2013 nella quale sono state depositate memerie
conceenentl pagamenti parziali dei canoni rimasti
sospesi, All'udienta del 2 gennaio 2014 |a capsa &
stata trattenuta in decisicne.

L'elaborato peritale evidenzia un calcolo secondo
cui le pretese azionate in giudizio, quand'anche
fondate - il che & dubbio, perché | documenti
contenenti i parametri di misura dellindennizzo
sono giudicati ancora vigenti ed efficaci -
andrebbero grandissimamente ridimensionate,
riducendosi sostanzialmente all'importe dei
conguagli gia stimati dal Gruppo.

In data 3 maggio 2014 il TRAP, con sentenza n,
14/14, ha respinto integralmente la damanda di
E.ON. ritenendle ancora vigenti ghi accordi del 1985
& considerande [a domanda circoscritta al solo
‘prezzo di sottensione’ ritenendo estranea, invece,
quella relativa alla misura det conguagli,

E.On & stata condannata alla rifusione delle spese
di lite nella misura di € 32 mila oitreﬂ;cessnr.[ q_
legge e spase diCTu. ,Hf{ TRND m

Pubbliche con prima udlenéa fist L ta 5 1 ottr&br
2014, Dopo swcpsswl nn\Jn dn mo ;all udnen:ra

GIURIZIO ACEA/SAS]
Con sentenza 6/10 i TRAP haGeesttr 1 domanda
di risarcimente danni da iileglttimo prelievo gi
acqua dat fiume Verde, intentata da ACEA net
confront] della Sacieta Abruzzese per il Servizio
Integrato SpA (SASE riconascendo a favore di
ACEA, a titolo di risarcimento dei danni, |2 somma
di £9 miliont, altre interesst, con decorrenza i4
gitgno 2001 e finc al 30 |uglio 2013,

L& sentenza, che non & prowisartamente
esecutiva, & stata impugnata dat SAS! avantiil
TSAP & ALEA ha infarposte appello incidentale.
Con sentenza non definitivan. 117/13
dell’11/06/13 ETSAR, accogliendo ung dei

maotivi di appello, ha imessola causa sul ruol
disponendo CTU per la quantificazione del

danng patito da ACEA per I pericdo 2010/2613.

It TSAF ha fissato I'vdierza del 23 ottobre 2013,




poi rinviata all'udignza del 27 novembre 2013.1n
quella sede & stato conferlto incarico alio stesso
CTU del prime gracio e la causa & stata rinviata

al 14 maggio 2014 per depesito defla CTU, E'
stata depositata la CTU che ha ridotio limparto
dovute dal 5A5) ad € 6 milioni e, dll'udienza del 28
gennalo 2015, il Tribunale Superiore ha respinto
Iistanza di controparte di richiesta di chiarimentd
al Perito, rinviando fa causa per a decisione al 27
maggio 2015.

A.S.A. - ACEA SERVIZI ACQUA - SMECDO
Con citazlone notificata nell’autunnt 2011 ACEA
& stata evocata in giudizio per rispondere dei
presunti danni ¢he il suo ancor pill presunto
inaclempimento & non provate ed ingsistenti
obbligaziont che si assumono portate dal patio
parasociale relative alla controllata ASA. - ACEA
Servizi Acqua - avrebbero prodotto ai soci di
minoranza di questa, ed ai loro rispettiv azionist],
1l petiturn si attesta ad oltre € 10 mitionl.

Il gludice, accogliendo lstanza di SMECO, ha
fiterulo necessaria una consulenza tecnica
contabilevalta alla quantificazione dei costi

corrspettivo spettante per effeito dellapzione di
vendita prevista nei patti parasociali.

All'udianza detl’11 febbraio 2014 fissata per
discutere sulle osservazioni alla consulenza

. tdcnicaredatta, il Gludice ha concesso termine
7" alle parti pér ngte sulla CTU e ha convacata i

. Reiité-per chiatimentt all’udienza del 20 marzo

E o U A

. Aseguito delle predette note, il Giudice Delegato,
'+ stlogliendo [a risgrva assunta all'udienza del
?2§h*ﬁarzq 2014 in sostangiale accoglimento di
o, quanto-dédolis dalia difesa e dal CTP di ACEA, ha
-, finwiato i giidizib all'udienza del 1* luglio 2014 al
fing"di tiegiio definice, in contraddittorio con fe
parti edd CTF, Iz docupmentazicne da poquisirsi
presso ACEA Ato? e procedere allintegrazions
delta CTU. Al udienza del 1° tuglio 2014 il Giudice,
nelle more cambiako, 31 & riservato sulle rlckieste
di integrazione della consulenza respingendioiz
poi con provvedimento emesse fugr udienza,

11 20 pennalo 2045 15 causa & stata trattenutaln
decisione.

CONTENZIOSD SORICAL

La controllata ACEA Enerpia (AE) si & aggiudicata,
afine 2010, una gara per a fornitura di energia
alattrica sul libero mercato a favore della Sorical,
jmpresa mista pubblico-privata che gestisce

Ia fornitura all'ingrosso di acqua nella Regione
Calabsria, | contratta ha avuto regolare esecuzione
da parte AE, mentre il cliente inzlava da subito ad
accurnitare cospicue morositd, tanto da indurre

del 2011, Ulterion, successivi ritardi ¢ pagamento

partavano & negoziare und nyova ntesa di fientro,
afine 201), che veniva pol sconfessata da Sorical;
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sosterot; delmancato guadagnt e defeventuale - 261/42 in base alquale Sorical si ¢ impegnataa ... .

AF ad una rimgdulazione del debito gia nallestate

e dei danni. La causa & rnviata alludienza ¢
21 attobre 2014 per escussions testi &, alles
eventuale ammissione CTU, mentre & trarn
{a possibilith di una compositione transatth
della vertenza. La causa, respinta la richiest
CTU, & stata rinviata per la decisione all'udit
del & luglic 2036,

ta quale anzi, con evidents finailtd stramentale

e dilataria, conveniva in giudizio AE per sentirla
condannare a presunte irregolarith nella fornitura,
AE $i costituiva in giudizio formulanda richiesta
riconvenzionale per il saldo di quanto fatturato ed
insoluto, ciod circa € 24 milioni, olire interessi ed
accessor come per legee. H Giudice pronunciava
ordinanza ingiuntiva ex art. 186 c.p.c., costituents
titolo esecutive, a favore di AE per 'imparto dl
¢irca € 8 milioni, oltre spese & interessl, nelle more
della prosecuzione del giudizio rinviato a marzo
2014 per la preclsazione detle conclusion e,
successivamente, at 21 novermnbre 2014,

Sorical, nal fratternpo, veniva disalimentata da AE
& passata ok regime di salvaguardia; mentre 1 suoi
azionisti ne deliberavano la messa in liquidazione,
in data 30 maggio 2013, ha depositate

domanda di concordate in bianca alla quale ha
formalmente rinunciato agli inizi def mess di
dicembre 2013 chiedendo di intraprendere la
procedura orelinaria.

Fra AE, Sorical e gli altri creditord aventi titalo, &
stato sottoscritto wn Accordo di ristrutturazione
dei debiti ai sensi dell’art. 182 bis del RD

CONTENZIOSO MILAND '90
La questione inerisce it mancaty pagament
delta sormma di € 5 milioni da parte i Milar
50, dovuta a saldo del prezzo di compraver
gell'area in Comune di Rerma con accesso ¢
Via L.aurentina n, 355 perfezionata in data 2
febbraio 2007 & con suceessivo atic integray
5 pevembre 2008. Conl'atto integrativo te g
hanno concordate di modificare il corrspet
da € 18 milloni 2 € 23 milioni, contestualime
gliminanda 'earn out, prevedendo qualet
ultime ¢ pagamento il 31 marzo 2008,
Data l'inerzia dell'acquirente & stata awviats
procedura finalizzata al récupero delle som
dovute attraverss fa predisposizions di un i
diintimazione e diffida a Milanc 90 &, quin
attaversol deposito di ricorso per decrstc
" ingiuntivo Ehé, In"datd 28 gitignin 2012, d st
concesso in forma provvisoriamente esecl
5i & proceduto quindi a notificare il predett
decreto ingiuntivo in data 3 settembre 203
data 23 novembre & stato consegnato all'y
Gludiziario i} pignoramento presso terzt pel
recupero coatiive delle somme ingiunte.
£ ad oggi pendente innanzi |a X sezione de
Tribunate di Rorna, I'oppesizicne del Decre
ingiuntivo da parte di Milano ‘90, Nell'ambi
del giudizio & statw instavrato un ulteriore
endoprocedimento ex art. 648 cpc valto all
sospensione della prowisoria esecuziong
dell'opposto decreto ingiuntive, sospensio
& stata accolta dal Gludice,
E’ stato altrest sospeso il procedimento est
inlzlato a valte defla provvisoria esecutivit:
decreto ad oggi sospesa.
Alrudienza det 13 marzo 2014, il Giudice si
riservato sulla richiesta dei mezzi istruttor
Con provvedimento datate 7 aprile 2014 1c
slasso Giudice, ritenuta necessaria wn'ind:
sErpica pervalutare 1 situazione urbanisti
dellimarabile nonché di ammettere la pre
testirmonisiearicolata da ACEA, ha rinviat
all'udienza del 18 cicembre 2014 per 'aud
del testi ed il conferimerntodellinzarico al
Giudice Istruttore ha orlinate itrast 3 cor
da parte di ACEA della documentazitng ri
da parte opponerte, Al CTU nominato sor
stati assegnati quesiti circa lo statd urbam
dellarea sliepoca della compravendita e
cubature lvi realizzabili. La causs, quindi, ¢
rinviata al 22 ottobre 2015 per il depositor
CTU, zttuaimente in corso di espletament

cormispondere ad AE |3 somma di € 17.608.774,00.
Vacrorda, depositato In Triburale, & divenuto
efficace e Sorlcal ha iniziato a corispandere
quanto dovato. LAccorda prevede, tra I'altro, che
|a parziale rinuncia al credito da parte di AE (30%%)
nenehé la rinuncia al giudizio pendente ed agh
eventuali titoli giudiziali ottenuti nel confronti

di Sorical avianno effetto successivamente
allintegrale incasso delt'importo pattuito di € 17,7
milionl. Ad oggi & informa che lintero credito &
stato regolarmente incassato.

VOLTED ENERGIE

ARSE ha presentato ricorso per decreto ingiuntive
contro Voltea Energie, allz quale sono stati foralti
pannelli fotowoltaici solo parzialmente pagati.
Uesposizione residuad ¢ girca €2 milieni, La
conframane i spoestrilivda immediatamente
natificato, nonché axionato pretebenisarcitorie
per presunte carenze produttive dellifritura,
Mertre it giudizio prosegue - & fermo il fatto che
gli eventuali vizi dei pannelll potranno essere
ribaltat] In capo &) produttore — con ordinanza in
data 17 febbraio 2013, # Tribunale ha concesso la
provvisoria esecuzione del decreto ingluntiva per
la somma di € 1.283.248,02 oltre inleressi e spese
friservando all'esito dell'istruttoria la decisione sul
residuo di € 654.136,66).

Precettats la somma i € 1.247.787,38, Volteo ha
proposto un pagamanto rateale del dovuto,

Ad oggi ha corrisposto lintegrale importo
precettato e ciod € 1.347.787,36. 1 gludizio
prosegue per l'accertzrmento della parte di
cregito di ARSE non assistita dalla provvisoria
esecuzione e per Vesame della domanda di Voiteo
tesa & ottenere il riconoscimente della penale
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CONTENZIOSD TRIFOULIO
Il cornplesso contenzioso si articola in una causa
attiva & una Causa passiva,

Causa attiva: [a questione inerisce
l'inadempimento della Trifoglio all'cbbligazione
di pagamento del saldo del corispettivo (pari a €
10,3 miliand), di ¢ui al contratto di compravendita
avente ad oggette limmobile cd. Autoparco 1a
cui data di corresponsione doveva assere il 22
dicenbre 2011,

In cansiderazione dell'inadempimento di
Trifoglie, si & proceduto a notificare diffida volta
3 sottoscrivers un atto di risoluzione valontaria
del contratto di compravendita del 22 dicembre
2010, ¢ quindi a depositare ricorso preszo il
Tribunale di Roma, ex art, 702 big ¢.p.¢. L'udienza
di comparizione delle parti prevista peril 13
novembre 2012 & stata rinviata al 20 aprile 2013

a segirito della chiamata in causa di un terzo
{Consorzlo Plane Assetto €9 Stazlone Dstlense) da
parte delts Trifoghia.

Nelte more, ATAC Patrimenio ha depositato ficorse
per |a risoluzione del contratto di compravendita
del 22 dicembre 2010 per la parte di propria
competenza.

Dopw il mutamento del rito da sommario ad
ordinaricy, il Tribunale ha rinviato la causa al

T maggic 2014 per 'ammissione delle prove
concedendo termini per il deposito delle memorie
di cui all'ark, 183 VI° co. c.p.c. con decorrenza dal
14 gennaio 2014,

Unltamente al deposito delle memorie ex art,
183 1, L e.p.c., 8t @ costituito in giudizio un nuovo
colleglo difensivo per conto di Trifoglio che ba
farmutate nuove eccezioni di inadempimento

da parte di ACEA in: ragione della dedolta
Inmpassibilita di addivenire allo sviluppo dellares
oggetto del contratto di compravendita,

1 giudizio & stato rinviato all'udienza del 14
ottobre 2014 per la riunicne con altro giudizio
avente identico opgetto promosso da ATAC
Patrimonia € per la eventuale riunione con il
gludlizio promosso da Trifoglio di cui infra.

Causa passiva: si € data ineltre evidenza diwn
nuovo atto di eitazione da parte di Trifoglio avente
sempre ad oggetto |'atto di compravendita e volto
alt'accertamento della sua invalidita. Nel'atto

di citazione, Trifoglic ha chissto la riunione

can il pragedimento instzurato da ACEA, oltre

a richiedere 'ammissione di una consulenza
tecnica. L'atto di citazione, notificato anche ad
ATAC Patrimonio oltre che a¢ ACEA, tontiene

urra richiesta di risarcimento danni di civca € 20
milioni.

Nelt'ambita delle memorie ex art. 183n. 2 cp.c,
contraparte ha chiesta l'ammissione dellz
Consulenza Tecnica sostanzialmente volta a
valutare |a possibilita di procedere alto sviluppe
dell'area.

Al'udienza del 27 maggio 2014, fissata per la
distussione dell’atto di citazione promasso da
Trifoglio, 12 causa & stata rimessa al Presidents
dalla Sezione che ha disposta 1a imessione

del procedirmento avanti il Giudice che tratta i
procedimenti promossi da ACEA, per ragioni di
connessione. Aflo stato le domande proposte da
controparte appalono infondate,

Le rause sona state riunite avantl al Giudice
presso il quale pendeva la causa attiva ed
entrambi i gludizi sono stati rinviati all'wdisnza
del 7 aprile 2015 previa fformulazione dei quesiti
sottoposti al CTU. La consulenza & attualmente
in corse.

CONTENZIOSO KUADRA

Nell'arnbito del contenzioso attivato da Kuadra
Srl contra la partecipata Marco Polo Srtin
liguidazione per un presunto inadempirmento
conseguente alla partecipazione ali'ATi per la
gesticne della commessz CONSIP, song statl citati
in giudizic datla stessa Kuadra Srl anche i Socl di
Marco Polo (e quindi; ACEA, AMA e EUR) nonché
Roma Capitale.

Tale citazione sl basa sul presupposto delia
controparte che Marco Polo sarebbe sottoposta
alla direzions e cootdfinamento di tutti | Soci
direttl ed indiretti.

ACEA ritlene che, in considerazione anche della
genericita delle argomentazioni addotte da
Kuadra Srl a fondamente della responsabilita dei
Soci di Marco Polo Srtin liquidazione, il rischio

di specambenza riferito a tale citazione sia da
considerarsi remata, mentse quelto indiretto,

in quante Socio di Marco Polo, Sis stato gid
compresa nelf'ambito della valutazione della
parteckpata.

La causa & stata rinviata all'udienza del 19 gannalo
2016 per 1a decisions,

CONTENZIOS0 PROVINCIA DI RIET!

La Provircia di Rieti ha notificato ad ACEA ¢ ad
ACEA Ato2 un atte di citazlone con 1l quale avanza
domanda di risarcimento danri (2 vario titolo
declinati} che la stessa subirebbe per effetto della
mangata approvazione della convenzione sulle
c.d. interferengs interambito.

Evitatiin giudizio, unitamente ad ACEA e ad
ACEA Ato2, sono anche 1a Provincia di Roma,
I'Ente d'Ambito ATOZ Lazio Centrale Roma, Roma
Capitale & la Regione Lazio.

Il valare dellz controversia é elevato: ad oggi circa
€80 milionl (€25 milioni fino al 31 dicambre 2005
@ € 8 milioni annui per il periode successive), ma
|l costruzione deltimpianto difensiva piuttoste
fragile, soprattutte nei confronti di ACEA.
Innanzitutto appare censurabile lindividuazione
def giudice cornpetente: il Tribunale Ordinario

in luogo det Tribunale Reglonale delle Acque
Pubbliche; In secondo luogo la responsabiliza
rsargitoria per il ritarde nelfapprovazione della
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eanvenzione di interferenza, sicurarente non
&imputabile ad ACEA in guanto condotta dalla
stessa non esipibile,

L'uclienza di prima comparizione & fissata per il
21 aprile 2015, peraltro suscettibile di modifica in

" raglone del ruolo del giudice assegnatario della

lite.

ENEL GREEN POWER

In data 4 settembre 2014 Enel Green Power (EGP}
ha richiesto ad ACEA Ato2 il pagamento degli
irnportt dovuti a titelo di conguaglio depli oner

di sottensione relativi alla derivazione ad uso
idroelettrico & potabile dalle sorgenti "Le Capore”,
guantificati per il perioda 2009 - 2013 in circa €17
mitiani (IVA esclusa), pretendendo di attualizzare
gli accordi ACEA-ENEL del 1985, applicando quale
criteric di calcolo il Prezzo Unice Nazionale {in
luoge det “prezzo dell'energia in AT per rivendita
nel Comune di Roma” previsto dai menzionatk
accordi),

La richiests & stata immediatamente contestata
richiamande la giurisprudenza che sl é formata
nel giudizio E.ON. avents identico oggetto e docisa
dal Tribumale Regionale delle Acque Pubbliche
con ia reiezione délla domanda sul ritlevo detia

vigenza del prezzo pattuito e dell’insussistenza
di maccanisral di integrazione sutamatica delle
CONVenzioni.

ACEAAtG? in giudizio, prob
di conoscere & decislonl del

Siinforma che succes

dell’esarcizia:

+ I'ex Presidente di ACEA ha piegentato un
ricorso al Tribunale Civile.di Roma, Sezione
Lavorg, avanzando richiests  titolo di
compenso & risarcimento del danno,

+  ton ngta pervenuta in data 19 marze, Roma
Capitale, sceependo presunte carenze
autorizzative, ha comunicate ad ARSE Yawio
del procedimente, ex artt. 7 e 8 della legge
24171990, per emissione degli atti necessari
al recupero del terreno, ricompreso nel Parco
della Mistica, sul quale & stato realizzato
l'impiante fotoveltaice serricolo.




INFORMAZIONI INTEGRATIVE SUGLI STRUMENTI
FINANZIARI € POUITICHE DI GESTIONE DEIRISCH

CLASSI DI STRUMENTI FINANZIAR)
Di seguito si riporta il dettaglio delle attivitd ¢ passivitd finanziarie richiesto dalIFRS 7 suddivise nelle categoris definite dallo 1AS 39,

£ migliafa STRUMENTI CREDITIE STRUMENTI VALORE
FINANZIARI AL FAIR  FINANZIAMENTI FINANZIARI DI BILANCIO ESPI
VALUE MISPONIBILI HISPONIBILY
PER LANEGOZIAZIONE PER LA VENDITA
Attivith non correnti 0 34,290 2482 vy
Altre partecipazioni 2482 2.482
Attivitd finangiarle verso controliante, controltate e 32,580 32.580
collegate
) Attivitd fingnzlarie verse terzl 1710 1710
Attlvita correnti 0 2.416.533 1} 2.416.533
Crediti commerciali verso clienti 1162573 1,162,973
Creditt commerciali verse parti correlate 74.582 74.582
Altre attivita correnti: vaiutazione a fair value del 4}

contratti differenzialt e swap su commodities con
effetts a patrimonio natto ()

Altre altivilth correnti: valutazione 3 fairvalye dai 0 0
contratt) differenziali ¢ swap su commaodities con

effetio a economico (1)

Altre attivita correntl: perequazione energin & speclfica 46.517 #6.517
Altre atiivita correntic controllate 22966 22,66

Attivita finanziarie verso contr , controllate @ 69.042 Bo.042

" poltegs

Attivith finanzlarle verso terzi; derivatl designati di 0

caperiura con effetle 3 patrimonio retlo [**)

Attivita finanziarie verso terzi: derivati non designati di ]
copertura eon effetto a conto economico [**)

Attivitd finanriarle verso terzi 23.088 23.088
Dispanibilith liguide 1.017.967 1017967
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE 4] 2.450.823 2482 2453306

() Trattasi di volutoziane @ fole velue def cantrott] of acquisto & vendita of commepdities rientranti nelfe previstone dalte IAS 38 fa euf varlozion] toat iscritte o conto economico 0 @ patrimonia netto.

€migliaia STRUMENTI CREDITIE STRUMENTI VALORE
N . FIMANZIARI AL FAIR  FINANZIAMENTI FINANZIARL  DIBILANCIO ESE
’ N VALUE DISPONIBILT DISPONIBILE
N . PER LA NEGOZIAZIONE PER LA VENDITA
Passivith non corrent] Q 2,760 2977843 2,040,712
. Obbligazioni , - 1,855,385 1835385
Obbligaziori valutate sl FVH {1.178) (L1
Obbltgaziori valutate al CFH 54 502 54,502
" Delsiti vérsp banche lquota non corents) 1122558 1122558
~ Biebiti versb banche [quota e corrente} valutate al 9,037 9.037
UCFH . T
- pagaivith corranti 0 259 1.438,322 1434.63
Bebitt verso banche 58,151 58,161
Debiitiverse Teri n 16564 16.564
Debiti finanziari verss lactor 110.358 110.358
{ebiti finanziar verso controflate, collegate 4873 4813
Deplti verss fevnitorl 1,130.158 1130058
Debiti commercizli verso controliante, controllate & 118,208 119,208
cellegate
Altre passivlia correntl; valutazione a fairvalua del 349 349
contratti differenziali @ swap su commaoditles con effatto
a patrimonio nette (%} )
TOTALE FASSIVITA' FINANZIARIE ] 63.118 A.H17.265 4.480.383

{*) Trattasi di valitozions o fair valus dei contral ti e acquiste 8 vendita of commudities dentronti nelle pravisions delfo 1AS 3% fo el vrlazian] seny iscrltte @ conte economlca o o patrimonio nolts,
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FAIR VALUE DI ATTIVITA
£ PASSIVITA FINANZIARIE

1§ fair velue dei titoll non quatati in un mercato
attivo & determinato utilizzando i modalli e e

- tecniche valutative prevalenti sul reercato o

utilizzande it prezzo formite da pid controparti
indipendentl.

W fair value dei creditl & dei debiti finanziari a
medio lungo terming & ¢alcolato sulla base delle
curve dei tassi risk {ess e risk odfusted.

Si precisa che per | creditl e debiti cornmerciali
con scadenza contrattuale entro V'esercizio, non &
state calcoleto i foir valve in quanta il loro valore
di carica approssima (o stesso,

Inaitre, si segnala che non sono stati calcolati

i foir value delle attivith e passivith finanziarie
per le quali it foir value non ¢ oggettivamente
determinabile.

TIPOLOGIA DI RISCHI FINANZIARI
EATTIVITA DI COPERTURA
CONMNESSE

RISCHIC CAMBIQ- ‘

1 Gruppe non & particolarmente esposto a

tale tipologia di rischio che & concentrata sulla
conversione dei bilanci delle controllate estere,
Per quanto riguarda il Private Placermnent di 20
miliardi ¢i yen i rigchio cambio & coperto trarnite
un cross currency descritto a proposito del
fischio tasso di Interesse.

RISCHIC MERCATC

1l Gruppe & esposto al rischio mercate, clod |
rischio che il fair volue (valore equo) o flussi
finanziari futuri di unc strumento finanziario
fAluttuing in seguito a vanagtoni dei prezzi di
mercato, con particolare riferimento al rischio di
escillazione dei prezzi delle cormrmodity ogretto
di compravendita,

ACEA Enargia, attraverso UUnitad Risk Control,
assicyra 'analisi e la misurazione dell'esposizione
ai rischi di mereato in coerenza con fe Linee di
Indirizzo del Sistema di Controllo Interno di ACEA
a¢on i limiti e oritert generali dei Rischi deli'Area
Industrialz Energia,

L'analisi ¢ la gestione dei risehi & effettuata
secondo un processo di Aisk Monogement che
prevede 'esecuzione di attivitd Jungo tutto Yanno,
con cadenza e periodicita differenti {annuale,
mensile e settimanale). L'esecuzione di tali attivita

& digtribuita tra if, "Unita Risk Control & dai Risk

Owner.

In particolare!

+  annualmente devono essere definite ke misure
degli indicateri di rischis, ssia del limiti,
che devono essere rispeitati nella gestione
del partafeglio, Tali attivita sono in carico al
Comitato Rischi che approva la proposta di
Risk Control;

v mensilmente, 'Unita Risk Control e
responsabile del controllo dell'esposizione
ai rischi di mercato delle socista dellArea
Industriale Energla e delta verifica del rispetto
dei limiti definiti, Quando richiesto dal
Sistema di Controllo Interno, Risk Contrel
& responsabile dell'invio allUnita interrol
Audit di ACEA delle informarioni richieste nel
formato adeguato

lirmiti eli rischio dell'Area industriale Energia sono

definiti in medo tale da:

+ minimizzare il rischio complessive dell'intera
area,

«  garantire la necessaria flessibilitk operativa
nefle attivita di trading e di edging,

+  riddurre le possibilita di over-hedging
derivanti da variazioni nei volumi previsti per
la definizione delle coperture.

i Rischie Mercato & distinguibite in Rischio Prezzo,
ossia it rischio legato alla variazione dei prezzi
delle commaodity, e Rischio Volume, ossia il
rischio legato alla varlazione dei volumi prodotti &
dei volumi venduti,

Gl obiettivi dell'analisl e pestione dei rischi sone:
prategeere il Prime Margine contre imprevisti e
sfavorevoll shock di breve termine del rmercato
dell'energia che abbiano impatt| sui ricavi o
siti costi,
identificare, misurare, gestire e rappresentare
Pesposizione al rischio di tutte le sociatd
operative di ACEA facent] riferimento all'Area
Industriale Energia,
ridurre i rischi attraverso la predisposizione
e Fapplicazione di adeguati controll interni,
pracedure, slstemi informativi e competenze,

- delegare ai Risk Owner il compito di proporre
le opportune strategie di copertura dai singoli
rischi, nelf'ambite di tivelli minimi e massimi
prefissati.

La vatutazione detl'esposizione al rischio prevede

le seguent] attivita:

«  egpregazions delle commaodity e
architettura dei book di rischio,

«  analisi puntuale del profili orar degli acquisti
& delle vendite contenendo le posizioni
aperte, cssia esposizione delte posizioni
fisiche di acquisto e vendita deile singole
commodities, entro limiti volumetric
prestabiliti,

« creazione seenari di tiferimento (prezzi,
Indici, .

v caleolo degli indicatori/ metriche di rischio
(Esposizione volumetrica, VAR, PAR di
portafoglio, range di prezzo).

v verifica det rispetto dei limiti di rischio
vigenti.

Le operazion In strument! finanziari song
stipulate con finalits di copertura dal rischio di
pscillazione dei prezzi delte commodities e nel
rispetto di quanto dispaste dalle Lines Guida

di Gestione del Rischio dell'area industriale
Energia. A tale proposito, si evidenzia che ACEA,
attraverso 'Unitd Risk Control, assicura 1'analisi
e ta misurazions dell'esposizione ai rischi di
marcato, Interagendo con F'Unita di Energy
Management delia societd ACEA Energla SpA, in
coerenza con le Linee di Indirizzo def Sistema di
Controlto Interno e Gestione dei Rischi di ACEA.
In merte agh impegni assunti dal Gruppo ai fine
di stabilizzare il flusso di cassa delle operaziani
di acquisto e vendita di gnergia elettrica per

il prossimo esercizio, si segnala che 12 totalith
delie operazionl di copertura in essere song
contabilizzabili in modalita cash flow hedge in
quanto @ dimostrabile I'efficacia detla copertura.
Gli strumenti finanziar adoperati rientrano
nella tipologia degli swop e dej contratti per
differenza (CFD}).

Gli obiettivi & le politiche in materia di gestione_
del rischio mercato, di credito di rl;gnrﬂg‘:'é'"a_';r{tgé'”_q}‘g
tegale sono esplicirati nella s;z/mﬁci: o T

della Relazione sulla Gestioned cfa
E’ da rilevare che le coperturg fettyy eéuiﬁ
portafoglio acquisti & vendité s pvqf;tqt_t! P
eseguite con alcun dei princi }éh\jﬁ a‘tpﬁ_ aft
mercato elettrico & del settor Q‘nanzaa g
seguito, come disposto datl'OIC 3.\5}%_1;1%? oy
in ottemperanza all'ex art, 2421-bis tg
civile, tutte 1e informazioe i tili-aYo-temmzionE
delle operazioni posiyd e
per indice coperto con validita a pa
gennaio 2015

SUilAP FINALITA ACOUISTI/ FAIRVALUE QUOTAA QUOTAA RBNT
YENDITE IN € MIGLIAIA PATREIMONIO NETTO EC.ON(DMIC
BUN Hedge power portfolic  acquisto/ vendita energia elettrica (820) {8a0)
COMEIP Hedge power portlolio  acquistof vendita energla glettrica 472 412
(348} (3u8)
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Nel marzo 2009 lo IASE ha emesso un
ernendamento all'lFRS 7 introducendo una serie
di modifiche volte a dare adeguata risposta
alle esigenze di maggiore izasparenza suscitate
dailla ¢risi finanziaria e connesse can lelevata
incertezza dei prezzi espressi dal mercato. Tra fali
modifiche rileva listituzione detla c.d. gerarchia
del fair value, In particolare, lemendamento
definisce tre livetll ¢ fair volue (IFRS 7, par.
27A):
+ livello 1: s¢ lo strumento finanziario &
quotate in un mercato attive;
» livello 2: se it fair vatue & misurato sulla
base di tecniche di valutazione che prendono
a fiferimento parametri osservabill sul
mercate, diversi dalle quotazioni dello
strumenta finanziario;
* livello 3: seil folr vorlue @ calcolato sulla
base di tecniche di valutazione che prendong
a riferimento parametri non osservabili sul
rmercato,
Siinforma che, per quanto riguarda le tipologie
di commiodity delle quali viene determinate il
Jfalrvelue,
* periderivati su singole commodity (PUN
prodotti standard base load, Peak/Cff Peak)

‘quetati su mercati attivi,

C20W ;s

E+H

2016 2007

2018

Per quanto riguarda I debiti verss fornitor (€
1.130,2 milioni) sl precisa che la componente a
scadese el prossimi dodici mesi & par a €838
mitionl. Lo scaduto di € 292,3 milioni verra pagato
entro fl primo trimestre 2015,

RISCHIO TASSO DI INTERESSE

L'approceio del Gruppo ACEA alla gestione dal
rischio di tasso d'interesse, tenuto conto della
Struttura degli rsset o detla stabilitd dei flussi di
cassa del Gruppo, & stato finora essenzialmente
valto a preservare i costi gi Sfundingea
stabilizzare 1 flussi finanziar, In modotale da
garantire i margini e la cenazza del suddatti Aussi
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+ pergliindici complessi §TRemix, PUN prodotti
profilati, ...} it livelle di falr vatue 8 2in
quanto questi derivati sono la risuttante di
formule contenentf un mix df commoddity
quotate in mercati attivi,

Per alcune componenti di indici complessi i livella

di fair value il 3 perché non seaturiscono da

quotazioni su mergati attivi bensi da stime.

tnfine, si segnala che it Gruppo, a partire

dall'esercizio 2014, ha applicato la normativa

di cul af regolamenti CE 148 e 149/2013

{congiuntaments ed insleme al Reg 648/2012, |a

Normativa EMIR) ed & attualmante definita come

NFC- (Nen Financlal Caunterparty).

RISCHIO LIQUIDITA,

La politica di gestione del rischio liquidita

di ACEA & basata sulla disponibilita di un
signifieativo ammaontare di linee di credito
bancarie. Tali affidamenti sono superior al
fabbisegne medio necessarla per frontepgiare gli
esborsi pianificat! ¢ consentona di minimizzare

it fischio delle ustite straordinarie, Al fine della
ottimizzazigne del rischio di liguidita, il Gruppo
ACEA adutta una gestione accentrata deila

tesoreria che riguarda le societs pilimportantj

B61.6T0ppa nonché prasts sssistenss inanziaria
alle Societa (cuntrotiate ¢ collegate) con le quall

121
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di cassa derivanti dalla pestione caratterislica,
l'2pproceio det Gruppo alls gestione del rischio
di tasso di interesse & pertanto prudente e

la modalith di gestions dello steszo risulta
tendenzisimente statica.

Irt particolare per gestione statica {da contrapporsi
2 guella dinamica) si intende una tipelogia df
Bestione del rischio di tasso di interesse che

ot pravede un‘operativitd glorazliern sui
mercati ma un'analici e controllo della pasizione
effettuati periodicarmente sulla base di esigenze
specifiche. Tale tipologia i gestione prevede
pertanto un'operativita sul mercati non a finl di

trading bengi orientata alla gestione di medic/
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ron sussiste un contratto di finanza acee
Al 31 dicembre 2014 la Capognippo dispo
linee di credite uncommitted e commist
rispettivamente per € 799 miliani e € 300 o
non utitizzate, Per lattenimento di tali line
50n0 state rilasciate garangie,

Le linee committed sano ditipo revalvim
ed hanno durate contrattuale triennale dal
sottoscrizione. La disponibilita di tali ines
scade nel 2085, | contratti stipulati prevede
corresponsions di una commissione di mai
utilizzo oltre ad una up front pagata al mo
di stipula delle aperture di credito,

Sugli impartl tirati ACEA paga un tasso diln
pari all'Euribor a une, due, tre o sei mesi {2
seconda del periedo di utilizzo prescetto) al
quate si aggiunge uno spread che, in alcun
pud variare g seconda del roting assegnato
Capogruppo; In altuni casi & prevista anche
utitizotlon fee legata all'ammontare dell'ln
grogato.

Alla fing dell'esercizio ACEA non ha in essare
impieghi in operazieni di depasita a seadans

H grafico che segue mffigura levoluziona fut,
Delle scadenze di debito complessive. previst
sulta base dela situsiicne Ih sssere alls fine.
dell'esercizio,

B53
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5
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lunge periodo con Fobisttivo di copertura
dell'esposizione individuata,

ACEA ha finora scelto di ottimizzare i rischio di
astiltazione dei tasst di interesse scepliends un
range di mix diindebitarmente tra tasso fisso e
variakhile,

Come note infatti 'indebitamento a tages fisso
consente ad un ¢peratere di essere immune al
rischio cash flow In quanta stabitizza gll aneri
finanziari a conto econemica mentre & maito
esposto al falr value riskin terming di vasiazion
det valore di mercato della stock di debito,
\'amalisi della posizione debitona consolidata
evidenzia, come il rischio cui risulta essere espos
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ALEAE per la maggior parte rappresantato da

un rischio di fair value essendo cormposta al 31

dicernbre 2014 per circa il 64,32% da debito a

tasso fisso consideranda glf strumantj di copertura

e quingi in misura minore al rischio di variabilita

dei cosh flow futori, ‘

ACEA uniforma te proprie decisioni telative

alla gestiong dei rischio tasso di interesse che

sostanzialmente miranc sia alla gestione ia al

contrelio df tale rischio ed alta ottimizzazione del
costo del debito, agli interessi degli Stokeholders

e della natura detlattivita def Gruppe & avendo

a riferimenta il rispetto del principio di prudenza

& la coerenza con ls best practice di mercato,

Gli obfettivi principall di tali linee guitla sona

sepuanti:

+ individvare, ternpo per tempo, la
combinaziene ottimale tra tasso fisso & tasso
variabile,

*  persepuire una potenziale ottimizzazione
del coste del debito nell'amblto def limiti di
fischio assegnati dagli argani competenti e
coerentemente con le specificita del businegss
di riferimento,

FINANZIAMENT! RANCAR:

* gestire e operazioni In derivati a finj
esclusivamente di copertura, qualora
ACEA decida di titizzart, ne rispetto delle
decisioni del Consiglio di Amministrazione
#, quindi, delle strategie appravate & teruto
contd (¢x ante) depli impatti ecanomici e
patrimontali di tall operazioni privileglando
gueghi strument] che consentano Phedge
accobnting (tipicamente cash flow hedge
€, 2 determinate condizioni di mercato, Sair
volue hedge).

Attualmente il Gruppo utilizza derivati di copertura
de| rischio tasso di Interesse per e seguenti
Societd:
v ACEA che ha;
- swappato a tasso fisso | finanzlamento
sottoscritte il 27 dicembre 2007 di ¢
160 miliont. Lo swap, ditipe IRS plain
vanillo, & stato stipulato il 24 aprile 2608
ton decorrenza 31 marzo 2008 (data del
tiraggio del soltostante) ¢ scade i| 71
dicembre 2021,
~ perfezionato un'operazione di cross

currency per trasformare frt eurc -tramite
ung swap tipo OCS plain venitle - la valuts
del Private Plocement {yen) ed H tasso
yen applicato in un tasse fissa In euro
tramite uno swap di tipo IRS plain vanitla, -
- swappato a tasse variabile, £ 300 mitioni sy
€600 milion] del prestita obbligazionario
a tasso fisso collocato sul mercato a
settembre 2013, della durata di 5 anni,
Umbra Acgue che ha swoppate a tasse fissoun
finanziarmento a medio - lungo.

Tutti glf strurmenti derivati contratti da ACEA sopra

elencati sono di tipo non speculativo ed il Joir

value degli stessi é rispettivamente

* negativo per € 5,0 milioni fnegativo per €87
milioni al 31 dicembre 2013),

+ negativo per € 54,9 mitioni (negativo per €362
milioni at 31 dicembre 2013) e

= positivo per 1,2 milloni {+ € 0,3 milioni rispetto
3 € 0,8 milioni del 2013},

Il fair vatue deltindebitamento a medio - lungo

termine & calcolato sulla base dalle curve dei tassi

risk less e risk adjusted,

COSTO FV RISK LESS DELTA FV RISK DELTA
AMMORTIZZATO ADJUSTED

{A) {B) (A)-(B} ) (R)-(€)

ag—l:!igazlnni 1809117 2168211 (259.094) 211,679 (202.502)
& tasso fisso 322.491 424 041 {101.550) 405.490 {B3.000)
atagso vartablle 768,181 813234 [25.054) 811,744 (23.563)
atasso vartabile verse fisso 57.386 89.075 {1.684) 67.948 (562)
Totale 208774 3474562 (387381 3.296.801 (309.626)

Tale analisi & stata effettuata inoltre con la curva
del tassi sriskadjusteds, ciod di una curva
rettificata per it livedlo di rischio ed il settare

di attivita di ACEA. Infatti & stata utilizzata la
curva popolata con obbligszioni o tasso fisso
denominate in EUR, ermesse da societa nagionali
del settore dei setviz pubblici e aventi un roting
composito di livello compreso tra BRE+ e 8EE-,

SPREAD COSTANTE APPLICATO

Le passivita finanziarie 2 medio lungo termine
Sono state oggetts di un'anatisi di sensitivitd sulla
base della metodotogia dello Stress Testing
owero applicando uno spread alla curva dei tassi
diinteresse Rlshless costante per tutti | nodi della
stessa.

in questo mode & possibile valutare gl impatti

sul Fair Value e sullevoluziene dei Cash Flows

futuri, con riferimento sia al singbl
- - L
costituenti il portafoglio in ajﬁ';il:si che
portafoplio complessivo, |
i*i

orgbes ot
La tabella riporta le variazionico essiver, 2
in termini di fair value delbﬁ@f@gli&ﬁ;}g]}
cunsiderando shift paralleli'(#\'égs'rt-i\.ji negativi
Compresi tra - 1,5% e 1.2 ol

ot

VARIAZIONI Dt PRESENT VALLIE milionl)
-1,50% (207.3)
-1.00% {135,2)
+0,50%, {66,2)
-0,25% {32.7)
E,?m% 00
0.25% 21
{1,508% \ 63,5
Lots
L5 g

Per quante riguarda la tipologia di woperture delle quali viene determinato i
trattandosi di strumerti composti, il livelto & dj tipo2,
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Jfair volue e con riferimento alle perarchie richieste dallo 1ASR si informa che,
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RISCHIO DI CREDITO

ACEA ha emanato e linee puida della credit

policy con le guali sono state individuate

differenti strategie che rispondeono alla filasofia
del Customer Centric: attraverso criteridi
flessibiliva ed in forza dell'attivita gestita nonché
della segmentazione della clientela, i rischio
credito viene gestito tenendw conto sia della
tipologia dei clienti (pubblici & privati) sia del
comportamenti disomogenei dei singoli clienti

(score comportamentale),

1 principi cardine su cui si basano le strategie di

gestione del rischio sono | seguenti:

+ definizione delle categorie “Cluster’ delia
clientels attraverso i criteri i segmentazione
sopra richiarnatt;

+  gestione omogenea, nelle societd del Gruppo
ACEA, allinternc dei "Cluster”, a parita ¢l rischic
£ caratteristiche commerciali, delle utenie
marose;

«_ modalith e strumenti d'incasso utllizzath,

«  uniformith del crteri standard circa

.+ Vapplicazione degli intevesst di mora;

- - le rateizzazioni det credite;

“{a definiziona ditésponsabilitd/autorizzazion]
U7 nagessade per leeventuali deroghe;
v ag ggl.iata reportistica e formazione del
" pedonglededicate,
In tale ottica sfi'segnala ta costituzlone
all'interno della Funzione Amministrazione,
Finanya & Controlto di ACEA detla Unitd
Credit Manugement che ha come priricipali
rasponsabitits quella di elaborare le politiche
retative alla gestione del credite, fornire
indicazioni In merto alle azioni da intraprendere
ed analizzare & monitorare costantemente
'andamento defle iniziative legate ai crediti per
indiyiduare evantuali azioni comrettive,

Per quanto riguarda lattivita di distribuzione di
energia elattrica il sischio credito é rappresentato
dai grossisti: {a fatturazione verso guest ultiml

& relativa al trasporto dell'energla sulla rete di

distribuzlone ed alle prestazion| eseguite peri

clienti finali,

\ principi cardine su cui $i basano le strategie di

gestione dal rischio credito sono i seguenti:

+  gestione omogenea del crediti dei venditor, ia
fuanto rtenuti a parita di rischio,

«  uniformita dei gritert standard per 'applicazione
degli interessi di mors;

. attenuazione del rischio credite mediante la
sottoscrizione df garanzia fideivssoria da parte
dei venditori;

«  adeguate monitoraggio attraverso la
reportistica sull'ageing det credite;

« formazione del personale dedicate,

La gestione del cradito parte dallo “score

comportarmentale” ovvero dalla conoscenza del

singolo venditore mediante la costante analisi
delle attitudinifabitudini di pagamento e si
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wManagermenthallrompito, tra Laltr; di valutare -

articola successivamente atiraverso una serie

di azioni mirate che vanno da attivita di phong
colles tion effettuate internamente, sollecito
tramite comunicazioni in formato elettronico,
invio di lettera di diffida a mezzo raccomandata,
corne previsto dalla delibera ARG /elt 4/08, fino ad
arrivare alla cassazione del contratie di trasperto.

Per quanto riguarda ke cessioni di energia elsttrica
viene effettuata un'attivita di rilevazione preventiva
del rischio credite soprattutto con riferimento alla
vendita di gas ed energia elattrica nef confronti di
clienti industriali e busingss.

Lattivita & svolta secondo le regote del Credit Risk
Potlicy Manual, tramite un processo interno di
valutazione di aifidabilita craditizia, di attribuzions
di un rating interna e di riconostimento di

[irnlti massimi di esposizione finanziaria verso &
controparle.

VALUTAZIONE CLIENTE

Per quanto riguarda ACEA Energia, la gestione
def credito parte dalla valutazione praventiva
del cliente. La suddetta unitd centrale di Credit

preventivamente i cllenti prima dell‘attivazione
contrattuale {per il mercato libers), |'attivith di
scorlng preventivo & iniziata nal 2013 all'interno
delta societd, limitats solo al grandi clienti Business,
ed & poi stala svolta de Credit Monogement per
tutto il secondy semestre 2014 sulto stesso tipo di
cllentela sia per rinnovi cha per nuove attivazienl.
Afine 2014 & stato implermnentato da Credit
Marogernent un sistema di scorlng preventivo,
gostito centralmente da Credit Moriagerment, che
parmette di fare valutazioni preventive immediate
in sede di acquisizione del cliente anche perla
clientela domestica,

It sisterna & direttamente utilizzabile da ACEA
Energia e dalte agenzie commerciali incaricate

tha ACEA Energia. E'in corso la fase di sviluppo
successiva che consiste nel definire apposite
scorecard per affinare la valutazione preventiva
della tlientela small business e retall,
parallelamente anche |'attivita istruttoria su

clienti lorge business sark implementata sulla
stessa piattaforma attraverso i3 deflinizione di
appasit workflow, In conseguenza delfa modifica
orpanistiveawenuta nel mase di agosto 2013,
alla credit pelity det Gruppo ACEA $i $ona
aggiunte alcune procede operative emanate da
Credit Maragermeant.

in particolare sono state emanate da Criacft
Managernent, nell'aprile 2014, quattro procec'ure
st "Scoring e affidamento clientela’, “Ratefzzaziont,
“Piani Ji rientro e Transazioni” e "Radiaziont”,

ACEAEnergia nel 2014 ha utilizzato il sistema

applicativa per le gestione del credito "CREDIT
CARE" anche per il servizio di maggios tuteta,
potendo guindi beneficiare delle funzionalita del
slstema per |a totalitd dei clienti, soprattulic in
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termini di gestione automatica delle strategie
singalo cluster di clienteta,

Nel corsa del 2014, & stato rafforzato il recuperc
giudliziale e stragiudiziale, potenziando I'Unith
Contenzioso legale ed utilizzande per 1 prima:
1 servizi offerti da primarioc operatore di mercat:
recupero legale del cradite massive,

Sempre s lato gestionale, nel corso del 2014
sono stati effettuati divars] interventi sul proces
di abbinaments ingassi, agendo sla sui canali
di incassl {eliminaziang det bolletting blanchi,
revisione delle convenzioni con istituti di credit
<la 5ui sisterni appiicativi, nonché sul numero
risorse dedicate al processo,

Per quanto riguarda |a soriministrazione di act
Pattyazlone delle stratepie di gestione del risch
credite awiene partendo dalla macro-distinzic
fra utenze pubbliche {comuni, pubbliche
ampministrazioni, etc.) e utenze private (industy]
commerciall, condomini, etc.), in quanto a tali
categorie sona riconducibllf differenti dimensic
rischio, in particalare;
»  bugso rischic diinsolverza & alte rischio di
itardato pagamento per e utenze pubblicl
« " rischio insolvenza erischio dl dtardato
pagamento vasizbile perle utenze private,
Per quanto riguarda il credito relative alte uten
"pubbliche”, che rappresentano oltre il 40% de
portafaghio credit scaduti, esso viene smobiliz
medlante cessione pro-soluto a paitner finanzi
e per una parte residusle gestito direttarmente
attraverso operazioni di compensazione credit
debiti o attraverso accordi di transazione.
L.a gastione del cradita relative alle utenze
“private”, che rappresentano circa it 60%% del
portafoglio craditi scaduti, parte dallo "score
comportamentale” overt “dalla conascenza
in termini ¢ probabilita di default sul singolo
Cliente attraverso la costanta analisi delle
attituelini/abitudini di pagamento” & si decling
successivamente attraverso una serie di azioni
rrirate che vanno da atéivita di sollecito epistol
affidamento a soeietd specializzate per i recur
dei credito in phone collection, fing al distact
delle utenze morose e alle operazioni di cessio
del credito.
Il settore idrico & [noltre caratterizzato da un
ritevante stack di fatture da emettere determil
dalla tipicitz del business,

DI seguito 'ogeing dei Credit Commerciall, al
lorde del fondo svalutazione crediti, comment
alla nota 23,

«  Crediti commarelal totale al lordo del For
Syalutazione Crediti: € 1.441 mitioni

+  Crediti cormmerciali a scadere: € 676 milior

v Crediti commerciali seaduti; € 765 miliont ¢
w  Entro dodici mesi; € 329,2 milloni
- Qltre l'anno: € 435,8 mitioni.






A. SOCIETA INCLUSE NELU'AREA DI CONSOLIDAMENTO

DENOMINAZIDNE SEDE CARITALE QUOTADI QUOTA METODI{
SOCIALE PARTECIPAZIONE CONSOLIDATO CONSOLIDAMER
(M EURD) : b GRUPFQ
ACEA Distribuzione SpA Ple Ostiense, 2 - Roma 345.000.000 100,00%0 100,00% Intey
ACEA At02 SpA Ple Qstlense, 2 - Roma 362,834,320 ©6,46% 100,609 Irtteg
ACEA Reli e Servizl Energetici Ple Ostiense, 2 - Roma 300.120.000 100,00% 100,00% Integ
SpA
Acque Blu Arng Basso SpA Ple Ostiense, 2 - Roma 8.000.000 75,81% 100,00% Integ
Acque Blu Fiorentine SpA Fle Ostiense, 2 - Roma 15,153,400 75,01% 100,00% Integ
Ombrone SpA Ple Ostiense, 2 - Roma 6.500.000 59,5196 100.00% Integ
LaboratoR) SpA Viavitorchiano = Roma 2.444,000 100,008 100,00% Irteg
ACEA Ato5 SpA Viale Rema -Frosinane 10.230.000 98,45%% 100,00% Inieg
Sarneie Vesuviano 51 Pie Qstlense, 2 - Boma 100.00¢ 49,16% 100,00% Integ
CREA Sph (in liquidazione) Fle Ostiense, 2 - Roma 2.678.558 100,00% 100,005 Integ
Crea Gastionl srt Fle Ostlense, 2 - Roma 100.000 100,00% 100,00%% tnteg
Gesesa SpA ZI. Pezzapiana lotto 11/12 - Benevento F20.632 59.52% 100,004 Intgp
Luniglana 5pA (inliguidazipne) Via Mazionale }73/1%5 - Massa Carrara T50.000 95,79% 100,00% Integ
Aguaaul Bopoth SA Ceatle 82 n, 1934 « Bogotd. Colombis 1.482.921 51,009 100,00% Intep
ACEA Dominicana SA Averida Las Americas - Esquina Mazoneria, 544,937 100,00% 100,009 Intep
S .. Ensanche Dzama -5anto Domingo .. e AT I

‘ ARIA Srl Via G. Bruno 7- Terni 2,224,992 100,00% 100,00% Inieg
5A0, 511 Loc. Pizn del Vantagglo 35/6 - Orvigto (YR) T.524.400 100,00% 100.00% Integ
Ecoenergie 571 (in liguidazione) \(a;:i; )Sa n Francesco d'Assisi 15/C - Paliano 30000 0,00% 100,00% Integ
Aquaser 5! Via dei Leccetl, 16— Volterra (P1) 9.050,000 88,28% 100,008 Integ
Kyhlos 5rl Via Ferriere » Netturo n. ke 15 - Latina 500,000 51,00% 100,00% Integ
Lolemme SpA ;_oc)allté Carboli in Montemzondu Marittimo 761.400 100,000 100,00% Integ

GR
SAMACE 51 Via Lungo Sisto, 80 - Sabaud|a [T} 38480 100,00% 100,00% Integ
ACEASCents SpA Ple Ostiense, 2 - Roma 120000 100,00% 100,004 Integ
ACEA Gorl Sﬁmlzl Scarl Via ex Aeroporto s.n.c. localita Area 1.600.000 69,82% 100,00% Integ
g - “Cansorzio Sole” - Pomigliano d'Arco
ACE& lllqmmaz:ana Pubtﬂfca PleOstlense, 2 - Roma 1130.000 100,00% 100,00% Integ:
-_Spg\ . : S
J AEEA Pmduziﬂne SpA Ple Ostiense, 2 - Roma £.000.000 100,00% 100,009 Integ)
ﬁcEA«Ehergla SpA 7 Ple Ostiense, 2 - Roma 10,000,000 100,00% 100,004 Integ:

\ (bt.EBrServizi Acqud, Srl (in G Ple Ostignse, 2 - Roma 10,000 70,00% 100.00% Integ)
]ﬁulﬂazroné‘j .-
lnnava‘mnemstenlbﬂl,ta Via Ravano K.m. 2,400 - Pontecone (FR) 81.B0O 51,00% 100,00% integ)
Ambigndledi -7 ]

“’Umbna Erergy SpA Vin B. CRppant, 100- Tervi 1,000,000 50,00% 100,009 Integl
Elga Sud SpA Via Monlegrappa, 6 - Tranl 250.000 49,00% 100 00% Intem
Ecogena SpA PieOstlense, 2 Roma 6.000.000 100,009 100,00% Intag
Parco della Mistlca B PleOsviente, 2 Roma 10.000 100,009 100,00% Integ;

Societd valutate con il metodo del Patrimonio netto a partire dal 1* gennaia 2014 in ossequia all'tFRSL]

234

BILANCIQACEA 2014 | BILANCIO CONSOLIDATO



SR Y

B e e CE RS N

DENOMINAZIONE SEDE CAFITALE QUATA DI OuUOTA METCOD DI

SOCIALE  PARTECIPAZIONE CONSOLIDATG CONSOLIDAMENTO

{Ix EURD) ; Di GRUPPOD
Acque SpA Via Garlgliano,1- Empali 9.953.116 45,00% 45,00% Patrimania Netto
Acque Industriafi 5l Via Bellatalla,1 - Dspedatetio {Fisa) 100.600 100,0046 45,009 Fatrimonio Nette
Atque Servigl 5rl Via Bellatalia,]l - Ospedaletto (Pisa) 400.000 100,00% 45,00% Patrimenln Netto
Consorcio Agua Azul 5.4, gal I.E Amador Merine Reina 307 - Lima - 17.519,190 25,50% 25,50% Patrimanio Netta
erll

voghera Energia Vendita SpA{in | Largo Toscanini n.5 - Voghera (FY) 250,000 50,00% 50,00% Patrimonio Netto
llquigazione)
Ecorned Sl Ple Ostiense, 2 - Roma 10,000 KO.00% 50,008 Patrimonic Netto
Publiacqua SpA via Villarmapna - Firenze 150,280,057 40,00% an,00% Palrimonic Nette
GORY 5pA Via Trentota, 211 - Ercolana (NA) 44,999,57], 37.05% 37,05% Patrimonio Netto
Umbra Acque SpA \(JFI% ;5 Benucei, 162 - Ponte San Giovanni 14,549 689 40,00% A0,00% Patrimonia Netio
Intesa Aretina Scarl Via B.Crespi, 57 - Milane 18,112,000 25,00% 3540% Patrimonio Nello
Nuove Acque Sph Lac.Cuculo « Arezzn 34.450.389 45,16% 16,169 Bakrimanio Netto
Ingegnerie Toscane S¢ Via di Villamapna 90/c - Firenze 100.000 43,01% A3,01% Patrimonio Netto
Acquedotto del Flora SpA Via Mameli,10 Grosseto L730.520 40,00% 40,00% Fatrimonic Natto
Sono incltre consalidate con il metode def patrimonio netto;
DENOMINAZIONE SEDE CAPITALE QUOTA DI

SOCIALE PARTECIPAZIONE

(1N EURO)
SI{EINERGIA SpA{in Via Fratedli Cairali, 24 - Perugia 132.000 42,08%
liquidazone)
Cesap Vendita Gas Srl Via del Teatro, 9 - Bastia Umbra (PG) 80.000 42,08%
Azga Nord 5pA (in liquidazione)  Mazza Repubblica Palazzo Comunale - 217,500 49,00%
Pontremali (M5}
Geal SpA Viake Luporini, 1248 - Lucca 1.450.000 28,80%
Sopea 3pA \ia Mercatanti, 8 - Rieti 260,000 49,00%
Aguas de San Pedro 5.A Las Palmas, 2 - San Pedro (Honduras) B.162 657 31,00%
Umbriadue Servizi tdrict Scarl Strada Sabbione zona ind. A72 - Terni 100.000 34,00%
Coama Ple Ostiense, 2 - Roma 10.000 33,50%
Amea SpA \(’11?4 )San Francesco d'Assist 15C - Paliane 1.689.000 33,009
Arkesia 5pA [in llquidazione) Via 8. Francesco DFAssisi, 17 - Pallann (FR) V082t 33,000
Citelurn Napoti Pubblica Via Menteverdi Claudlo, 11 - Milano 50.000 32,18%
lluminazione S¢arl
furpower Sl {in liquidazicne) Largo Virghila Testa, 23 - Roma 4,100.000 32.9%%
Le Soluzioni Scarl Via Garigliana,1 « Empoll 250678 30,50% J__«_{_':;"',ﬁ I
Sinergetica Sil Via Fratelll Cairoti, 24 - Perugia 10000 21,45% "
Singrgetica Guhbio 5 Via Fratelll Caircii, 24 - Petugia 15000 358,77%
Jinergetica Project 5 Via Fratalli Cairoli, 24 - Perugia 40,000 23.83%
Sienergas Dlribuzione Sl Via Fratelli Calroli, 24 - Perugia 20,00 42,08%
Marco Polo Srl (in liquidazione)  Via delte Cave Ardeatine, 40 - Roma 10.000 33,00%
Umbsia Distobuzione Gas 3pA  Via Bruno Cappont 100 - Teeni 2.170.000 15,00% N
e
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B. PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE DEI CONTI DEL PATRIMONIO NETTO E DELLUTILE CIVILISTICO -
CONSOLIDATO

UTILE R'ESERCIZIO PATREVIONIO NETTOD
31.12.2014 11.92.2013 31.02.2014 3112
RESTATED RESTI

Saldl bilancio eivilistico (ACEA) 89,601 a4.479 1397478 1,361
Eccedenza patrimania nette e risultato d'eserclzio ai valos correnti rispatto ai valor: 170425 120758 131.058 !
contabHi di bilancio
Haggios Ammartament! di Consolidate {1,715) {1.294) 9,061
Elirninazione effetti BC under comman contral {2.377) {1581} (2.377) |
Eliminazione incidenza deg)l effetti fiscali anche pregressi {6.710) {6.710) 20,353
Valutate gl patrimonic netto 14.614 26.242 B3214
Eliminazione dividend: (126.063) {116.711) 1]
Eliminazions Awiaments ACEA AleZ, ACEA Distribuzlone, ARIA 24743 20.741 (194,204} 1
Eliminazione poste straprdingrie 57} 2,067 (57 ‘
Batdi bilancio congalidato 162,459 141,940 1.430.565 132
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€. COMPENS! SPETTANTI A CONSIGLIER, SINDACI, KEY MANAGERS E SOCIETA D! REVISIONE

CONSIGLIQ DI AMMINISTRAZIONE £ COLLEGIO StNDACALE

COMPENSI SPETTANTI
£migliaia EMOLLIMENTI BENEFICI BONUS ALTRI TOTALE
PER LA CARICA NON EALTRI COMPENS]
MONETARI INCENTIVI
Consiglho d Amministrazlone in carica fino al 5 giugno 2014 124 53 L 2031 2368
Constglio di Amministrazione in carica dat 5 giugno 2014 104 7 118 Fer 572
Collegio Sindacale 451 i} b 0.0 a1

KEY MANAGERS
F compens] spattanti per l'esercizio 2014 al dirigenti con responsabilita strategiche soro complessivamente pari &

+ stipendi e premi €2.021 mila,
+  benefici non monetari - €178 mila,

| cormpensl riconasciuti ai dirigent! con responsabilits strateglche sono fissati dat Comitato per le remunerazion; in funzione dei fivelli retributivi redi di
mercato. '

Per maggior informazioni & rinv.ia.élla‘ﬁé‘léxi”o'ﬁé sulia‘ ﬁem'uﬁeraiione.
SOCIETA DI REVISIONE

Ai sensi dell'articolo 149 duodecies del Regolarento Emittent Consob, si riporta di seguite la tabella che dei compensi maturati dalla secieta di revisione
Reconta Ernst & Young,

SOCIETA AUDIT RELATED AUDIT NON AUDIT TOTALE
€migliaia ' SERVICE SERVICES SERVICES

ACEASpPA 268556 283356 126.000 647.923
Gruppo ACEA 871890 119,457 ' 100,748 1.088.145
Totule ACEASPA e Sruppo 1,146.498 32823 226748 1746068
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N ] : D, INFORMATIVA DI SETTORE: SCHEMI DI 5TATO PATRIMONIALE

y E CONTO ECONOMICO

Per una migliore comprensione della separazione

cperata in tale paragrafo sl precisa che:

+  generazione evendita riferiscono all'Ares
industriale Energla responsabile, sotio il .
profilo organizzative, defle Sociatd ACEA
Energia, Umbria Energy, Voghera Energiz
Vendita in liquidazione, Elga Sud, ACEA - .
Produzione, Ecogena & Parco della Mistica,

«  distribuzione, illuminazione pubblica (Roma
e Napoli) e fotoveltaico rdferiscone atl'Area

STATO PATRIMONIALE 2013 RESTATED

Inchustriate Retl responsabile, sotto il profile
organizzativo, di ACEA Distribuzione, ARSE &
ACEA Muminazione Pubblics,

servizi di analisi ¢ ricerca si riferisce alla
Funzione Ingegneria & Servizi responsabile,
sotte il profilo organizzativo di LaboratoRl,
gestioni idriche Estero st riferisce all' Arga
Industriate Jdrico responsabile, sotto il profilo
arganizzative, anche delle Societd idriche
operanti all'estero,

+  gestioni idriche ltalia si riferisce all'Area
Industriale Idrico, responsabile, sotto il profilo
organizzativo, delle societd idriche operanti
nel Lazio, Campanita, Toscana e Umbyria e di
ACEAGOr Servizi,

+  ambiente si riferisce all'omonima Area
Industriate respensabile, sotto il profilo
organizzativo, delle secieta det Gruppo ARIA,
del Gruppo Aquaser e di Solemme e Samace,

GENERAZIONE DISTRIBUZIONE VENDITA ENERGY ILLUMINAZIONE GESTIONI
MANAGEMENT PUBBLICA IDRICHE ITALIA
Investiment] 5230 102.510 5.987 T 289 129.266
' Attivitd di settore
tvimabilizzazion] Materiali 162,398 1.373.538 360 1507 458 14.074
Immobilizzazion] Immateristi a2t 31.244 93.518 (383) 2073 1.727.767
Immobilizzazioni Finangaie valutate a 0 0
Patrimonio Netta
Immobilizzazioni Finanziarie
Allre attivith cammerclall non correnti
Altre attivita finanziatie non corenti .
.. RImanepze. ... e ABRR L Ao e BAs L BeRe
‘Crediti commereiali verso terst T apom ©ole3zIE 0 0 eA7ET 7 7 ndam S aemes T g se
Crediti commeretali veontrottante 6.057 1158 43.023 ] 61.824 28354
Crediti v/contiallate & collagate 0 D 16.036 69.665 0 8.957
Altre attivith commerciall cormanti
Altre sttivita finanziarle carrentl
Disponibitith Ligulde
Altivith non correnti destinate allavendita
Totale Attivita
et in mighiei df Euro
" STATO PATRIMONIALE 2013 RESTATED
GENERAZIONE DISTRIBUZIONE VENDITA ENERGY JELUMINAZIONE GESTIONI
MANAGEMENT PUBBLICA IDRICHE ITALIA
Passivita ol settorg 361.412
Debiti commerciali verso tarzi 5409 305.823 84.288 201,284 11915 292,091
Debiti earmmerciali v/ eantrollante 1.655 5646 0 67 2,104 69,953
Debiti Commerciali Vicontrollate e 0 33 16923 BOA4Y faal
collegate
Altre paszivita commerciabi cotrenti
Altre passivita finanziaiie correnti 3,937
‘Tratiamente di flne rappbrtu galtri plania 2259 545 .76 298 2719 2B.651
benefici definiti
Aliri Fondi 2.234 14.754 44 337 89.144

Fondeo Impeste Difterite

Altre passivita commerciali pon correnti

Altre passivita finanziarie non correnti

Passivita diretfamente associate ad attivitd
destinate alla veadita

Patrimonio Netto

‘fotale Passivita e Netto

importi in miglipia di Evo
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ESTERO INGEGNERIA CORPORATE AMBIENTE FOTOVOLTAICD TOTALE ELISIONI D1 TOTALE DI
DIGRUPED CONSOLIDATO CONEOLIDATO
n 485 n.874 12357 435 268,601 0 26B.601
977 2.156 166.508 255532 29,992 2.007.500 1554 2,003,054
4 &t 10494 72310 0 1,855.288 {360.593) 1535.694
2188345 (1.577.394) 211,952
3311
357,728
34788
163 ) 0 2448 208 33754 o 33754
2187 19.279 26,603 46880 35215 1457404 (213.094) 1244371
o 2 77 207 0 141509 £11,859) 60,650
e 0 37575 109 0 132419 {89.883) 2536
203,203
118.302
563,066
£.722 5722 6122
6424340
ESTERD INGEGNERIA CORPORATE AMBIENTE FOTOVOLTAINCD TOTALE ELISIONI Y TOTALE DI
DI GRUPPO CONSOLIDATD CONSOLIDATO
1148 2015 £4.773 37.792 5.296 130,558 {195.894) 1114084
0 198 20521 881 1 18555 {160.300) 85,615
a8} 0 4260 17 24 3631 (75.710) 7971
220310
5908.869
00 1839 28,787 2,688 ) 108,922 (2 106930
304 2262 31,593 30.499 2695 184,611 21,448 206,050
92.964
o 161549
T 2,360,007
1344 1344 134
Ioe.azs

BAZNIRT
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CONTO ECONOMICO AL 31 DICEMBRE 2013 RESTATED

GENERAZIONE DISTRIBUZIDNE VENDITA ENERGY ILLUMINAZIONE GESTIC
MANAGEMENT PUBBLICA IDRICHE ITAI

Ricavi a8 465.504 2,255,008 883511 126,523 576,
Costo del lavoro 245 62.523 is.a75 1267 B.264 B4,
Acquista energa 6,387 19,357 2102737 873991 0
Costi Estern] divers 12242 79,576 80876 11.192 111.832 254,
FroventifiCneri} da parterl pazioni di {224) {343) 3n.
matura non finanziaria
Margine operative 3T A54 245,046 52,168 2,071 B.AZT 268,
Ammortament] 18421 85.092 69,483 1207 1,195 T4,
Risultato operativo 19.033 148.954 (17.295) Ba3 5231 194,
{Oneriy/Proventl Finanziari
{Oneri)/Preventi da paregipazioni {185)

Risulteto ante imposte

Imposta

Risultate netto,
Tatale Bassivith e Netto
* Impprttin mighaie di Fure -

GENERAZIONE MSTRIBUZIOME VEMDITA ILLUMINAZIONE  GESTION] IBRIC
PUBBLICA ITA!

Investirnenti 11,550 121404 B.142 * T 1486,
Attivita di settore
Immobilizzaziont Materiali © 172035 1401170 1744 65 14,
Immobilizzazioni mmataerlali 6.504 41,508 178,545 2407 1808,
Immobilizzazioni Finanziarie valutate & 0 0
Patrimanic Netto
Immohitizrazianl Finenziens
Alire attivitd commerciali non corrant|
Altre attivita finanziasie non corranti
Rimanenze 1515 8,175 D 6505 g
Cradlti commerciali verso terl 49 474 102.859 707,666 15598 404
Creditf commerclali vicontrobante 469 A, 37.538 4,533 31
Credit] vicontrollate e collegate 0 o 16,784 0 8

Altre attivith commerciall corranti

Altre attivitd Enanziarie correnti

Pisponibilith Liquide

Attivitd non correnti destinate alla vendita
Totale Attlvita
Importt in miptlate dl Sure
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ESTERO INGEGNERIA AMRBIENTE FOTOVOLTAILOD CORFORATE TOTALE  RETTIFICHE DI TOTALE DI
I GRUPPO  CONSOLIDATO CONSOLIDATO
ol 11421 . 25,167 115,429 . 8.802 £11.137 4 646,585 (1357.502) ' 3269083
ol 3.148 9541 10.166 481 50.155 254.080 {15.733) 238327
T ) 9 3008 0 g 3,065,697 11023 629) 2 042 058
-
5234 7.064 53,370 7,550 63.673 £a1728 (318.127) 363,601
|
513 (392) e 30.309
“’H— 3,581 B.461 43,400 5.793 (2.774) &75.409 {13) £75.295
L 175 1,030 18,251 o 23724 312,874 () 32162
R ‘
| 3378 7.421 20,154 5793 (26.498) 362,535 &a9 363.233
ks S
H—
i T2 ah {5:208) {4,762 {4.762)
250.170
105.786
R ik

-:"d }.\ BNt ;

ESTERD INGEGNERIA CORPORATE AMBIENTE FOTOQVOLTAICO TOTALE ELISIONI D?“&;&;&Tﬁﬁﬁ
DIGAUPED  CONSOUDATO  ¢ONSDLIDATO
540 1.459 14.159 13381 262 318574 o 218574
2514 3.008 360.571 ‘ 243,855 32.69% 2.U38.850 [4.6871) 2.024.219
153 206 14,344 26.083 0 2,029,890 {395.252) 1634638
2.079.897 (1.855.130) 224,767
2482
240,196
34,280
a4 0 ) 3410 204 29,229 o - 20028
1818 32244 75,753 53475 22819 1,386,641 (223.668) 1.162.573
5 15 591 88 ] 76,141 (8.910) 67.23)
16 0 36450 n? b 62419 (32,702} 2716
241,310
92,130
1.017.967
At 497 497
6.971.645
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STATO PATRIMONIALE 2014

GENERAZIONE DISTRIBUZIONE VENDITA ILLUMINAZIONE  GESTION] IDRI
PUBBLICA IT.
Pasgivith di settore )
Dehiti commerciali versa temi 14.493 311.857 532.559 14.043 3¢
Debiti commerciali v/ controllante 3054 8.082 16,897 plva] £
Debiti Commerciall Vicontroilate e 0 2 5215 3242
collegate
Altre passivita commerciali correnti
:itr—epassivitb finenziarie correnti
‘Frattamento di fine rapponta & altrl piani a 2.562 38,724 4672 3.036
banefici definitl
Altrl Fondi 5418 8170 10.502 411 '
Fondo Imposte Differite
Altre passhvita commerciali non correnti
Altre passivith finanziarle non correnti
Passlvita direttamente associate ad attivita
destinate alla vendita
Patrimanlo Netto
‘Jotale Passivita e Netta
mporttinmiglgla di Fure
GENERAZIDNE DISTRIBUZIONE VENDITA ILLUMINAZIONE  GESTIONI IDF
. PUBBLICA I
Ricavi 59,356 4BEB.102 2.047.684 67.267 8
Coste gel lavoro 5.528 B6.13T 0,573 7.384
Acquitter energia B33T 130.567 1861963 0
Costi Esterni divers] 14.665 T7.04G 86,932 £3.307 2
Proventi/{Oneri) da panecipazion di (357} 0
natura non finanztarla
Marging cpemativo 33.526 242,322 77,860 6576 2
Ammaortarnenti pLRw WL 279 88191 Gt
Risultato operativp 4657 T i48.042 - {10.331) ' 'GEGE _:
{Oner)/Praventi Finanzierl
(Oneti)/Proventi da parteciparion] {1.135} RECCH

Risuttato ante'imposte

Imposte

Risultato ntito

imporf im migliols d Eure

PLYS
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, ESTERD INGEGNERIA CORPDRATE AMBIENTE FOTOVOLTAICO TOTALE ELISION] TH TOTALE D1
Pl GRUPFPD CONSOLIDATO  CONSOLIDATO
o J—
3’“ 725 500 43468 41,526 2,068 1335847 (205.788) 1.130.158
F a 214 20,523 1.407 0 148618 {31.941) 116.678
ol
? 32 0 1050 29 B 16485 (13.958) 2531
2:“ 372448
2 S
%4 189,557
A
203 3,266 30685 3439 0 118016 {12 118,004
1 0 45 33073 27.613 2319 147.264 21,380 168.544
%: 93.204
@5 177890
o 040
A 2040712
A 99 99 80
1502391
6.977,645
ESTERO  INGEGNERIA  AMBIENTE FOTOVOLTACO  CORPORATE TOTALE  RETTIFICHE Do, & TOTAGE m*’
. DIGRUPFO  COMSOLIDATD tm\is AT
8703 31311 128412 6531 122.802 3,580,800 {542.547) 3,038,253
2933 10867 10725 314 54,805 483,582 {z0.0%8) 229,543
0 0 3012 o 777 1.983.407 {734.541) 1746466
1892 8971 50,348 118 61510 §6.843 (283.454) 363,348
42 0 145 0 0 18872 0 18422
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Relazione della societa di revisione
ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39

Agli Azionisti
della ACEA 5.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato, costituito dalia situazione
patrimoniate-finanziaria, dal prospetto del conto economico e del conto economico complessivo,
dal prospetfo delle variazioni def patrimonio netto, dal rendiconto finanziario e dalle relative
note esplicative, della ACEA S.p.A. e sue conirollate ("Gruppo ACEA™ chiuso al 31 dicembre
2014, La responsabilitd deila redazione dei bilancio In confarmita agli international Financial
Reporting Standards adottatl dall’'Unione Europea, nonché al provvedimenti emanatt in
attuazione dell’art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005, compete agli amministratori della ACEA 5.p.A, E
nostra la responsabilith def giudizio professionale espresso sul bitancio e basato sulla revisione

contabile,

5 il nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dafla Consob. In conformitd ai predetti principi criteri, la revisione & stata
'fi;ii'é'ﬁi'fi't‘:’é"t‘a”‘i'i%?iii&)\?liit‘a“"éﬂ”'fin'é"dl‘:"a"c‘q'uis'-ire*=0gni-f:element-o‘;-neces‘,saricr--pe,r«a;:qarsta;e:.‘.se;i‘l:s.bilanclo.u..m......
‘consolidato sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. I~
procedimento di revisione comprende I'esame, culla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenutl nel bitancio, nenché la valutazione
del'adeguatezza e deila correttezza dei criter contabill utilizzat! e delia ragionevolezza deile
stime effettuate dagli amministratort. Ritenlamo che Il lavoro svolto fornisca una ragionevole

base per l'espressione del nostro giudizio professionate.

Il bilancio consolidato presenta ai fini comparativi | dati dell'esercizio precedente a! 1° gennaio
2013. Come llustrato nelle note esplicative, per effetto deli’applicazione retroattiva delf'IFRS1C
e IFRS11, gli amministratori hanno riesposto alcuni datt comparativi relativi all'esercizio
precedente ed allo stato patrimoniale al 1° gennaio 2013, che deriva dal kHlancio consolidato al
11 dicembre 2012, rispetto ai datl precedentemente presentati e da noi assoggettati a revision:
contabile, sui guali avevamo emesso e nostre relazioni rispettivamente in data 30 aprile 2014
ed in data 25 marzo 2013, L& modalita di rideterminazione del dati comparativi e la relativa
_informativa, presentata nelle note esplicative, sono state da nol esaminate ai fini
dell'espressione get giudizio sul bilanclo consolidato chiuso al 31 dicembre 2014,

3, A nostro giudizio, ! bilancio consalidato del Gruppo ACEA al 31 dicembre 2014 & conforme agh
- Internationat Financia) Reporting Standards adottatl dai'tmane Europea, nonché ai

provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005; esso pertanto & redatto
o con chiarezza e rappresenta In modo verltiero e corretto la situszione patrimoniale e finanziaria
A il risultato economico ed i itussi dl cassa del Gruppo ACEA per I'esarcizio chiuso a tale data.

" -4, Per una migliore comprensione del bilancio consolidato si richiama I'attenzione sulle seguenti
informazioni:
« Con riferimento alla collegata GORI $.p.A., gli Amministratorl evidenziano nelle note
esplicative e nella relazlone sulla gestione le motivazioni che sottendono alfz necessita

mantenere lo stanziamento effettuato in un precedente esercizio & connesse at
persistere deila situazione di incertezza che caratterizza la sua operafivita.

Reeonta Ernst & Young 5.0.4-

5nde Lepale: DD1SE Rama - via Po, 32

Capltals Seeinte € ¥,402.500.00 hv.
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. Con 1a legge n.214 del 22 dicembre 2011, ' Autorits per PEnergia Elettrica it Gas ed il
Settore ldrico ("AEEGSI” gl “AEEG™) ha assunto le funzioni di regolazione e controlle in
materia df servizi idricl, Il settore idrico & caratierizzato da compiessi provvedimenti
regolatori di recente emissione, tra i quall, in particolare, la deliberazione
n.585/2012/R/idr del 28 dicembre 2012 con la quale I'AEEGS! ha approvato il Metodo
Tariftario Transitorio per la determinazione delle tariffe per gii anni 2012e 2013 ela
successiva deliberazione del 27 dicembre 2013 n. 643/2013/R/idr, con la quale FAEEGSI
ha approvato il Metodo Tariffario Idrico per la determinazione delle tariffe per gli anni
2014 e 2015, Gli Amministratori illustrane nelle note esplicative e nella relazione sutla
gestione i principali aspetti introdotti dalle citate delibere e, In particolare le modalita ed |
termini di definizione dei conguagli connessi al completamento di procedimenti in materia
tariffaria che coinvolgono gif Enti d’Ambito Territoriali e I"AEEGSE

e e S e A

v Il Gruppo intrattiene significativi rapporti con parti correlate ta cui natura ed entita sono
descritte nelle Note Esplicative.

L= La responsabilita della redazione della relazione sulla gestione e della relazione sul governo
societario e gli assetti proprietar] in conformita a quanto previsto dalle norme di legge @ dai
regolamenti compete agli amministrator della ACEA S.p.A.. E' di nostra competenza
I'espressione del giudizio sulla coerenza della reiazione sulla gestione e delle informazioni di cui
at comma 1, lettere ©, ), ©, . m) e al comma 2, lettera b) deli‘art, 123-bis del D.Lgs, 58/98,
presentate nella relazione sul governo societario e glt assett! proprietari; con il bilancie, come
richiesto dalia legge. A tal fine, abbiamo svolte le procedure indicate dal principio di revislone
001 emanato dal Consiglic Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e
raccomandato dalla Consob. A nostro giudizio la relazione sulla gestione e le informazionl di cui
al comma 1, lettere ¢, d), 1), 1. m) ¢ al comma 2, lettera b) delrart. 123-bis del D.Lgs. 58/98
presentate nella relazione sul governo societarlo e gl assetti proprietari sono coerenti con Ii
bitancio consolidato del Gruppo ACEA al 31 dicembre 2014.

Rorna, 12 Aprile 2015

Reconta Ernst & Young 5.p.A.

t!iLY po Maria Aleandri
j@m




Attestazione del hilancio consolidato ai sensi dell’art. 154 bis del D.Lgs. 58/98

1. T sottoscritti Alberto Irace, in qualita di Amministratore Delegato, e Franco Balsamo, in
qualita di Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari della Acea
S.p.A., sttestano, tenuto anche conto di guanto previsto dall’art. 154-bis, commi 3 ¢ 4, del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n., 58;

+ l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche deilimpresa e
« l'effettiva applicazione

delle pracedure amministrative & contakill per la formazione del bilancio consolidato al 31
dicembre 2014,

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo,
3. 5i attesta, inoltre, che:

- -3.1 il bilancio consolidato:

" ‘Consiglio, del 19 Juglio 2002;
By corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

i 311 ey & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
i sconomica e finanziaris dell emittente e dellinsieme delle Imprese incluse nel
consolidamento;

3.2 la relazione sulla gestione comprende un‘anallsi attendibile dell'andamento e del risultate
della gestione, nonché della situazione dell’emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel
consolidamento, unitamente alla descrizione del principali rischi e Incertezze cul sono esposti.
La relazione sulla gestione comprende, altresi, un'analisi attendibile delle informazioni sulie
operazioni rilevanti con parti correlate.

Roma, 01.04.2015

L’Amministratore Dirigente Preposto alla redazione dei documentd
; contabili societar

Franco Balsamo

(,.-e.c"M

'

-

/

a) é redatto in conformita al princlpi contabili Internazionali applicabill riconosciuti nella
Ginunhita europaa ai-sensl del regolamento (CE) ' 1606/2002 del Parlaments slropes e del
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1. PROFILO

DELLEMITTENTE

ACEA & uno dei princigali grupp! multiutility
itallani, con un percorso ultracentenario di
sviluppo industriale nei servizi a rete di interesse
economico generale,

Ouotata in Borsa nel 1983, & attiva nella gastione
e nello sviluppo di teti e servii nei business
dell'acqua, deli'energia e defl'ambiente.

Oggi il Gruppo ACEA & il prima operatare
nazionale nel settare idrico per abitanti servitie
urio dei principali operatorl ltaliani sia net mercato
finate dell'energia sia nella gestione a livello
urbane del servizi ambientali. €, inoltre, uno

dei principaii ployer nazionali nella vendita di
energia elettrica.

La presente relazione illustra il sistema di
corporate governance adottato da ACEA SpA
¢ha @ articotato in una serie di principi, regole

e procedure, che risultane in linea con i criteri
Indicati nel Codice di Autadisciplina delle societa
quotate promosso da Borsa ltaliana, ed & Ispirato

757

alle raccomandazioni formulate dalla CONSCB

in materia e, pilt in generale, alle best proctice
internazionali.

Il sisterna di poverno societario adottato

da ACEA risulta essenzialmente crientate
all'obiettiva della creazicne di valore per gli
azionisti, in un orizzonte di medie-lunge perioda,
nella consapevolezza della rilevanza saciale
delie atrivita in cuiil Gruppo & impagnato e

della conseguente necessitd di considerare
adeguatamente, nel relativo svalgimento, tutti gli
interassi colnvolti,

La struttura di corporate governance di ACEA

& articolata seconda il rodetlo organizzativo

tradizionale e si componeg dei seguenti organismi:

Assemblea dei se¢i, Constgiio di Anministrazione
{assistito dai Comitati istitulti nell'ambito dello
stesso Consiglia), Collegio Sindacale e Societa i
Reviginne.

Fermi | compiti dell’Assemblea, la gestione
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stratagica della societd & affictata al Consiglio di
Amrministrazione, fulcro del sistema organizzativo
e le funzignl di vigilanza sono affidate al Cotlegio
Sindacale, un organe dotato di altonome
competenze e poterf e nominato in base a
requisiti di professionalits, onorabilits ed
indipendenza definiti per legge.

L'attivita di revisione legale del conti & demancdata,
aj sensl di legpe, aunasocietd di revisione legale
specializzata, regolarmente iscritta all'apposito
reglstro dei revisori legadl, neminata dallAssernblea
dei sact su proposta del Collegio Sindacale.

Le informazioni gui cantentte sono riferite
allesercizio 2014 e, in relaziong a specifici temi,
sono aggiornate ail'11/05/2015, date della
seduta def Consiglio di Amministrazione che

ha approvato la presente Relazione, i cui testo

# pubblicato allindirizza www.acea.t, nella
seziane "Regole e Volori', alla voce "Corporate
Governonce”,




2. INFORMAZION| |
SUASSETTI PROPRIETARI

(ART. 123 BISTUE C.7)

A)STRUTTURA

DEL CAPITALE SOCIALE

(EXART. 123 BISTUF, C. TLETT. A)

Il capitale della Societa periad 1.008.898.884,00€,
interarnente sottoscritto e versato, & suddiviso in
212 964,000 azioni ordinarie del valore nominale
di 5,16€ ciascuna, che risultano quotate presso

it Mercato Telematlce Azlongrio organizzato e
pestito dalia Bursa Italiana (cfr. Tabella 1).

Non esistone azioni con diritke di voto limitato o
prive del diritto di voto, ad eccezione di n. 416.993
azioni proprie per le quali i diritto o voto 2

sospeso ai senst dell’art, 2357-ter del Codice Civile,

B) RESTRIZION]

ALTRASFERIMENTO DM TITOLI
(EXART. 123 BISTUF, C1LETT. B)

Non esistono restrizioni al trasferimento di titoli
ad eccerione deivincoli  indlividuali dei singoli
azionisti,

€) PARTECIPAZIONI RILEVANTI

NEL CAPITALE ‘

(EXART. 123 BISTUR, C. TLETT. ()

Le partecipazioni rilevanti nel capitale, diretle

o indiretts, &x art, 3120 TUF, sulla base delle
infareazioni rilevate alla data dell’11,/03/2015 sul
sito CONSOR @ dalle comunicazioni effetiate ai
sensi dello stesso articolo, sono elencate nelta
Tabella 1.

D) TITOLL CHE CONFERISCONO DHRITTI
SPECIALS (EXART. 122 BIS TUR C. 7
LETT. D)

Non sono stati emessi titeli che conferisconn
dirittt specisli di contrallo,

£) PARTECIPAZIONE AZIONARIA

DEl DIPENDENTI: MECCANISMO

DI ESERCIZIO DEN DIRITTE D1VOTO
{ART. 1Z3BISTUF C.TLETT. E)

tn confarmith al dettato dell'art, 12 dello Statuto,
al fine di facilitare }a  raccolta di deleghe presso
gli azionisti dipendenti delfa Societa e delle sue
controliate, assaciati ad associazionl di azionisti
che rispondano ai requisiti previstt dalla normativa
vigante in materia, seno messi a disposizione
appositi spazi per la comunicazione e o
svolgimento deli'attivith di raccolta di deleghe.

F) RESTRIZIONT AL DIRITTQ B VOTO
(EXART. 123 BISTUF, C,1LETL. F)

L'a. & dello Statuto prevede, con la sola
eccaziore di Roma Capitale, una limitazione alta
partecipazions azionaria nella misura dell'8% det
capitale sociale, il tal wepasmmento deve essere
comunicato alls Societa, Tale Vtiita si corstiea
raggivnta sia In termini dirett, sia in teernind
indiretti, come meglio specificato ai commi 2

& 3 deliarticolo citato e in sepuito descritio nel
capltolo "Assemblea” delia presente Relazione, La
sua violazione determina i divieto di esercitare il
voto per ke azioni eccedenti la misura indicata e, in
¢aso di delibera assunita con il voto determinante
derivante dalle azioni eccedenti tate percentuale,
ta delibera diventa impugnablle,

G) ACCORDI TRA AZIONISTI

(EXART. 123 BIS TUF, C.TLETT. @)

Non risultane alla Societa, patti parasociali ex art.
122 TUF di alcun genere fra gl azionisti, né poteri
speciall ¢i veto o di altra influgnza straordinaria
stz decisioni che non siano emanaziong direlta
della partecipazions azionaria detenuta.

H CLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL
(EX ART. 123 BIS TUF, C. TLETT. H)
E DISPOSIZIONI STATUTARIE
IN MATERIA DI OPA (EX ARTT. 104,
COMMA 1-TER, E 104-B15, COMMA 1)
ACEA ha stipulato il seguente accordo significativo
che acqulsta officacia o i estingue in caso
di cambiamento di controlio della sacigtd
contraente:
- Finanziamento a lunge termine, per
complessiv € 200 milioni da parte della
Banca Europes per gl Investimenti in
favore di ACEA SpA
In materia di OPA lo Statuto della Societa non
deropa alle disposizioni previste dall'art. 104,
commi 1 & 1-bis, det TUF, né sono praviste
regole dl neutralizzarione contemplate
dall'art.104 bis det TUF.
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1) DELEGHE PER AUMENTI

DI CAPITALE EX ART. 2443 CC
OVVERD DEL POTERE IN CAPO

AGLI AMIMINISTRATORI DI
EMETTERE STRUMENT] FINANZIAR!
PARTECIPATIVI ED AUTORIZZAZION]
ALLACQUISTO D] AZIONT PROPRIE
(ART. 123 BIS TUF, C.1LETT. M)

Al 31.12 2014 e ancora alla data della presente
Relazione, non esistono deleghe al CdA ad
aumentars il capitale sociale, né all'acquisto di
azioni proprie dalia Societd. La Societd, peraltro,
come gia detto, detiene 3 oggi n, 416.993 azioni
proprie per ¢ quali il diritto di voto & sospeso ai
sensi dell’art. 2357-ter del Codlce Clvile, residuo
tl acquisti i azieni proprie, autorizzati con
delibara assunta dall'Assemblea ordinaria del 23
ottobre 1999, modificata con delibera agsunta
dall'Assemnblea ordinaria def 29 sprile 2000,
rinnovata con delibera dell'Assernblea ordinaria
det 31 ottobre 2001 ed integrata con delibera
assunta dall'Assemblea ordinaria del 30 aprile
2002..

L) ATTIVITA D} DIREZIDNE

E COORDINAMENTO

(EX ART. 2497 £ 55. C.C.)

U'art. 2497 & &5, cc. non & applicabile in quanto
ACEA dofinisce autonomamente | propri indirizzi
stratepicl ed & dotata di piena autonomia
organizzativa, gestionale e negoziale, non
essendo soggetta ad alcuna attivita di divetione e
coerdinamento.




3. COMPULIANCE

(EXART. 123 BIS, CO. 2, LETT. A), TUF)

ACEA recepisce e prescrizioni del Codice

di Autedisciplina {di seguito #l "Cedice®), che
contlene un'articotata serie di raceomandazion|
relative alle modalita e alle regole per la gestione
il controllo dalle societd quotate,

" Nonastante Vadozione dei pringipi contenuti

nel Codice non sis imposta da atcun obblige

di natura giuridica, ACEA ha aderito al Codice
gia nella sua versione del 2001, nonché alle sue
modifiche e Integrazioni approvate, da ultime

4. CONSIGLIO

net luglie 2014, dal Comitato per la Corporate
Governance di Borsa ltaliana,

Il testa complete del Cedice di Autodisciplina
& gecessibile al pubblico sul sito web di Borsa
Itatiana hitp://wemw.borsaitaliana.it/comitate-
carporate-governance/codice/2014ctean.pdf,

La societd annualmente fornisce informativa
sul proprio sistema di governo ¢ sull'adesione al
Codice attraverso una Relazione, redatta anche
ai sensi dell’art, 123-bis del TUF, che evidenzla

DI AMMINISTRAZIONE

4.1 NOMINA E SO5TITUZIONE
(ART 123 BIS, C.1, LETT. L, TUF)
La nomina e la sostituzione degli Amministratori
sona regolate dalla normativa vigente,

prevision s[atutarle predisposte In aderenza e
confarmita alle previsioni del Codice delle societa
quotate,

Seconda le previsioni detlo Statuto della Societs,

it Consiglio'dl Amministrazione & corposto da un
numera ¢l membri nan inferiore a ¢inque e non
superiorg a nove, naminati dallassemblea grdinaria
dei soci {(che ne determina il numero entro tali
‘]Imlti}'gef'un perlado non superiore a tre esercizl e

o a’leleggnbuh alladcadenza del mandato,
I :-"‘_ -Possono espere elefti amministratori colaro che

sianain possessn dif fequisiti previsti dalla iegge e
dall‘é d:spa‘mmm regmlamentan

Slerione degll ammlnistratorl ¢ disciplinata

all S, 151 deilo ‘itatum sociale, incut viene

S stabmtn chE L

fglia camposlzmne del Congiglic sl assicura il
‘rlspet‘to dei criteri di equilibriotra i generi, come

. disciplinati dalla legge;

- p%r gli Ammministretar, si procede all'elezione
stilla base di liste nelle quali i candidati devono
essere slencati mediante numero progressivo
pari ai posti da coprire, dovendo indicare ogni
fista almeno due candidati qualificati come
indipandenti, ai sensi di legpe, indicati il primo
non oltre il secondo, ed il secondo non oltre il
quart posto della lista stessa;

~  perka noming si procecs corme segus:

"A. dallo lista che ho ottenuto

lo moggloranze o vet ("Lista di
Maoggioronza”) sono tratti, nett'ordine
progressive Ji elencozione, 1o metd pil
uno degll amministratori da eleggere,
con arrotondements, in caso di numero
Frozionario, allunitt inferiore;

254

B. fermo It rispetto della discipling dell

legge & delle disposizion] dello Statuto

in ordine af limiti di collegomente con
la Listo di Moggieranzo, | restont!

liste, A tal fing fvorl ottenut! dalle liste
stesse vengeono divisi, nell'ombite di
ciascuna listn, successivamente per, 2,
4 @ 8 fino al numero degli amrministrator
do eleogere, | quozient! cos) ottenut] sono
asseghati progressivernents of candidati
di cingeuna df tall liste, secondo lordine
dalle stesse rispettivamente asseonuto
af candideti, | quozient! cost attribuit!
ai candidati delte varie liste vengono
disposti in unice groduotorln decrascente.
Rizultano eletti coloro che honno ottenuto
1 quozienti pit elevati,
Nel caso in cui pitl condidut! abbiono
ottenute o stesso quozlents, risulta eletto
il candidato della tista che non abbig eletto
oleun amministratore o che gbbio eletto il
minor numere di mministrotor,
Nel caso in cul nessung di tall tiste abbio
gncorg eletto un amministrotore owvero
tutte ubbiono eletto o stesse numero di
armministratorl, nell'ombito di talf iste
risulta eletto il condidoto di quelle che abbio
ottenuto il maggior numers di votl. In coso
di paritd di voti di lista e sempre o parité di
quoziente si procede a nuova votazione do
porte dell'intern ossembles risultends eletto
il eandidute che attenga la maoggioranza
semplice def votl
in ogni coso, qualora ottre allo Lista di

‘ Moggioranzo venisse presentota una solo

lista regelore, soranna elettl I condidati di
quests, secondoe lordine di presentazione”.
W meccanismo di elezione introdotts garantisce
la nomina df almeno un amministratore in
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3

o .sette membn gue |
o tratti datle altre ™ '

il grado di adeguamento ai principi e ai criteri
applicativi stabititi dal Codice stesso o alle best
practice internazionall,

La Relazione & messa annualmente

a disposizione degli Azionisti con la
documentazione prevista per 'Assermblea di
bilancio ed & inoitre tempestivamente pubblicata
sul shto internet della Societd (www.acea,it) nelta
sezione "Corporate Governonce”,

rappresentanza delle minoranze nonché fa nomina
dal numere minimo di amministrator indipendenti
&l sensi di legge {una in caso di Consiglio fino a
ase di Consigho superioreua

Le liste devono essere PYESENEH.E venticmque
giorni prima della data fissata peria prima
adunanzp, da soci che da soll o insierme ad altri
soci, rappresenting almeno Funo per cenio
delle azioni avent diritto di voto nelfAssemblea
ordinaria,

Negsune pud essere candidato in pio di upz lista
ed ogni azionists ha diritto di votare una sola sta,
Le ste del candidati sono depasitate presso la
sade ed & assicurata loro ampia pubblicith anche
mediante pubtilicazione, & curd e spese della
Societd, su tre quotidiant a diffusione nazionate.

CESSAZIONE AMMINISTRATORE:

Al sensi det’art. 15.3 dello Statuto: "Se nal
corso dell'esercizie venisse o mancare

un Ammministratore norninoto sullo base
det voto di lista sopra previsto I Corsiglio
provvederd ollo sue sostituzione per
couptozions, ol sensi dell'ort, 2386 c.c,

con il primo nan eletto dello st in cui ero
stoto condidoto il consigliere cessato, nel
rispetty delle normativa vigente in moteria
dl equilibrio tra | generf owvvers, queiors tole
listo non esponge it candidato, con il primo
dei non gletts, Indipendentemente datla
listn di appartenenza; ove i Consigliers
dimissionario fosse stata tratto da una
listo diversa dalle Lista di Maggiorenza,
tuttendo, dovrl esserg rispetiote (ossenza di
toltegamenteo con lo Lista di Maggloronza,
Quolora it Consigliere cessoto fosse ung
dei Consiglieri in possesso dei requisit di
indipendenza /o fosse appartenente al
genere meng rappresentato 8, per effetto



detle sug cessazione, il numero degli
amministratorl indipendenti e/0 il numero
degli amministrator] apportenenti al genere
meno roppresentato, §l riducesse ol af

sotto del nurnare minimo previsto dolla
legge, (u cooptozions sard effettuato con il
primo non eletto della tista in cul ero stato
candidata il Consigllere cessotu che abblo

i requisiti di indipendenzo previsti dotlo
legge e/u epportenga allo stesso genere del
consigliere cessato. Gl emministrotort cost
nominatl resteronnia in carica sino alla primo
pssembleo successiva.”

SOSTITUZIONE AMMINISTRATORE:

Ai sensi dell'art, 154 dello Statute: "Nella norming
di Consiglleri in soslituzione di Consiglier!
venuti g mencare nel corso dell'esercizio
[ossemblen provvede, convoto o
maggiorariza relotive, o sceglierl], nel rispatto
delle norme vigentiin materio di ndipenderizo
e di equilibrio tra | generi, ove possibile, fraf
candidot! nom elett indicot! nella listo di cul
faceva porte it Consigliere do sostituire, i quall

....abbiono confermato per Iscritto, almena dieci

glorni prima oi quelle fissato per lassemblea,
lo propric candidotura, unitomente alle
dichiorazioni relotive otl inesistenza di

cause df Ineleggibilit® o dl Incompotibilitd,
nionche l'esistenza dei requisit prescritti

della normativa vigente o dello statuta per la
corica.

Ove tale proceduro of sostituzione non

sia possibile 51 procede con deliberazione

do gssumersi o raggloranza relative,

mel rispetto tuttavio delle necessorio
roppresentoniza delle minoronze &

del numera minimao di Amministratori
indipendenti,

I Consiglier! cosi nominot! resteranng in
carica per uric durota coincidents con quello
degli altri Amministratort.

Quatora, per quolsiasi motive, { numero degli
Amministratori in carlco sf riduce o meno
dello rmetd, §f Intenderd decaduto lintero
Consiglio df Amministrazione e lAssemblen
dovrd esserg convocato ol pit presto per

la ricostituzione delle stesso. Il Consiglio
restert peroltro in carica per il compimento
dei soli otti di ordinorio amministrazione fine
o che UAssemblea non avri deliberato in
merito &l suD finnaus @ non sar intervenuta
l'accettozione della carico do porte di almeno
lo metd del nuavi Armrainistrator,”

MAGGIORANZ E RICHIESTE PER
MODIFICHE STATUTARIE

tn riferimento alle rmodifiche detto Statuto Sociale,
'assemblea straordinaria delibera, 2i sensi
dellart. 12 dello Statuto, con le maggioranze
previste datla legge.

4.2 COMPOSIZIONE
(EX ART, 123 BIS, C0. 2, LETT. D,
TUF)
{*assamblea del 15 aprile 2013 aveva nominato
un Conslglio di Amministrazions di 9 merwbri
per la cui compasigione si rimanda alla tabella n,
2.1) che durava in carica tre esercizi, e comungue
sing alla data ¢i Assemblea convocata per
T'approvazione def bilancio dell'esercizio 2013,
In data 3 rarzo 2014, il socie ¢ magpioranza
koma Capitale ha formutato istanea affinché
venissero trattati in assemblea ordinaria i seguenti
punti alt'ordine del giorno:
a) Riduzione del companenti del Consiglio di
Arnministeazione;
{ove approvato il precedente punto)
¢) Nomina del Consiglio di Amministraziorns;
d} Nomina del Presidents;

{in opni caso)
d} Determinzzione del compenso del Consiglio di
Armministrazione,

Pertanto, lassemblea del 5 ghugno 2014 ha
nominata un nuove Consiglio di Amministrazicne
i membsei ehe dura in carica tre esercizi, @
gemungue sino atla data di Assemblea convocata
per Vapprovazione del bilancio deilesercizio 2016,
A1 3] dicambre 2014, e fino ad aggi, risulta cosl
composto: Calia Tomasetti (Presidenta}, Atberto
irace (Amministratore Delegato), Paola Antoniz
Profets, Eilsabetta Maggini, Francesco Caltagirons,
Dizne B'Aras ¢ Giovanni Giand,

Dei suddetti Conslglieri in carica, 2 50n0
Consighiert esecutivi il Presidente e
{'amministratore Delepata), ai qual il Consiglie ha
attribuito deteghe di gestione individuali, mentre

i restanti 5 Amministrator sono non esecutivi,
essendo privi di deleghe individuali di gestione.

$i forniscon di seguite alcune informazioni

sulle caratteristiche personali e professionali del
Consiglieri In carica al 31/12/2014:

Catfa Tomasetti: nata a Rimini il 17/12/1964,
laureata in giurisprudenza con il massirma dei
voti, avwacato Cassazionista, 51 occupa da quasi
20 anni di operszioni di finanza di progetto,
ristrutturazioni, finanziamenti e di diritio bancario,
E' stata coinvolta nella prima operatione di
finanza di progetto in Itakia @ da allora ha

segLito NUMerose operazion innovative {c.d.
masket first) n ltalia @ molte delle pil importami
operazioni di finanza di progetto italiane & 1t

tora rifinanziamente. B’ ricongsciuta come una
dei raggior esperti nei settori della finanza di
progetto, dellenergia e delle ristrutturazion dalle
pils prestigiose guide legali internazionali, quali
Chambers, Legal500 and IFLR.

F' inltre esperta di sucietd a capitale

misto puliblico e privato, servizi publbiici e
privatizzazioni ed & regolarmenta coinvolta nelle
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attivita di consultazione per la redazione di
narmative riguardanti il settore eleftrico, il servizio
idrico integrato & { project bands, Ha partecipato
al primi & principali projcet financing nei settori
delta produzione di energia elettrica, gas, rifiuti @
idrico itatiano.

£ regolarmente incaricata da autorita publiliche
della redazione ¢ alcune normative, inclusa la
normativa applicabile alle cosiddette saciet
miste ed ol servizio idrico integrato. Sta assistendo
I'Apenzia Territoriale dell'Emilia-Rormagna per
i Servizi drici e Rifiuti (ATERSIR) per attivith
riguardanti I'affidamento del servizio idrico
intejrrato seconde il regime dei ¢.d, “in house
providing"

Attualmente & Vicepresidente di Federutility;
membro de! Consiglio Direttivo & della Giunta
Unindustria; membro def Comitato di Presidenza
Associazione Civita oltre che Capo del
Dipartimento Bancarlo e Finanziario & Capo del
Dipartimento di Project Finance presso |o Studio
Legale Bonelli Erede Pappatarde,

Mominata sulla base della lista N, J presentata da
Roma Capitale (contenente: n.1 Catta Tomasett,
h, 2 Elisabetta Maggini, n. 3 Alberto Irace, n. 4
Paola Antonia Profeta, n, % Franco Paparetla;

n. 6 Salvatore Monni, n. 7 Fausto Valtziani, n.

8 Giovanni Campa, n, % Donatella Visconti); la
refativa proposta di nomtina ha oitenute il voto
favorevole del 68,6247% dei votanti,

Alberto [race: nato a Cagliari il 13/11/1967, gia
cap del settore Idrico i ACEA, Ta pilt importante
area industriale deli'azienda, negli ultimi cinque
annl ha coordinato o sviluppa e laeEsfRREdE .,
servizi Idrici integrati della reg) U
AD di Publiacqua SpA - s0ci
oteupa del ciclo integrato
Prato, Pistoia e Arezza - hi

gestione dei servizi a rete. Peh] confributddato =5
" T ) . Y o ey
allinngvazions tecnologica dell&-g&é&l medtliy 4
senvizio idrico ha ricevuto il prestiEioSa prRIZ
"Manager Utility dell'anger?
Esperto di servizi pubblici logali, si € oteupa
particolare degli aspetti giuridico-ama
& organizzativi del settore delle risorse idriche e
della distribuzione del gas.

Nominato sulla base della lista N. 1 presentata da

Rorna Capitzle sopracitata.

Elisabetta Maggini: nata a Rama il 24/07/1982,

laureata In giurisprudena, specializzata in Rea

Estate Finance con il Master dafla School of

Businass dell'yriversita Luiss "Guida Cani; & =
¢onsigliere di Amministraziong i Sorgente Groupy

con delega alle Relazioni Istituzionali, & membro&_
del Comitato Imprenditoria Fernminile presso la

Camera di Commercia di Roma; & membro del
Camitato Direttivo del’ACER Giovani, assotiazione




i
¥
N

costruttori edill di Roma. Dal 2008 &l 2013sie
occupata i irprenditoria giovanile e femminile
per la presidenza delia Provincia di Romg e,
successivamente, per ia Presidenza della Regione
Lazio,

Mominata sulla base della lista M. ) preséntala da
Roma Capitale sopracitata.

Paola Antonia Frofeta: nate a Milano it
020571472, laureata in discipline economiche

& sociali all'Universitd Bocconi, con lode, ha
ottenuto un PhD in Economics all'Universita
Pompeu Fabra di Barcellona. E' professors
associate conlarmatg in scienze delle finanze
presso I'Universits Boceoni di Milans; membra del

" CESifo Research Network, Monaco (Germania); fa
* paris del comitate editorlale di riviste scientifiche

el kampo econpmica; membre det gruppo
dl'tavoro ger I'monitoraggio detl‘applicazione
nelle seaistd & controllo pubblico della L.
«120/2011 "quote par 1 rappresentanza di genere’,
Istituito presso il Dipartimento Fari Opportunita,

' Bresidenza del Cansiglio dei Ministri; membro

del Gomsiglio Generale di Fondazione Fiera *
Milzno;
118EGL: sclentific advisor di Unicreditand ™
Universities Foundetion. Riveste il ruolo di
Consigliers di Amministzazione in Banca Profilo,
socictd quotata alla Borsa italiana,

Nominatas sulla base della lista N, 1 presentata da

Roma Capitale sopracitata.

Franeesco Caltagirone: nato a Roma i
29/10/1968, Attualmentes & Presidente &
Amministratore Delegato della Cementir

_ Helding ericopre |a carica di Consigliere di

Amministrazione nelle seguenti SpA; Banca Finnat
Euramerica, Caltagirone e Caltagirone Editore,
Nominafe sulla base della lista N, 2 presentata
da Fincal 5pA, titolare alta data dell'sssemblea

¢ normina el 7,513% del capitale sociale
(contenente n.1 Francesco Caltagirone, n, 2 Paole
Df Benedettn, n, 3 Azzurra Cajtagirone, n. 4 Mario
Delfini, n. 5 Tatiana Caltagirons, n, & Massirniliang
Capece Minutolo Del Sasso, n. T Albino Majore,

n. 8 Annalise Mariani) che ha ottenute il voto
favorevole del 13,3813% dei votanti, con un
quoziente i 21.437.487,

Gipvanni Glank nato a Leces il 14/01/1950,
ingegnere, manager con vasta esperienza
internazionale di sviluppo del business e di
gestions di imprase nel settore dei servizi alle
eoltettivitd e nel settore industriale, esperto di
relazioni industriali intermazionali.

Attualmente ricopre 1a carica di Presidente e
Amministratore Delegato di Ondeo Italla Spa,
Melding itallana di Suez Envirornermert.
Nominato sulla base dellalistaN, 3 preéentata da
Ondeo ltalia SpA, titolare alla data dell'assemblea
di nomina det 12,483% del copitale sociale

256

membro del consiglio di anministrazione 2| TV]
"'RICDPER'!‘I INALTRE EOCIETA"™

{contenente n, 1 Gigvanni Giani, n. 2 Diane
D'Arras, n.3 Olivier Jacquier, n. 4 Gael Falchler,
n. & Francesca Menabuoni, n. 6 Mauro Alfieri, n.
T Pominigue Romani, 1, 8 Marica Lazzarin, n. 9
Francesco Nocentini} che ha oitenuto il voto
favarevole del 17,9524% dei votanti, con un
quoziente di 28,760,573,

Diane O'Arras: nata 3 Henin Beaumont (Francia)
i 02/05/1955, ingepnere, laureata presso 'Ecole
Mationale des Ponts et Chaussées, institut

des Sclences Politiques de Paris, Institut des
Hautes Etucles de la Défense Nationale, E' stata
nominata Water Western Senlor Executive VP, a
gennaio 2011, E' responsabile della strategia ¢ del
partanasiate in Europa per il settore idrico.

E' membro fondatore e 1° Presiclente eletto della
Water Supply and Sanitation Technology Platforrn,
un'assaciazione europea Incentrata sulla Ricerca
che riunisce membri provenienti tla oltre 20 paesi.
Nominata sulla base delta lista N. 3 presentata da
Onden alia SpA sopracitata, con un quoziente di
14,380,286,50.

CUMULO MASSIVIO AGLI INCARICHl

It CdA, nelta seduta del 23 marza 2011, previo
parere favorevole del Comitate di Controllo
Intarne, ha deliberato che il nurpero massimo di
incarichl ehe clascun Consigliere pud ricoprire in
societd quotate sia nella misura di 10, comprese
quetlo ricoperte in ACEA, in maodo che sia
assicurata ls massima disponibilitd al disbrigo
delincarico.

La natura delllincaricn ricoperto dagli
Amministratori € tale da richigders che essi slano
netla eondigione di potervi dedicare tutto il tempe
necessario e la qualitd & quantith degli altri incarichi
rieopertl dagli Amministratori attualmente in carica
rende possibile Fassalvimento di tale obbligo nel
migliore dei modi.

Tutti ghi Amministratort in carica, neminatf
dail'Assemblea del 5 giugno 2014, gla

in aecasione del deposito delle liste &,
successivamente, all'accettazione delia carica,
hanno reso notl glf incarichi daghi stessi rivopenti.
In baze alle comunicazionl aggiornate pervenute
alla Societd in attuszione agli orentamenti
deliberati, tutti gli Amministrator, aliz data dell’
11/03/2015, risultanc ricoprire un nitmero di
incarichi cornpatibile con gli stessi vrigntament
espressi dal Consiglio,

in calce alla presente Relazione, nella Tavola
1allegata, & riportato Pelenco delle cariche di
amminlstratore o sindaco riceperte da clascun
Consigliere in altre soclata quotate in mercati
regolamentati anche esteri, in socletd finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni,
Induction Prograimime

Le caratteristiche dell'informativa consiliare
consentona agl Amministratori di ottensrs
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"”“7”33'basﬁ‘ & quar‘llﬁ btahlh(

urtadeguata conoscenza del settare di attivita in
cul cpera la suciet, delle dinamiche aziendali e
delle lore evoluzioni, nonché del relativo quadro
normative di riferimento,

Net eorso dell’Esercizio | consigliert sono stati
invitatl a partecipare ad iniziative ed eventi
organizzati dalla Societa,

Mel mese di dicembre 2014 si & tenuta per gli
Amministrator una sesslone di “Induction®
avente ad ogpetta “La Corporate Governance
nel Gruppa ACEA e confronti con esternc; Codice
di autodisclpling; assetti [egali e societari delle
public utitity”,

4.3 RUOLO DEL CDA

Il Consiglio di Amministrazione delts Societa

riveste un ruclto centrale nelt'ambito della

governance azlendale e a esso fanno capoe le
funzioni & la responsabititd degli indirizai strategici

e organizzativi della societa e del Gruppo.

Tenuto conto del proprio ruolo, i| Consiglio di

Amministrazione si riunisce con regelare cadenza

ed opera in modo da garantire un efficace

svolgimento delle proprie funzioni.

in particolare, al Congiplio di Amministrazions, in

pre, dallo statute

Sociale e dalle Lines di ndirizzo del Sisterna di

Controllo Interno e di Gestione dei Rischl {di sepuito

“Linee di tndirizzo") approvate il 20 dicembre 2012,

s0ne riservati i complt di seguite siportati;

+ definire l'indirizzo strategico e generale
di gestione & la formulazione deile vie di
sviluppo dellz Societd; il coordinamento
gconomico-finanziario delle attivits del
Gruppe tramite 'approvazione di piani
strategicl pluriennali comprensivi delle finee
guida sullo sviluppo dal Gruppo, del piano
degli investimenti, del pianc finanziario, dei
burdget annuall; [a assungione & cassiong
di partecipazion, escluse le operazioni
infragruppo;

«  definire ta natura ¢ il livalio di rischio
compatibile con gli oblettivi strategici della
Societd;

« approvare e modificare i regolamenti internf
per guanto concerng |2 strallura organizzativa
generale della Societa, la macrostruttura
di Gruppo e le eventuall modifiche della
stessa che incidane in medo significative
sull'organizzazione del gruppo;

= nominare il Direttere Generals;

+  gefinire il slstema di governo socletarlo
e provvedere alla costituzione &l praprio
interno di appositi Cormitati, di cui nominai
componenti e individua le attribuzioni in sede
cli approvazione dej rispettivi regolamenti di
funzionamenio;

+  adottare il Modello di Grganizzazione &
Gestione ex Dlgs 231/2001 e nominare
I'Grganismo di Vigilanza;

«  designare gli amministratorl e sindaci di




spettanza ACEA delle societd contrallate
significative, da intendersi quelle quotate nef
rmercati regelamentati e quelle ehe richiedono
impegni di capitale, finanziarmento saci o
garanzie superion a 10 milionl di euro:
attribuire e revocare le deleghe agli
ameministrator delegati, definendone limiti e
medalith i esercizioy

riservare ed esercitare per ACEA @ e sue
controllate | poter] per impari superioria 7.5
mitieni di euro se in linez con it budget, e oltre
1 milione di euro se extra budget;
determinare, su proposta dell'apposito
Cornitate & sentito il Collegio Sindacale,

la remunerazione def Presidente,
dell’amministraters Delegato e degli altri
Amministratori che rivestono particolar
cafiche, nonché i compenso spettante

i membri dei Comitati del Consiglio di
Arministrazione e la retribuzione di Dirigenti
con responsabilita strategiche;

definire, previo parere del Cormitato Controlio
& Rischi {di seguito anche CCR), i cui compiti
sono iltustrati al capitolo 10, fe Linee di
Indirizzo, in modo che i principali rischi

" atterenti a ACEA e lo princigali dgieta del’

Gruppo riswltine correttamente identificati,
nonché adepuatamente misuratl, gestiti e
monitorati;

valutare l'adeguatezza dell'assetto
grganiziative, amministrativo e contabile di
ACEA, nonché delle controliate avent] ritevanza
strategica, con partlcolare riferimento al
Sistermna di Controllo Interno e df Gestione dei

Rischi (di seguito anche "Sisterna di Controlio ")

valutare il generale andamento della gestione

(art. 2381 ¢.c.), tenendo in considerazione,

in particolare, le informazioni ricevute dagli

organi delegati, nonché confrontando

periodicamente | risultati conseguiti con quetli
programmati;

nominare e revocare:

- previo parere favorevole del CCR, su
proposta dell'Amministratore incaricato
del Sisterna di Contrello Interno e di
Gestione dei Rischl, nonché sentito
il Collegio Sindacale, il Responsabile
della Funzione Audit, assicurandosi
che le stesso sia dotato delle risosse
adeguate all'espletamente delle
proprie responsabilita e definendone la
remunerazione coerentements con le
politiche agigndali;

« qualora non vi abbia provveduto
['Assermbilea e previe parere del Collegio
Sindacale, un Disigente Prepostn alla
redazione dei documenti contabili
societari (ex Statuio art, 22 ter) & vigilare
sult'adeguatezza di poter e mezzi per
I'esercizio dei compiti a lui attribuiti;

appravare, con cadenza annuale, il piano di

tavoro def Responsabile della Fungione Audit,
sentiti il Collegio Sindacate e FAmministratore
Incaricata det Sisterna di Controllo;

+  valutare, sentito || Collegio Sindacals, i risuitat:
esposti dal revisore lepale nella aventuale
lettera di suggerimenti e nella zetaziona sulle
questioni fondamentali emerse In sede di
revisione legale;

+ valutare, con cadenza atmeno semestrale,
Vadeguatezza def Sistemna di Controllo rispetto
alle caratteristiche delta Societd e al profilo
di rizchio assunto, e illustrare le principali
caratterictiche detlo stessc nelfa Relazione
sul governo societario, esprimendo 1a propria
valutazione, previo parere del Comitate
Contrallo & Rischl, sult'adeguatezza dello stesso;

«  istituire presidi aziencali 2 tutela cel
trattamento di dati personali o di dati sensibili
di terzi (gx Plve 196/2003);

- adottare le procedure necessarie alta tutela
deliz salute dei lavoratori e nominare | soggetti
a presidio della sicurezza sui luoghi di lavoro
(ex DLvo B1/2008);

» adoperarsi per instaurare un dialogo
continuative con gli azionisti fondato sulla

" comprensione dei reciproci ruli;

+  promucvere iniziative volte a favorire b
partecipazions pit ampia possibile degll
azionisti alle assemblee e a rendere agevole
T'esercizio dei diritti dei soci;

+ adottare, su proposta dell'amministratore
detepato, le procedure per ia gestione interna
ela comunicazione all'esterno di documentl
& o informazioni riguardanti la societa, con
particalare riferimento alle informazioni “price
sensftive” e a guelle relative ad operazioni su
strurnenti finanziarl compiute dalle persone
che a causa dell'incarico ricoperto hanno
gecesso ad informazioni rilevanti;
effettuare, almens una volta all'anno, una
autavalutaziane sul furiionamento del
Consiglic stesso e del suoi Comitati, nonché
sulla loro dimensione ¢ composizions;

«  valutare, almeno una velta all'anno,
lindipendenia del propri componenti non
esecutivi.

It Consigtio di Amministrazione ha

provveduto a espletare i suddetti compit,

tra l'altro:
ha valutato nel corso dell'esercizio 2014,
I'andamento generale della gestione in sede
di rendicontazione contabile (propetto di
nilancio di esercizio e consolidate al 31/12/13;
retazione finanziaria semestrale; resoconto
intermedio oi gestione del 17 e del 3° trirmestre
¢i esercizio), tenenda in considerazione, in
particolare, le informazioni ricevate dagli
organl delegati, nonché confrontando
perindicaments, 1 risultati conseguiti con gueli
programmati;
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in data 11/03/2015, il CdAha;

valutato Padeguatezza del Sistema ¢ Controllo
Interno & di Gestione del Riachi, nonché
vadeguatezza dell'assetta orpanizzative,
armministrativo e contabile delta Societa

e delle societa controliate aventi rilevanza
stratepica, ritenende il Sistema di Controllo di
ACEA complessivamente idoneo 2 consentire ff
persepuimento deghi oblettivi aziendali,
proceduto, quale parte integrante del suddetto
processe di velutazione, alla autovalutazione
della compositione e del fumsmammtgﬂ:el
Consiglio e dei Comitati intefi Tal&(afytaﬂ}m‘g
ha riguardato Vindipengf nza, 1a stiitiira g ta’ A
compasizione del Cor)siglrb di Ammumstra#lope \
il Iunzmnamentc dei omltatl € cfel CDnmgilb“‘

Consiglio e dai suoi (i r_nltatl el

delle loro funzioni. Pery; esbletamqntu e
compiti di valulazione, i1 C"'ons‘rglip sl é a,wm:ag
di una socleta specializrata nElselt\:xrb‘ e
successivamente illustrato

FUNZIONAMENTO
Il Consighlo sk riunisce con ¢adénz
in osservanza alle scadenzé dileggeeaun
calendario di lavori, organizzandosi ¢ operando

in modo da garantire un effettivo ed efficace
svolgimento delle proprie funzioni,

Nel corso dell'esereizio 2014 il Consiglio di
Amministrazione ha tenute 16 riunioni, durate in
media circa 2 ore e 30 minuti ciascuns, ¢he hanno
visto la regolare partecipazione dei Consiglieriefa
presenza del Collegio Sindacale,

La partecipazione di ciascun ammiristratore

alle riuniani del Consiglio & rappresentata nella
Tabellan. 2.

Perl'anao 2015 sono state programmate e
comunicate al mercato 4 riunioni del COA per
I'appravazione delle relazioni finanziarie del
pericdo. Ad opgi si sono tenute 3 riuniont, inclusa
guella edierna.

Il Consiglio opera secondo un. F!Pgolamento di
funzionamento Tn vigore dal 22 aprile 2003, che
disciplina le modalith per garantire la tempestivita
& completezza dell'informativa pre-consiliare; in
ess0 5i prevece che le proposte di deliberazione

g e informative pervengang, corredate da tutta la
documentazions utlle e vistate dai Responsabili
per le specifiche materie, almeno 10 giormi di
calendario prima delta data fissata per la seduta
del Consiglio, atla segreteria societaria che e
sottopong, senza indugio, all'approvazione
deli'Anmministratorg Delegalo, ai fini della

definiziona della bozza del'Ordine det Giorno\/ﬂ
{OCG).

La sepretaria societaria, almena 6 giomi prima =
della data fissata per la seduta del Consiglio, é~q__
sottopone al Presidente delt Consiglio le proposte

di deliberazione e e informative unitamente alla

bozza di OdG, vistata dall'Amministratore.




i
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H Presidante formula ['Ordine del Gierno
inserendo anche proposte ¢ argomenti di sua
competenza, che viene trasmesso, almeno 3
giorni prirma delta data fissata per la seduta del
Consiglio, 81 singoll Consighier ed aj memibri

dof Collegio Sindacale, unitamente a tutta la’
documentazione predisposta dalle strutture della
Societa.

Alla Fage di discussione per l'llustrazione degli
argomenti all'QdG possone essere invitatl a
partecipate dirigenti della Socista {o detle Sociatd
del Gruppe) owero consulenti, che, al momenta
della deliberazione da parte del Consiglio,
zbbandonanc la riunione.

"VALUTAZIONE DEL FUNZIONAMENTO

DEL CONSIGLIG DI AMMINISTRAZIGNE
E DEI COMITATI

i Consiglio di amministrazione, af sensi di quanto
previsto dal criterio applicative 1.C.1 lett @) del
Codice di Autodisciplina, € tenuto ad effetiuare
almens una volta Fanno |a valutazione sulla
dimensione, composizione ¢ lonzionamento

del Consiglio stesso e dei susi Comitati {*boord
evaluotion”},
un consufente esternc indipendente.
ACEA ha affidato nel 2014 l'incarico cli eseguire la
Board Evaluation, per un triennic, al consulente
Egon Zehnder, primaria societa di consulenza,
esperta da anni nelta materia, in possesso dei
recuisiti ci indipentlenza richiesti, che non &
affidataciadi altri incarichi da parte di ACEA.
Lattivitd svolts dal consulente consiste nalla
vatutazione del Consiglio e dei Comitati,
secéndode miglier prassl applicate In ambito

, Interridzionale; in particolare, ¢ stata effettvata la

vélltazidne di tutte le aree di funzionamento del
Consiglio, at fine cii_"uhdividuare quelle oggetto di
possibili iglioramenti.
.2 valutazione del Consiglio ha riguardata, in
particolare, oltre al livello dadesione dello stessp
ai principi e alle condotte definitd dal Regolamento
del Cansiglio stesso & dal Codice di Avtodisciplina,
anche it benchmarking rispetto alle best
proctice silevabili nel mercato italiano ed
estero, dedicando attenzione 2ll'individuagicane
delle azloni pit idonee a migliorare il propric
funzionamento.
H processo seguito per la valutazione &
fondarmentalmente basate sulla raccolta delle
diverse opinioni individuali, attraverso interviste
tealizzate sia con Pausilio di vn questionario sia
con discussioni aperte con i singolt Consigiieri
& con It Presidente del Collegio Sindacale,
successivamente elabarate dal consulente,
L& domande det questionario e le interviste ai
Consiglieri sono state focalizzate sul diversi aspetti
di funzlonamento del Consiglio e dei Comitati,
quali: ‘
«  adeguatesza defla dimensione e detla
composizione del Consiglio, tenenda conto
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aytonomamente o avvalendosidi.

delle caratteristiche professionati, delle
competenze ed esperignze spacifiche del suoi
componenti;

+ 1uolo del Consiglio nell’zsame delle strategie
& nella valutazione de! generale andamento
della gestione;

+  ordini del giorne & riunieni del Consiglio;

»  flusso e qualith delte informaziconi;

«  climadel Consiglic e rapporti con il
Management;

+ ruplo, competenze e funzionarmenta dei
Camitati del Consiglio;

+ rapporto con il Collegio Sindacale e con
POrganismo di Vigitanza,

Egen Zehnder, nella seduta del CDA deil'll

rnarzo, he presentato i risultati della valutazione

effeliuata per il primo anno di mandato def

Consiglio in caries; in particolare il consulents,

sulta base dei commenti raccolti e dell’analisi

comparativa svolta, ha elaborata le seguentl
conelusioni:

+ “In questo prirmo enno df mandato il

numera del Consiglier! non & stato
ritenuto adeguata, in relazione alla

Complessith gzlendote e al fine di un

" huon funzionamento def Comitoti;

feventuole pilargomento del Consiglio

ga 7 a 8 Membri, do sottogorre alla

approvozione dello Assembla, potrebbe

generare indubbi miglioramenti s&

portotore di cormpetenze complementori

a quelle esistenti (esperienze specifiche

di mercato, background gestlonale/

’ manageriole, esperienze pregresse di
Consiglio di socletd quotato di elevata
complessitd), Lo presenzo di alirl membrl
indipendent! potrebbe portare gnche od
un arricchimento dello composizione ed
un righloramento del funzionamento del
Comitati ed in particolore del Comitoto per
le Parti Correlate.

« Intermini di generale funzionamento
del Consiglio, il consolidarmento
dell'esperienzao degli attuali Consiglier
porterts a valorizzore ed esoltare le aree
di foren git espresse do queste Consiglio
nei mesi di mandato troscorsi:

» Impegno del singoli Consiglier! e volontd
di apprendere, anche grozie a rinfovelo
formazione;

+  lelirme positiva ed i bueno spirito df
colloharazione, anche grozie ol contribute
detla Presidente in tol sersa;

«  Disrussioni cogtruttive ed orientate ollo
decisione;

+  Efficuci presemazioni in Consiglio o
parte deltAmministratore Delegato e
detle stretture di ACEA;

+ |l solide supporto dello Segreteria
Societario & deagli oltrf organi societor,

+ Wl Lonsiglio vorrd tenere conte delle
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- dalle'deleghe conferit

seguerti aree dj possibile miglioromento,
individuote nelt'ambito dello Board
Review:

+  Migliore progrommazione delle rivnioni,
con ung colendarfzzozione annuole;

+  Maggior termpa dedicoto in Consiglio a:

+  Atroteglo

«  Velutezlone del Rischi

«  Risorse Urnane e Biani di Suceessions;

+  Una migliore conescenza, da parte del
.onslglio, del Monogement aperativo;

«  Una revisione delle tempistica per Uinvio
delle informuozioni preventive;

+ Una revisione del ruolo e dell'operativitd
specifico del Comitati Etico & per e Parti
Carrelote.

4.4 ORGANI DELEGATH

AMMINISTRATORE DELEGATO
Al'Amministratore Delegato, ai sensi dellart, 20
delle Statuto, & delegata la gestione ordinaria
della Societd, 1a firma saciale, 1a rappresentanza
legale & processuzle e tutti i poter nell'ambite
pEEnO -

)
prefissatl.
LAmministratore Delegato informa 1l Consighio di
Amministrazione e il Collegio Sincdacale almeno
trimestralmente e comunque in occasione delle
riunioni del Consiglio stesso, sull'attivita svolta
e relativamente all'andamento della gestione
della Swrietd, nonché relativamante agli atti postl
in essere nell'esercizio delle proprie deleghs,
secondo quanto previsto dall'art. 20.1 dello
Statute saciale, Amministratore Delegato
ricopre attualmente anche Fincarico di Direttore
Generale, senza percepire, al riguardo, alcun
COMpENst agaitntive,
l-Ameninistratare Delegato, corne deliberato nells
seduts del CdA del 9 glugno 2614+
+  opera sulla base dei piani pluriennali e dei
budget annuali approvati dal Censiglio,
garantisee e verifica il rispetio degli indirtexi
sulla gestione che ne derivano. In tate
cantesto, 1 poter dell'AD si esercitane per
ACEA e per le sue controllate per le operaziont
di valore fino a 7,5 min di euro {contratti
di appalto, acquisti, affitti, alienazieni,
partecipazione a gaie, etc.) sein linea con
il Budget e finoa 1 min di euro 5¢ extra-
budget; per le societa controllate del Gruppo
operanti nei mercall dell'energia- eleltricitd e
gas- i poteri conferiti 3l'AD comprendane: i) il
rilascio di fideiussioni o di altre garanzie fino a
12 min di evro se in linea con il budget e fino
a2 min di euro se extra-budget: ij) # rilascio
di tutte le fideiussioni & g altre garanzie
nbbligatorie 5 favore dell'AEGGS], del GSE, del
GME, di Terna SpAe dell’Acguirente Unico e of
altri soggetti pubblici;



+  sottoscrive i contratti di appalto di qualungue
impaorte aggiudicat! in base af D.Lgs, 163/2008;

«  sttua le medifiche organlzzative e procedurali
delie attivits della Capogruppo coerentermente
alte linee guida deliberate dal Cda;

+  presiede ¢ coordina il Comitato di Gestione,
un comitato consultive composto da dirigenti
della Societd, ¢he hail compite di verificare
la situazione economico gestionale del
Gruppo e dei singoli business e gli eventuali
scostamenti rispetto agli obigttivi pianificati;

«  assicurala corretta gestione delle
infermazion soctetarie, A tal fine sl rimanda
al capitelo 5 “Trattemento Informazioni
Societarie’,

Inolire, allAmministratare Delegato, con

delibera del & giugno 2014, & stato affidata il

rugrle i ameministratore esecutivo incaricatn

di sovraintendere alfa funzionalita del Sistema

di Cantralle Interno e Gestione dei Rischi, | cut

compiti sono indicati nel paragrafo 10,

PRESIDENTE
Al Presidente, af senst detl"art. 20 delle Statuto
Sociale, spetta la rappresentanza legzle della

" Societa e fa firma snclale,' attre al bﬁferé di

convocare e presiedere il Consiglio e lAssembrlea,
I Consiglio, con delibera del  giugno 2014,

ha inoltre riconostiuto al Presidente compiti
istituzionali, diindirizzo e controllo, conferandogl
corfispendenti deleghe pestionall, in particolare:
la funzione di vigilanza sulle attivita del gruppo

e diverifica della attuazione delle delibere

del Consiglio e delle regole di corporate
governance, anche in attuazione dei poteri
riservati al CoA; la verifica delle attivita e del
processi aziendali in riferimento agli aspetti

dela qualith erogata e percepits, degli impatti
ambientali e della sostenibility soclate; k
sipesvisione della segreteria def CdA e di tutte

te attivita connesse; it potere di compiere tutte

te attivith previste dalla vigente normativa

in materia di stampa e di comunicazione,

anche attraverso ta pubblicazione di testate
giornalistiche e telesnatiche, inclusa la nomina
da) Diretiore Responsabile daindividuarsi tra i
dipendenti del gruppo in possesso def requisiti
dl legge.

Le attivita del CdA vengone coordinate dal
Presidente, il quale convaca le riunioni consiliari,
ne fissa 'ordine del giormo & ne guida to
svolgimento, assicurandosi che af Consiglieri
siano ternpestivamente [oenite - fatti salvi  casi
di necessitd ed urpenzs ~ la documentszione e
le infarmazioni necessarie affinché il Consiglio
possa esprimersi consapevolmente sulle materie
sottoposte al suo esame,

POTERI CONGIUNTI PRESIDENTE

E AMMINISTRATORE DELEGATO

Con defibera del CdA del 9 giugno 2014 & inoltre

conferita una delega congiunta al Prasidente

ed all'Amministratore Delegate, che in caso di

comprovala urgenza e necessita, attribuisee

la Facolta di adottare gl atti ordinariamente

riservati al CdA in materia di appalti, acquistt,

trasformazione impresa, partecipazione a gare,
rilascio di fideiussioni e, guanda 'urgenza

non consenta la convocazione del COA (che

va informate netla prima riunfone successiva

affinché verifichi la sussistenza def presupposti di

necessita e urgenza), di designare i componenti

dei Collegi Sindacali e dei membri dei Consigli

di Amministrazione delle Societd controllate &

partecipate pid significative, intendendosi per tail

quetle;

4) quotate nel mercati regolarnentati o con titoki
diffusl ex art, 116 del D.Lvo 58/98 Testo Unica
della Finanzs;

b} che richiedono impegni di capitale,
finanziamento seci o garanzie superiori a 10
miliani di Euro,

Inoltre, il Presidente e PAmministratore Delegato

designano | compongnti dei Coltegi Sindacali

e dei Consigli di Amministrazione delle Sovietd

del Gruppo di ACEA SpA diverse da quetls "pii

significative”,

INFORMATIVA AL CONSIGLIO

I A, 2l pari det Collegio Sindaeate, riceve,

ai sensi dell'art. 20 dello Statuto Sociale e in
conformitd alle previsioni di legge, dal Presidente
e dall Amministratore Delegato vna costante

ed esauriente informativa circa l'attivita svotta
nejl'esercizic delle deleghe, consuntivata su

base almenc trimestrale in un'appasita retazione
sul generale andamento della gestione e sulla
sua prevedibile evoluzione, In particolare, per
quanta cancerns tutte le operaziani di maggior
rilievo compiute neffambito dei propri poter,

Ivi incluse eventuali operagioni atipiche o con
parti correlate, la cui approvazione non sia
riservata at CdA, l'Arrninistratore Delepato el
Presidente riferiscono al Consiglio stesso ¢irga

le caratteristiche delle operazioni medesime, i
sopgetti coinvolti g la lore eventuale correlazione
con il Gruppa, le modatita di determinazione &
relativi effetti economici e patrimsniali,

4.5 ALTRI CONSIGLIER]
ESECUTIVI

Mon sona previsti alir Consighiert asecutivi,
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4.6 AMMINISTRATORI
INDIPENDENT}

Al 31.12.2014, ¢ fino ad oggi, sono presenti nal
Consiglio di Amministrazione 3 armrministratori
non esecutivl indipendenti, e precisamente:
Elisabetta Maggini, Paola Antonia Profeta e Diang
D'Arras (cfr. taballa 2).

Uiter seguito dai Consiglio, ai finf della verifica
dellindipendenza, prevede che |a sussistenza

del requisito sia dichiarata dall’armministratore in
occasione delta presentatione della lista, nonché
all'atto dell'accettazione della noming e accertata
dal Consiglio di Amministrazione nella prima
rlurione succassiva #lla nomina. L'amrministratore
indipendente assume altresi I'impegno di
comunicare con ternpestivita al Consiglio di
Ammipistrazions il daterminarsi di situazieni che
factiano venirmena il requisite,

1 Consiglieri sono stati valutati indipendenti

#i sensi di legpee e dell'art, 3 del Codice di
Autodiscipting.

Si precisa che nella valutagione dei requisiti di
indipendenza degli  Amministratori non sono
stati utilizzati parametri differenti da gquelli
indicati nel Codice ¢f Autodisciplina.

Pertanta, silla base delle informazionl fornite dai
singoli interessati 0 comungue a dispasiziane
della Societa, subito dopo la noming e da

ultime nel mese di marza 2015, it Consighio di
Amministrazions ha attestato‘,lq._spﬁis;gm@ ]
reuisit di indipendenza‘,ﬁoﬁkaﬁ‘ﬁhﬁﬁa{lﬂﬁﬁigﬂ
di Autodisciplina in ca)aé’_a sudd, ilioy
IF Collegio Sindacaleiitttem
disposizioni contendt[a,’fle

I

verificato la correttalapinlicazione de

procedure i actertaipénto’adotfatiz
di Amministrazione pé:;\ya:é’lu,t_age‘l
dei propri membrl. T,

4.7 LEADIND
DIRECTOR

i CoA ha confermate In data 11/03/ 204
come negli scorsi anni, che contlnuang
a nen ricorrere i presupposti previsti dal

Codice di Autediseiplina per la istituzione della
figura del [eod independent director, tenuto
conto che nella Secieta il Presidente del Cola,

non ricopre H ruolo i principale responsabite
dell'impresa (chigf executive officer), né
risulta disporre di una partecipazione di controllo
delia Societd,

[




5. TRATTAMENTO
INFORMAZIONI SOCIETARIE

It CelA el ACEA ha adottato, fin dal setternbre
2008, su proposta dell’Amministratore Delegato,
un Regolamento ger {a gestiong interna & la
comunicazione ail'esterno di documenti ed
informazion] societarie, consultablle su www.

aceait (nella sezione Corporate Governance), che:

+  stabilisce fe rmodalith di trattarento e
diffusione delle informagiuni soctetarie
all'internu del Gruppo;

+ codifica il dovere di riservatezza degli
gsponenti aziendali che entring in possesso
di informazieni la cul intempestiva diffusione
potrebbe recare nocumento a patrimonio
della Societh efo dei saci, ma anche Fobblige
della Societd, in presenza di circostanze

6. COMITATI

qualificate, di provvedere a darne ternpestiva
&d esauriente informazione al mercato;

+  prevede |a procedura di formaziong dei
carunicati relativi alle informazloni Price
Sensitive, per prevenire possibili distarsioni
od irregalarita informative.

hallo stesso anno & in vigors, ex art.115-bis det

TUF, 2 tenuta del Registro delle persone che

hanno accesse atle Infarmazioni Privilegiate,

imtendendos! come tali, ai sensi dell’art, 18] det

TUF, quelle notizle - riguardanti direttamente o

indirettaments ACEA e/ le Controllate - ¢he non

siano dl pubblico dominio @ che sianc idengs, se

rese pubibliche, ad influenzare sensibilmente il

prezzo del titolo quotato,

INTERNIAL CONSIGLIO

- AEX-ART123-81S,€0..2; LETT..D, . TUF)-

Il CdA haistituito al proprio interne due Cormitat]
con funzioni propeositive e consultive: il Comitato
Controllo e Rischi ed il Carnitato par le Nomine &
ta Remuneraziong,

Detti comitatl sono composti da almeno tre
amministratori non esecutivi, |a maggiorania

dei quali indipendenti, naminati dal Consiglio

di Amministrazione, che individua tra gli
indipendentl il presidente del Comitato,

La composizione, | compiti ed it fJurzionamento
dei Comitati sono disciplinati da appositi
regalamentt approveti dal CdA.

i CdA ha inoltre costituito il Camitato Operazioni
con Parti Correlate (OPC), quale organismo
preposto a svolgere i ruolo richiesto dalla
delivera Consob n, 1722] del 12 marzo 2010 &
successive madifiche e in base 8 quanto previsto
dalla "procedura Operazioni con Parti Correlate”,

E' stata inoltre adottata una disciplina di Internal
Denting in osservenaa delte disposizion! di cui
all'art. 114 eo, T del TUF che prevede, su richiesta
del soggetti rilevanti che affidine [l relativo Incarico,
che ACEA effattui perloro conto & comunicazion
di legge delle operazioni su strumenti finanziari
collegati alla Societd, effettuate dagli stess! o da
persane a loro strettarmente collegate, il cui importo
complessive sia uguale o superiore, entro it 31
dicembre di ciascun anno, al'ammontare di

€ 5,000,00 {cinquernila/00); sutcessivamente

a0 DM COMMURICazione nen Sone Cormuricate

te operazioni il cul Importe complessivo non
raggiunga un contravalere di witerior €5.000,00
(cinquernila o0} entro la fine deltarne,

adottata dalla Societa e brevemente illustrata at
paragraio 11 delta presente Relazione.

Al Comitato OPC, compasts da almeno tre
Amministrator, tutti indipandenti, sono aitribuiti
compiti @ poteri istruttori, propositivi & consultivi
finalizzati alla valutezione e dacisione delle
aperazioni con Parti correlate, sfa dl minore
rilevanza che di maggiore rilevania.
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7. COMITATO PER LE NOMINE
& LAREMUNERAZIONE

il Comitato per le Nomine e la Remuneragione,

alla data det 31 dicermbre 2014, & costituito da

tre smministrator, tutti non esecutivi, dicui

due indipendenti ¢ precisamente: Elisabetia
Maggini {Presidente indipendente}, Pacla Antonia
Profeta (indipendente} e Giovanni Giant (non
indipendente).

H Consiglio di Amministraziene ha riconosciuto

in capo a Paols Antania Profeta il requisito df
un‘adeguata conoscenza ed esperienza in matevia
contabile & finanziaria.

Net corso del 2014, il Comitato ha tenute & riunioni,
debitamente verbalizzate e caratterizzate dalla
regolare partecipazione dei suoi companenti e

da una durata media ¢ circa 1 ofa e 45 minutl
ciascuna.

Il Comitato per & Momine & la Rermunerazione,
nell'ambito dei compilt attribuib, ha funzioni
propositive & consultive nel confront del Consiglio
di Amnministrazione & monitora 'applicaziona

dei criteri e delle decision! adottate dal Consiglio
stess0.

Ha, altresi, funzioni propositive e consultive peri
compensi degli amministratori muniti di particotari

 cariche, det Direttore Generale e delfe figure di
rilevanza strategica per l'organizzaziong, it Comitato’

si esprime, inoltre, sulle politiche di remunerazione
e fidelizzazlone relative al Personale del grupps
presentate dall’Amministratore Delegato.
In particolare:
. prapone al Consiglio di Amministrazione
la politica perla remuneratione degli
amministratori e dei Dirigenti con responsabilit
strategiche, promuovendo la sostenitilitd
ne! medio - lungo periods & tengndo conto
ehe, per gli ammyinistratori esecutivi¢
investiti di particolari tariche e, In quanto
compatibile, anche peri Dirigenti con
respansabilita strategiche, la componente
fissa e & camponente variabile devono essereg

adeguatarmente bilanciate in funzione degl
obiettivi strategici e della politica di gestione
dei rischi;

2. valuta periodicamente |a adeguatezza,
ta coerenza complessiva e [a concrata
applicazione, sulla base delle Informazion
fornite dall’Amministratore Detegato, e formula
al Consiglio di Amministrazione proposte in
materia;

3, presenta proposte al Consiglio di
Amministrazione sulla remunerazione
degl smministratori gseeutivi e degli altri
amministratort che ricoproro particolari
cariche nonché sulla flssazione degli obiettivi
di performance correlati alla componente
varlabile di tale remunerazions;

4. esprirne pareri al Consiglio di Amministrazions
In ordine alle politiche retributive riferite at
Dirigenti con responsabilith strategiche;

%. monitora Yapplicazions delle decisioni assunte
dal Consiglio steszo verificando, in particolare,
'effattivo rapgiungimento degli obleftivi di
performance;

6. sottopane al Consiglio la Relazione sulla
Remunerazione che gli amministratori devono

" presentare al'asserblea annuale,

Gli Amministrator si devong astenare dal

parlecipare alle riunioni de} Cormitato in cui

vengeno formulats le proposte al ColA refative alta
propria remunerazione,

1l Comitato pud accedere alle informazioni

necessarie per lo svolgimento dei sual compiti,

anche framite le Funzion aziendali, nonché
avvalersi di coneulenti esternl, nei terming definiti
dal CdA.

Mel corgo del 2014 il Comitato:

1. haesaminato e approveto | Relazione
annuate sull*attivitd svoita dal Comitato per fa
Remunerazione;

2. ha esaminato e approvato la Relazione sulla

HILANCID ACEA 208 | RELAZINNE SUL GUVERND SOTIETARIO

Rernunerazione ai sensi deli’art. $23-ter dlel
{Lgs 24 febbraio 1998, n. 58;
3. ha preso atto del raggiungimento deghi
' obiettivi economica-finanziari & autorizzate il
pagamento clet programma di incentivazione
variabile MBO 20313,
ha esaminato e poi praposto al Congsigho di
assegnare gli obiettivi 2014 sulla base del
Sistema di Incentivazione Variabile di breve
periodo selo al Manzgement {incluso il
Direttore Generale) e non agli Armministratori
esecutivi;

5. haaesaminato e proposto al Cansiglio gli
abisttivi 2014 da assepnare ad Alberto
Irace, sia di natura economico-finanzlaria
sia di natura qualitativa {soddisfazione
della clientela), cosl come deliberato
datl'Assemblea;

6 ha esaminato la proposta di accardo di
risoluzione del rapporto di lavare con
il Direttore Generale, Paolo Galls, &,
prendends atto del parere espresso dal
consulente incaricato, ha detiberata di
proparla all'approvazions del Consiglio di
Amministrazione;

7. hafermulata il parere al Consigiio di
Amministrazione, in merito alla dimensione @
alla composizione dello stesso Cansiglio, ex
art. 5.C.1, lett. 8), del Codice di Autediscipling
g art. 5, prirmo comma, lett. b, n. 1, det
Regolamento di funzionamento del Comitato,
propongndo l'ampliamento da 729 del
nurmero dei consiglier di amminisirazione.

I CdA ha confermato Lo stanziamento di

un budget annuo par il 2015 di €25.000,00

(venticinguemila/00 eurs) per il Comitato al

fine di cansentire, qualora fitenuto necessario, il

canferimente di Incariehi esterni funzionali allo

b




8. REMUNERAZIONE
DEGLIAMMINISTRATORI

POLITICA GENERALE

PER LA REMUNERAZIONE

La Politica per la Remunerazione degli
Amministratort e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche, definita dal Consiglio di
Armeministrazione, & dettagliatamente
rappresentata nel documento "Relazione sulka
Remunerazione’, approvaie dal CdA nella riunione
dell'11/03/2015, ex art. 123-ter, cormma 2, del TUF,
al quale si rimanda per uiteriori approfondimenti,
La stessa sard dispanibile sul sito internet
www.acea.it e sotioposta al voto congullive
dellAssernbles, che verra chiamata ad approvare,
nell'zprite 2015, il bltancio dellssercizio 2014,

Il soompenso del componenti del CdA e quello
aggluntive dei cornponenti dei Comitati con
funzionl consultive e propositive, costituiti in
seno al LdA, &state stabilito dall'Assernblea
degli Azionisti in dats 5 giugne 2014, con
significativa riduzione degli importi. Al riguardo,
st rinvia sempre alla citata "Relazione sulla
Remunerazipne”,

Tale Politica per la Remunerazione -il cui attuale

.. slstema retributivo & descritto.in dettaghlo nlla. . ..

“Relazione sulla Remunerazione” - definisce le
linee guida caerenti con le tematiche di seguito
indjcate: ‘
.Una parte sigmﬁcatwa della remunerazione
s degllAmmlnlstratorl Esecutivi & dei Dirtgenti con

oy rESpﬂr‘ISablllté strategiche della Societa & egata

- nsultatl aconomict carsepuiti dalla Societa

s L.e‘d even\ualmente al ragglungiments di specifici
oh!et‘tivf dr, per:formance predeterminati e

=:mmunat;:h ~preventivamente Ingicati dal Cansiglio

 stedtof f,‘?p_;r conit dettagliato nella "Relaziong

sulla Remunerazione” - Sezione |;

+  Eprevisto un sistema di incentivazione
variabile di medio-lungo periodo dilferita
(Long Term Incentive Flan), 8 rfinnovo
triennale. Uattuale Piaro si riferisce al
triennio 2013-2015. La finalita del Piano
risiede nellincentivazione del management
al perseguirnente di rsultati economico/
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finanziari del Gruppe nell'interesse degli
azionisti;

« @ partire dal 2014 & stata adottata, per | Vertiei
g § Dirigenti con responsabilitd strategiche, la
clausola di clewback, in base alla quale viene
riconoseiuto alla Socletd il dirtto di chledera
& restituzione della remunerazione variabile
(sia di breve che di medio-ungo periodn),
rualora la stessa risulti erogata a fronte di
risultati consepuiti in sepuito a comportament
di natura dolosa efo per colpa grave, come
['intenzicnale alterazione dei dati utilizzati
pear il consepuimento degli abigttivi ovwers
l'ottenimento degti stessi obiettivi madiante
compertamentl contrari alie norme aziendali
o legali.

Acea, aderendo &l Codice di Autodisciplina,

applica, altresi, con |a decorrenza prevista, ossia

dal 1° agosto 2014, quanta indicato dal nuove

principio 6.P.5 di detto Cedice, in materia di

indennita per la risofuzipne del rapporto con

gli Amministrator Esecutivi e con it Diretiore

Generale,

AMMINISTRATORI ESECUTIVI £ DEI
DIRIGENT CON RESPONSARILITA
STRATEGICHE

Per 1l dettaglio del pacchetto retributive del
Presidente & dell'Amministratore Delegato, per

la parte fissa e per [a parte variabile, opgetio di
sostanziali modifiche in sede dell'Assemblea
degli Azionisti, si rimanda alla Retazione sulla
Remunerazions, Esercizio 2014 - Sezione 1), ex ant,
Y23-ter TUF.

MECCANISMI DI INCENTIVAZIONE DEL
RESPONSABILE DELLA FUNZIONE D}
INTERNAL AUDIT E DEL DIRIGENTE
PREPOSTO ALLA REDAZIONE DE|
DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

Per quanto riguarda | eccanismi di
incentivazione del responsabile della funzionp
diinternal audit ¢ del dirigente preposto alia

CONTROLLO E RISCHI

Il Comnitato Controllo e Rischi & costituito

per assistere il Consighic di Amministrazione,
assicurando a quest'ultime ur'adeguata

attivitd istruttoria e supporto nelte valutazioni @
decisloni relative al Sistema dj Cantrollo,-nonché
all'approvazione delle relazioni finanziarle
periodiche.

It Comitato & compestt da non meno di tre
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arnministratori non esecutivi, la maggioranza

dei quali indipendenti, | Presidente del Camitata
dsceltotra gli amministratort indipendanti.
Almenc un componente del Comitato possiede
una adepuata esperienza in materia contabile e
finanziaria o di pestione dei rischi, da valutarsi dal
Congiglio di Amministrazione al momento della
nomina.
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REMUNERRZIONEDEGL -~~~ LICENZIAMENTO,

redazione dei documenti contabill socletari, essi
sone sottopost! ad una valutaziong annuale

che avviena sulla base di criteri qualitativi e di
efficienza; in base a tali criteri véngono assegnati
gli obiettivi individuali alle figure'in oggetto e,
pertanto, non risuliano collegati ad oblettivi di
natura economico-finanziaria se non per la parte
rappresentats dai gote.

REMUNERAZIONE

DEGLI AMMINISTRATORI

NON ESECUTIVI

La remunerazione degli Amministratori non
esecutivi non & legata ai risultati economici
conseguiti datla Societd ed & commisurata
allimpegna loro richiesto ed alla lore eventuale
partecipagions ad uno o pil Comitati, Nessuno
degli amministraten non esecutivi @ destinatario
di piani di incentivatione & base azionaria,

INDENNITA DEGLI
AMMINISTRATORI IN CASO
DI REVOCA, DIMISSIONI,

0 CESSAZIONE DEL RAPPORTO
A SEGUITO DI UN'OFFERTA
PUBBLICA D! ACQUISTO

(ART. 123 BIS, C1, LETT/, TUF)

Mon sone stati stipf.l!ati accordi tra ACEA e pli
Ammministratorl in carica che prevedans indennita
in caso di dimissioni o licengiamento/revoca
serza giusta causa,

Relativamente alla risoluzione consensitale del
rapporta di lavaro con 'uscente Amministratore
Delegata-Dlrettore Generale, | termini
dell'accordo, dettagliati nella Sezione f della
Relazione sulla Remunerazione 2015 - Esgrcizlo
2014, sono da considerarsi coerenti £on quanto
azplicitato nella Relazione sulla Remunerazions
2014 - Esercizio 2013,

! membri e [ Presidente del Comitato sano
neminati dal Censiglio di Amministrazione,

La durata delt'incarico def memkrf gel

Comitato coincide can quelfa del Consiglio di
Amministrazione che li ha nominati, | mambri

del Comitate sono revocati dal Consiglio di
Amministrazione qualora vengana mmeno | requistti
di indipendenza e di non esecutivita e onorabilita,



Netlo svolgimenta delle proprie funzioni,

il Comitato ha la facolta di accedere alle
informazioni e alle funzioni aziendall necessaria
per o svolgimento del propri compiti con it
supporto delie strutture aziendall in base ai loro
ambiti di competenza, nonché di awatersi di
consulenti esterai, nei limiti del budget annuale
assegnato dal Consiglio di Amministrazione, La
scelta dei consulenti deve awenire evitando sia
pussibili conflitti di interesse sia il conferimento
di incarichi a sopgetti che forniscono servizl alla
socleta di significativita tale da cormpromettere in
concreto lindipendenza di giudizio dei consulenti
stessi.

il Comitata pud chiedere alla Funzione Audit

to svolgimento di verifiche su specifiche aree
apersative, dandone contestuale cornunicazione
al Presidente del Collegio Sindacale, al
Presidente del Cansiglio di Amministeazione

# allAmministratore incarieats del Sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, salvo |
casi in cui l'oggetto delta richiesta di verifica verta
spectiicatamente sull'attivitd df tali sogpetti,
HPresidente del Collepio Sindacale o altra
strdaco ¢a |ui designato partecipano al

lavorl del Comitate. Alle riunionl in questione
partecipa inoltre, di regola, il Responsabite della
funzione Audit, Posseno inltre partecipare
FAmministratore incaricato del sisterna di
controllo interno e gesticone def rischi, it Presidente
del Consiglio di Amministrazione e gli altri sindaci.
Inoltre, su invite del Presidente del Comitato,
posseno partecipare anche altr] componenti

del Consiglio o delta struttura della societs, per
fornire informazieni ed esprimere le valutagioni di
competenza.

1i Comitato esegue 1a propria attivita istruttoria e
rilascia pareri al Consiglio di Ammiwistrazione con
riguardor

«  alla definizione delie Linee di Indirizzo,

In mode chei principali rischi afferenti ad
ACEA 5pA g alle sue controllate risulting
correttamente identificatl, nonche
adeguatarmente misurati, gestiti e monitorati;

+ alla determinazione dei criterf di compatibitit
di tali vischi con una gestione coerente con gli
abiettivi strategicl individuati;

v alla valutazione, con cadenza almeno
semestrale, deil'adeguatezza del sisterna
di controlio dspetto alte caratteristiche
dell'impresa e al profilo di rischio assunto,
nonché delta sua efficacts;

+  all'approvazione, con cadenza almeno
annuale, del pianc di favers predisposto dai
responsabile della funzione audit, sentiti
il Collegio Sindacale e FAmministratore
tncaricato del Sistema di controito interno e di
gestione dej rischi;
alla descrizione, nell'ambito delia relatione

annuale sul poverno societario, delle
principali caratteristiche det Sistema di
contraflo, esprimende la propria valutazione

Alle riunioni, che sono regolarmente verbalizzate,
sona anche intervenuti, su invito det Comitata,
altri soggetti per Plllustrazione di singoll punti

dell'adeguatezza camplessiva dello stesso;
alla valuta'zione,'s.entlto il Colleglo Sindacale,
dei risultati esposti dalla Societd di Revisione
nella eventuale lettera di suggerimenti e
nella relazione sulle questioni fondamentali
emerse in sede di revisione legale.

« alle proposte dell Amministratore ingaricato
del Sisterna di controllo interno e di gestione
del rischi, formudate d'intesa con il Presidente
del Consiglio di Amministrazione, nonché
sentito il Coltegio Sindacale, riguardanti la
noming e la revoca def responsablle delfa
funzione audit, la definizione della sua
remunerazione in coerenza con le politiche
azigndati, panché 'adeguaterza delle rlsorse
assegnate alls funzione per 'espletamento
delle proprie responsabilith. Tale parere &
prevista corne vincolante,

Inolkre | Comitato assiste il Consiglio di
Amministrazions attravecss;

+ |avalutazione, unitamente al dirigente
preposto alla redazione del documenti
contakili societar, sentiti il revisore legale e
Il Collegio sindacale, del corretto wtilizzo dei
principl contablli e della loro omogeneita ai
fini della redaxiona def bilancio consolidato;

+  l'espressione di pareri al Consiglio i
Amministrazione su specifici aspetti inerenti
alla identificarione dei principati rischi
aziendali;

+  Pesame delle relazioni pericdiche, aventi
per oggetto 12 valutazione del sisterma di
cantrolfe interno e di gestione dei rischi, &
quelle di particolare rifevanza predisposte
dalla funzione audit;

« il moniteragpio dell’autonomia,
dell’ adeguatezza_, dell efhgagla e,
dell'efiicianza della Funziahe A.udit "

I Comitats, alla data del 31 dicembre 2014,

& costituito da tre smministrator, tutti non

esecutivi, di cui due Indipendenti, e precisamente;

Efisabetta Maggint (Presidents indipendente),

Paola Antonia Profeta lindipendente) e Giovanni

Giani {non indipendente).

Il Consigliere Pacla Antonia Profeta possiede

una esperignza in materia contabile e finanziaria,

ritenuta adeguata dal Consiglio 8l momento
delia noming.

Nel 2014, il Comitate ha tenute 9 riurieni,

caratterizeate dalia regolare partecipazione dei

suol componenti e del Presidente del Collegio
sindacale, di durata media di circa 1,10 minuti
ciascuna, Di queste, 3 si sonp tenute in forma
congiunta can il Collegic Sindacale.
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ali'ordine del giorno,

Nel corso del 2014 il Comitato ha svolto | compiti
2 questo riservati dal Codice di Autodiacipling e
dal Regolamente interno ed in particalare:

ha supportato, con una adeguata attivita
istruttoria, le decisioni e le valutazioni del
Consighic di Ameministraziane relative al
sistemna di controllo, nonché quelle relative
alt'approvazione delie retazionl finanziarie
periodiche;
ha valutato, unitamente at Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili
societari e sentiti il revisore legale dei conti
& il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei
principi contalili e 1ailoro omogeneitd ai fini
defla redazione del bilancio consolidate;
ha esaminato le relazioni periodiche della
Funzione Audit;
ha espresso pareri su specifici aspetti inerenti
alla identlficazione dei principati rischi
aziendali e audito | responsablli delle aree
aziendali sulla modalitd di gestione ditali
rischi;
ha monitorato 'autonomla, l adeguatezza,
Yefficacia e Pefflelenza dallf FUDZIODE Ay
ha chiesto alla Fungj or\eAud!t |
svolgimento di verifiche su.specifiche e
aree vperative, dandqne centESt,uam pa
comunicazione al presldente deél quleglb
Sindacale; \’-‘-
+ ha riferito al Consigliog] nn_
semestralments, in o ™)
dell'approvazione flnanzla‘rra_i.rmhh_lg‘“
e semestrale, sull'attivita svolta nonché
sull'adepuatezza del sisterna di controlle
interno & gestione dei rischi.
i! Comitato ha avuto accesso alle informazioni
g alle Funzioni aziendali necessarie per
lo svolgimenta dei suof compiti e non ha
gsercitaio ta facolta di avvalersi di consulent)
esterni in materia di Sistemi di Controllo 2
Intermal Auditing, Principi Contabili, Legale e
Fiscale, o di altre tipo, purché funzionale alts
gsecuzione dei propri compiti,
Il C8A ha confermato lo stanziamento di
un budget annuo per il 2015 di £25.000,00
(venticinguemila/f00 eura) per il Comitato
al fine di consentire, qualora ritenuto
necessario, il conferimenta di incarichi estern
funzionali allo svolgimento delle progrie
attivitd,




10. SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEIRISCHI

Il Sistena di Controllo Interno e di Gesttone dei
Rischl di ACEA, elemento essenziale del sistema

di Corporate Governance del Gruppo, & n
processo basato sy best proctices di riferimento
&34 principi del Codice di Autodisciplina ed

& costituito da un inglerre organico di regole,
palitiche, procedure e strutture organizzative volte

a consentire l'identificazione, misurazions, gastione
& monitoraggio dei principali nschi, allo scopo di
individuare eventi potenziall che possong influire
sul rapgiunginento degli obiettivi aziendali e gestire
il rischio entro limiti ritenuti accettabili. Tale sisterna
&inteprato nel pld generali assetti organizzativi e di
poverna sacietario adottati da ACEA Spa,

il Consigllo di Amministrazione ha definito le "Linee

i indirizzo del Sistemnz di Contrallo Interno e di

Gestione dei Rischi”, con lo scopo di;

v fornire gli elernenti diindirizzo ai diverst
gttori del Sisterna di Controllo, in modo ¢he i
principal rischi afferenti ACEA SpA e le socletd
controltate risultino correttamente identificati,
nonché adeguatamente rnisurati, gestiti e
monitoraty, determinande |s compatibitiza

. ditalirischi con una gestione dellimpresa
T Colrfite con gl Bhlet stFitepiel Individiatie

che nefl'ambnito della societa e delle controllate
51 355UMaN0 comportament] coerentt ton {|
profilo di fischio individuate dal Consiglio di
-Amiministrazione e siano gestiti gh eventi che
_ pessono ostacolare il raggiungimento degl
- obigttivi societars; - .
« . .fOrnire gl elementi di indirizzo per assicurare
. &=tk coordinamento tra le furizlon! calnvolte nel
" Sistema di Controllo;

' "id_'érftiﬁg:_are Fpringiph e le responsabilith di
gd\ierno;'géstioné e moniteragpio dai fischi
canness! alle atfivita aziendali.

Nel corso dell'anno 2014 |a Societd, Inaccordo

con i principl declinati nelle Linee di Indirizze

del Sistema di Controllo interno, ha proseguito
le attivitd per il continua migliommento sla

del'ambiente di controllo che delle attvita di

presidio @ momitoraggio deifschi. . . .

SISTEMA COMPLESSIVO
DI CONTROLLO INTERNO E
GESTIONE DEIRISCHI

A) RUDLI & COMPITI DEI DIVERSI
SOGGETTI DEL SISTEMA DI CONTROLLO
1l poverna ¢ lattuazione del cormplessiva Sistema di
Controllo prevedono it colnvolgimento di soggatti
con diversi ruoli aziendali (Organi di governo

e contrallo, strutiure azlendali, management,
dipendenti).

Per la descrizione dei ruali e def cornpiti degli
Organi & rimanda alle sezioni specifiche della
presente Relazione (LdA, Comitati interni,
Amministratore Delegatn, Responsabile della
Funziong Audit, Dirgente Preposto alla redazione
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dei docurnenti contabili societar, Organismeo di
Vigianza),

Mel paragrafo 17 "Ultetion pratiche di governo
socletanio” & deseritto i rvolo det Comitato Etico,

It management del Gruppo ha la responsabilita di
definire, implernentare @ mantenere un pracesso
efficace di gestione dei rischi in grado di attuare

t piani e raggiungere gli oblettivi strategicl. in
particolars, ke Aree Industriali e le Funzioni
Aziendali di ACEA SpA, clascuna per il sue ambito
di competenza, sond responsabil, nella loro
operativita quotidiana, dellattuazione delle azioni
che consentana | raggiungimente del risultath di
husiness attesi e della pestione dei rischi connessi,
Il persanale dinendente ha la responsabilita di
operare nel rispetto della normativa esterna
einterna, delle procedure e delle direttive del
managemant, anche con il supporte di aparopriati
percorsi farmativi adeguati ad accrescere le
competenze @ ba professionalitd necessarle ad
esepuire efficacemente i contralli, cost come definiti
nel Sistema di Controllo (nferneo.

“{l sisterna df gastioni dei risehl adottatoda ™
ACEA pravede una responsabilith diffusa e
it ecinvolgimento di soggetti a tutti i tivelli
del{'organizzazione. In particolare, 1l processo di
gestlone gei rischi attuatp in ACEA comprende |e
attivitd di identiflicazions, valutazions, mitigazione &
manitoraggio ded rischi.
Lidentificazione: stante la specificitd del business
e del settore in cui opera, sono identilicate le
categorie di rischio maggiormente rilevanti per
il Gruppo ad & delinita una tassonarmia di rischi
interna.
Lavalutazione & basata sulla misurazione
dellimpatto e della probabitita di accadimento
degli eventi che possong generare rischi g
opportunita per la societd e si avale di un modeilo
strutturate di Control Risk Self-Assessment
(ERSA), che ha I'obiettivo di individuare 1 principali
rschi, le priorith.ci intervento e e politiche di + .
mitigazZione per ricondurre il rischio residuo ad un
tivello ritemuto arzshabile dal vartice aziendale,
Al processo di valutasione, wordinato dal
Responsabile della Funzione Auwdt, partecipa
in maniera attiva it management defle wrutture
aziendali, Per particolart tipulogie di rischit, come
ad esempio quetle derivanti dzlia compravendita
delle cormmuaodity, ad integeazione delle valutaziomni
qualitative, sono stati introdott indicatori specifici
(es, PAR e VAR),
La responsabilita dei controlli @ articolata su tre
livelli cormplementar;

~+ leontrolli di 2° livello, diveti ad assicurare 1l

corretto svolgimento dei processi aziendali,

al fine oi prevenire & gestire | rischi attraverso

oppartune azioni di mitigazione, la cui

responsabilita & affidata alle strutture di linea,
v Teonteolli di 2° livelle, diretti a verificare

BRANCIDACEA 2014 | RELAZIONE SUL GOVERND SUCIETARID

B) SISTEMA DI GESTIONE DELRISCHI . definito con metodologie di natur
" ¢he & approvato dal Consigllo di A

che i controlli definiti per lo svolgimento
delle operagioni aziendali siana efficaci e
operativi attraverso attivita di monitoragglo
continue finalizzate a garantire che le
azioni di miligazione dei rischi siano
adeguatamente identificate e poste in
essere nell'organizzazione dachine ha la
responsabilith di attuazions,

« b controlli di 3° livello, affidati alla Funzione
Audit, che sl sostanziano nelle verifiche
indipendenti sul disegno &l funzionamento
del Sisterna di contrallo complessivo, e sul
rmonitoraggio dellesecuzione dei piani di
miglioramento definiti dal management.

La Funzione Audit riporta gerarchicamente
al Consiglio di Amminigteazione e non &
responsabile di alcuna attivita operativa.
Riferisce al Presidente, allAmministratore
Delegato, al Comitate Contralle e Rischie
al Collegio Sindacale sul funzionamento,
{'adeguatezza e l'efficacia del Slsterma di
controllo,

La Funzione opera sulla base di un pisno di favoro,

delinito con metodologie di natura risk-based,

nistrazione, -
sentiti il Collegio Sindacate & l'Amministratore

tncaricato del Sistema di Controllo interne e di

Gestione del Rischi.

€) ELEMENTI QUALIFICANT!
DEL SISTEMA DI CONTROLLO

ELEMENTI FERVASIVI DEL SISTEMA

D1 CONTROLLO

Un rilievo fondamentale nel sistema di controlle
di ACEA rivestono gli elementf pervasivi the
costituiscono [e fondarmenta infrastrutturall del
sistema stesso, tra cul, in particotare, meritano
menzione i seguenti aspetti:

la definizione dei valori etici e dei critert

di condotta, cui devono essers ispiratii
comportamenti dej dipendenti e di tutti coloro
che operano net perseguimento degli obiettivi
della societa, & assicurata dalle prescrizion! del
Codice Etico, approvato dat CdA ¢i ACEA SpA &
delle societa controllate e comunicato alt'interno
e all'esterno della societa;

i ruoli e le responsabilits, nonche le relazioni tra
te Funzioni aziendali sono dafiniti con chiarerzza
alifinterng defla strutfura organizzativa adottata, i
poteri di firma e le deleghe interne scno coerentd
con il fvello gerarchico, 'unith organizzativa
presidiats & gli obiettivi assegnati.

Atal fine seno formalizzatl, empestivaments
agpiornati, adeguatamente diffosi e comunicati glf
organigrammi e le altre disposizioni arganizative,
it rnodello di organizzazione e gestione ex Digs.
23101, ke procedure azlendali, il sistema di
deleghe e poteri,



PRESIDN ACCENTRATI B} MONITDRAGGLO DI
PARTICOLAR! CATEGORIE DI RISCHI

| presidi accentrati di monitoragglo di particolar
categorie di risthio rappresentano [a modakita
atiraverso la quale & resa possibile una visione
trasversale dei rschi @ dei connessi sisteml

di controllo fra i diversi processt all'interns

del Gruppo. | principali presidi accentrati di
monitoraggio sono di seguito descritt,

Rizehi finanziarl. Vapproceio del Gruppo ACEA
glla gestione del rischio tasse diinteresse sf

fonda sulla tipologia della struttura degli esset

@ sulla stabilith dei flussi di cassa del Gruppo;
['attivita, affidata alla Funzione Amministrazione
Finanza e Controllo, & pertanto sostanzialmente
prudente e mira essenzialmente a preservare i
casti di funding e & stabilizzare i flussi finanziari
derivanti dalta gestione caratteristica. |'obigttive
primarig, tenendo conto delie esipenze espresse
nel piano strategico, & l'ottimizazione del costo
del debito del Gruppo & la contestuale limitazione
degli effetti causati dall'=sposizione 2l rischio
tassa di interesse, quindi |a individuazione datla
combinagions ottimale tra tasso fisso e {ass0.
variabile. La propensione al rischio e 1 ralativi limit
san definit! dal Conslgio di Amministrazione,
attraverso Papprovagione delle singole operazioni
di finenziamento aventi impatto sul rischio

tasso di interesse e delle eventuali operazioni di
copertura,

Rischi di mercato. Con riguarde ai rlschi
commodity, derivanti sostanzialmente dalla
attivita di compravendita di energia elettrica

e gas nel’Area Energla, 'anno 2014 & stato
caratterizzato dallo spostamento del presidio di
controlle e monitoraggio continuo nella funzione
Amministrazione Finanza e Controlto, rafforzando
in tal moda il rispetto del principio di segregazione
defle responsabilita e favorendo integrazione
de! modello di controllo nel generale assetto
arganizzativo, ammlnistrative e contabile della
societa, anche con Yobiettivo di realizzare
potenyiall sinergle tramite | coordinamento di
componenti del sistena di controllo interno tra
lor interdipendenti,

Rigehi di credito e controparte. Per il

presidio & rronitoraggio del rischio conseguente
all'esposizione ded crediti verso i clientf & le
controparti nei contratti di compravendita

delle commodity, la societs, nel corso del 2014,
ha ulteriormente implementato strument? di
prevenzione, atti averificare |a affidabilita delle
controparti preliminarmente alla presentazione
delle offerte alla potenziale ¢lientelz e ha avvizto
progetti per il miglicramento dei processi ¢f
gestione dei crediti, anche accentrando prasso

ke funzioni di capagruppo alcune attivita
precedentermnente allocate nelle societd operative.
L'Unita Credit Management, che @ collocata nella
funzione Amministrazipne Finanza & Controllo ha
la responsabilita di menitorare Fandamento del

credito e dell'insoluto per tutti | clienti del Gruppa,

nonché di elaborare fe politiche relative alla

pestinng del credito e verificarne Pattuazione.

Sicurezzn e tutela del patrimonio.

NelPambita dells macrostruttura aziendale la

Funzione “Sicurezza e Tutela” costituisce un

presidio di cantralle e monitoraggio del rischi det

patrimonio, di quelli armbientali & daliz salute e

sicurezza sul lavoro. Alta funzione & infatti affidata

la missione, coerentemente con gli indirlzz
syrategici di Gruppo, dit

v gefinire e diffondere politiche e strategie
azlendali in tema di Ambients, Sicurezza e
Qualitd;

« definire e diffionders politiche in tema di
Energy Managernent, di riduzione dei consurri
e di cost control, al fine di assicurare la
progressiva ottimizzazicne della spesa
energetica s livello di Gruppo;

»  sviluppare @ gestire i Sistemni di Gestione
Ambierte, Sicurezza, Qualit ed Energia di
ACEA o delle altre Societa det Gruppo;

+  parantire la definizione ed il controllo
dell'attuazione delle politiche in materia di
salute e sicurezza sul lavaro, di ambisnte,
protezione fisica e loglca def patrimonio
aziendale;

+  parantire | processi di qualifica e di rating dei
fornitari,

Al Responsabile della Funzone Sicurezza e Tutela,

& stato ingitre attribulto 1l ructo di Datore di

Lavorg ai sensi det DLvo 81/08, quello di Energy

Manager e di rappresentante della Direzions peri

Sisterni di Gestione Certificati ¢l ACEA.

+ Risechi di compliznce ex Dlvo 231/2000.
La societa adotta il Modello di Organizzazione
& Gestlone per 1a cui descrizione si rimanda al
paragrafo 10.3,

+ Rischi regolaterl. | principali business
di riferimento del Gruppo ACEA fanno capo
a settori regelamentati in quante fondati
sull'uso di reti e indirizeati alla fornitura di
servizi di natura essenziale, Un adegusto
presidio dei rischi regolatori &, pertanto, un
fattore fondamentale per Il perseguimento
degli obiettivl del Gruppo. Netla struttura
organizzativa di ACEA SpA & presente la
Funzione Regulatory, che ha l'obiettive
di contribuire alla gestione det rischio
regolatorio, altraversc il monitoraggio
dellevoluzione del quadro regolatorio e
lindividuazione delle relative conseguenze
sugli obiettivi pianificati e sut processi
aziendali. Inoltre, di concerto con le societa e
Funziont competenti, 18 Funzions Regulatary
ha It compite di individuare je misure
da adattare per valorizzare e eventuali
opportunitd, mitigare gli effetti di possibili
conseguenze sfavorevoli e garantire a
piena conformité delle attivita aziendali alte
disposizioni delle Auterits di Regolazione,
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+ Rischisul processo di Informativa
finanzinria. Il presidia dei rischi @ tra e
responsabilith del Dirigente Preposto alia
redazione del documenti contabili societari
(par, 10.5). 1| Sistemna di Gestione dei Rischi e di
Controllo Interna sull'informativa Finanziarla &
illugtrate nel paragrafo successivo.

D) SISTEMA DI FLUSST INFORMATIV]
Mlo scopo di assieurare il continuo monitoraggio
sull'zdeguatezza e sul funzionamenta del Sistema
di Contratlo Interno e Gestione dei Rischi nanché
di facilitare lo scambio efficiente di informazioni
fra i diversl soggetti che operany nell'ambito

del Sisterna, soro defiritl flussi strutturat] di
comunicazione verso i vertici aziendali, la funzione
Audit e gli Organi di controlle,

E) VALUTAZIONE COMPLESSIVA
SULUADEGUATEZZA DELSISTEMA

Pl CONTROLLO

Siveda quante inclicato nel paragrafo relative 4.3
relative al Consiglio di Amministrazione,

FRINCIPALI CARATTERISTICHE DEL SISTEMA
Pl GESTIONE DEI RISCHI £ D CONTROLLO

INTERNO ESISTENTE IN RELAzquE AL,
PROCESSD DI INFUHMATNA FJN b !An

A8

siferimento all’ mfnrm‘atlga fll‘JanZl'al’t
particolare rilevanza il "Moar‘%lltzh_uxﬁésti e >/
e controllo ex L, 262 di Gruppﬁi&ciﬁellﬁlf
implementato in occasione dell'adeguamente del
Sistema di Controlto Inte:na del Gruppo a quanto
richiesto dalla Legge 262/2005. In particolare, ACEA
ha intrapreso nel 2007 un percorso di adeguamento
alle esigenze espresse dalia L. 262/2004 finalizzato
alla progettazicne di un efficace Sisterna di
Contrallo sull'informativa Finanziaria o Gruppo
{internal Control over Financiol Reporting

- ICFR}, opgetto di costante miglioramento e
adeguamento all’avoluzione celle attvita aziendali,
che possa consentire al Dirgénte Preposto alla
redtazione dei docurnenti contabil soctetar (DP) e
all'Amministratore Delegato di ACEA di emettere fe
sttestazioni richieste dall'art. 154 bis del TUF,

Tale sisterna é definito corne l'insieme delle
attivita di individuatione del sisehifcontrollie
definizione di procedure a strumenti specifici
adotiati da ACEA per assicurare, con ragiongvole
certazza, il raggivngimento degli ohiettivi

di attendibilita, #ccuratezza, affidabilita e
tempestivitd dell'informativa finanziaria.

It Madello definisce le linee puida, i iferimen
metodologici e le responsabilita per istituzione,
la valutazione e il mantenimento dell'ICFR.

i Modello si sviluppa nel presupposto che ICFR




& una parte del pil ampio Slstema di Controllo
Interno e Gestione dei Rischi, elemento essenziala
della Corporate Governance di ACEA, e che
{'attendibilita delle informationi comunicate at
rmarcalo sulla situazione e 1 riswtati della societd
costituisce un elemento fondamentate per tutti gli
stakeholders.

Il Mewdelle, approvato dal Consiglio di
Amministrazione di ACEA il 20 fabbralo 2008, si

compone di un corpe documentate, diffuso presso

le societd del Grippo, che definisce tutti gli aspetti
fondanti del sisterna:
Regolamento del DP;

+  Linge puida per Pattuazione del Modello;

»  Reporting pericdico di Gruppo per 'attuaziona
" del flusso informativo.

Il Modello & integrato dal Manuate dei principi

contabili di Gruppo, dallz Guids alia chivsura

de| bitanclo consolidato, datle Procedure

amministrative & contabili nonché da specifici

documenti operativi.

L’:mplementamnne del Sisterna di gestione

ﬁeﬁmchr £ die contmilo interno in relezione

-ajFinformativa finanzisria del Gruppo & stara’

. SVl ARERE attraverﬁosuccaﬁﬁwi ade-guaméhti

r;c)psude-rando inoftre le linee guida fornite da

‘::;- 1 "alcuni organisrmi di c:ﬁtejgnna in merito all'attivita
. f‘del Dirigente Prepustcr inparticolare;

Pozltion PaperAndﬂ_f "Ii Dirigente Preposto

\@I[a redazime,ﬂei documenti conkahil;

sothetan", S T

« ™ Pasition Paper AA "t contributo
dell'internat Auditing nella realizzatione di
un buen processo di Corporate Governance
e nell'organizzazions di un fluseo informativo
con || Dirigente Preposto alla redazione dei
docurmenti contabili e socletar,

+  Linee gmda emesse da Confindustria “Linee

guitda per lo svolgimento delle attivitd

del dirigente preposto alla redaziona del

dacumenti contablli societari ai sensi dell'art,

154-bis TUF",

DESCRIZIONE DELLE PRINCIFALL
CARATTERISTICHE DEL SISTEMA Di
GESTIONE DEI RISCHI E DI CONTROLLO
INTERNQ ESISTENTE IN RELAZIONE AL
PROCESSO DI INFORMATIVA FINANZIARIA
1 Modello definisce 12 linse guida di riferimento
per istituire e gestire il sistema di procedure
ernministrative e contabili (c.d, matricl attivitd/
rischifcontrolli) per ACEA & per le sucieta
consolidate rilevant] af fini dell'tnformativa
Finanziaria (societd) regolande le principali fasi ¢
responsabilitd.

a) Fasf

Definiziong del perimetro di analisi,
Annualmenta ACEA effettua un'attivita di
aggiornamento del perimetro di analisi def
sisterna del controlli amministrativo-contabili
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e del monitoraggio suf processi sottostanti

per garantire che esso sig in grado di coprire

i rischi relativi all'informativa finanziaria delle
vori di conto pid significative del perimetro di
tonsatidamento.

Il perimetra di anatisi & inlzialmente determinato
in ragione del peso di ciascuna Societh det
Gruppo sul bilancia eonsolidata, tenendo conto
della rilevanza che i conti significativi e | processi
amministrative — contabill a toro abbinati hanno
sullo stesso; successivarnente, le risultanze di
tale analisi sono Integrate da consideraziont df
carattere qualitativo per tener conto sia della
steutiura del Gruppo sia delle caratieristiche di
specifiche voci di bitanclo.

Analisi dei risehl e del controlli suwi processi.
L'approccic adottato da ACEA consente di
individuare | punti di rischio e controlle “chiave”
ritenuHi significativi con riferimento al bilancio
cansolidato. Atal fine, per ogni processo e attivitd
sono cdefiniti gh obiettivi del controllo e § relativi
rlachl; owvero:

r . asserzione di bilancio: elemento che deve

aztendali al fine di rappresentari in maniera
veritiera e corretta in bilantio;

+ pisehio teorice; rischio identificato a
“fivello inerente”, non tenendo cicé conto
dell'esistenza e dell'effettiva operativita di
tecmiche di controllo specifiche finalizzate ad
eliminare il rischip stesso o a ddurlo ad un

ivelle accettabile;

+  obiettivo specifico di contrallc: abisttive
che deve essere parantito attraversa lo
svolgimente dell'attivita di contrelle,

« In particolare, le assergion di bilancio
considerate nel Modello sone:

+  Esistenza e accodimento (le attvita e le
passivitd dell'irmpresa esistono a una certa
data e \e transazioni registrate rappresentanc
evant renlmona avwenuti durants un
determinato peniaiad;

»  Cornpletezzo {tutte le tramseriont, 1@ attivith
e le passiviia da rappresentare sove state
effettivarmente incluse in bitancio);

«  Dirftti e obbligazioni (le attlvits e le passivits
dell'impresa rappresentano, rispettivamente,
dirttt] e obbligazioni della stessa a una certa
data);

«  Vaolutgzione e rilevazione (e attivita,
le passivitd, il patrimonic netto, i ricavi e
costi sono Iseritti in Bilancio al loro corretto
ammentare, in accordo con i princips contabili
¢i generale accettazione);

+  Presentoziong e nformativa (e poste di
bilancio sono correttamente denominate,
clascificate e illustrate).

+  Atronte di ciascun rischiofobisttive specifico
di controlio vengono identificati j cd.
contralli *chiave” che consentana di rilevare

BILANCIDACEA 20ty | RELAZIONE SUL GOVERND SOCIETARID

if sistema dei controlli esistente (controlli
manualifautomatici; preventivi/successivi) in
relazgione a ciascun processe rilevante, volte
a consentire i} raggivngimento dell'obiettivo
di controlle e mitigare efficacernente il
rischio,

Volutazione def controlll a fronte dei rischi
individuerti, La valutazione del disegno dei
controlli rilevati nelle procadire amministrative

e contabili & volta ad analizzare come le singote
attivitd di controllo siano strutturate & definite
fispetto alfobiettive della cepertura del rischio

di errore in bitancio, La valutazione & condotta
tenendn presente I'obiettiva che it controllo mira a
soddisfare, In altri termind, se il rischio sia mitigato
(eontrollo "adeguata/non adegoato™).

La vatutazione del disegne dei controlti @
responsabilith defie c.d. Linge di business,
partendo dal livella gerarchies superiore

al responsabile det controllo fino at livello
dell'Organe Amministrativo Delegate nel caso
delle societa del Grappe,

P e b R S L Y T . Lavalutezione dell'operativita del controlli rleveti.
cssere rispeftat neld evazionederfatti

nelle procadure amministrative e contabifi &
anch'essa oggetto d analisi specifica da parte
delte Linee. Infathi, per i controlli # cui disegno
&valutato adeguato, occorre procedere alla
valutazione della joro operativitg (controlle
“operativo/non eperative”),

Uoperativita dei controll;, attestata dalle Linee, &
corroborata dall'asttuazions di un monitoraggio
indipendente svolto attraverso un piano di test
periodico def DP. Il piano dei test ¢ definito
secanda criter] di priorita e di rotasione sulla base
dai quati viene selezionato, in ciascun periodo

di riferimento, wn determinato sottoinsieme di
controlli da testare fino a raggiungere la copertura
dei principall contralli rilevati nelle procedure,

I O attua un processo di condivisione e
diffusione degli esiti delle attivith dl testing
affinché il management di riferimento possa porre
in essere le necessarie azioni correttive presso le
proprie strutture,

Plano degli intervent? correttivi, Laddove, sulla
e delle analisi condotie datle Linee, i contralli
“chigwe” sisultassero assent], non documentat]
anon eseguitf forrettarmente secondo le
procedure aziendsh, . Bespansabill della Unita
organizzativa interessata, fino a livello depli Organi
Armrministrativi Delegati per e societa del Gruppo,
definiscono @ atiuano un piano disimedio con
ndicazione dei tampi e delle responsabllita
nell'attuazions delle azioni correttive. 1| pizno

di rimedi viene scttoposto al DR, al fine della
valutazione complessiva del sistena e del
coordinamento delle azioni da intraprendere,

ed & pggiornato semestralmente dai sogpetti
responsabili.



Velutazione complessive, Per consentire
al DP & alfAmminisiratore Delegato di ACEA il
rilascio delle attestazioni di cul all'art, 154 bis del
TUF, & stateo istituito un sistema di attestazion;
interne "a cetera’, pil ampiamente descritte
nel paragralo successiva, che he l'obiettive di
assleurare un'adeguata formalizzazione interna
delle regponsabilivh per 'adeguatezza e leffettiva
applicazione delle procedure amministrative
contalbili, di predisporre & comunicare il pianc
degliinterventi correttivi, ove necessario, & di
aggiornare le procedure (si veda punto b) Ruali &
Responsabilitd),
La valutazione complessiva si basa, pertanto, su
un complesso processo vafutativo che considera:
+ |avalutazione del disegno dei controlli
esistenti @ ta valutazione delta lor operativita,
effettuata dat manapement di ACEA e dagli
Organi Amministeativi Delegati delle societa,
conghuntamente all'implemeantazione dei pian
di rimedia;
+  [|'analisi dell'esito del test;
«  |'analisi finale delle aree di mighioramento
emerse con riferimento alla laro rilevanza
‘sull'informativa di bilancio,
Ove si ritenga necessario, nell'ambito del
processo valutative, [ metodologia adottata
prevede che sia possibile disegnare ed eseguire
cantrolli e verifiche di tipo compensativo, Le
carenze significative eventualments emerse sono
comunicate agll Organi di controllo, secondo
modaiita previste nel Regolamento del DR

b) Ruoll ¢ Respansabilith
il Modello & basato sulle chiara attribuzione
interna di responsabitith nelia propetiazione,
valutazione e mantenimento nel tempo dell'1CFR,
ferme restando le responsabilivh del DR &
dell'Crganc Ameministrativo Delegato attribuite
dalla norma di legge. A tal fing il Reporting,
sull'informativa finanziaria (Reperting) istituito
all'interng del Gruppo ACEA & basato suun
sisterna di attestazlonl interne “a catenn”
che ha I'nhiettive di assicurare un'adeguats
formalizzazione interna delle responsabilith
per I'adeguatezza e l'effettiva applicazione
delle procedure amministrative & contabili, of
monitorare il plang degli Interventt correttivi,
ave necessario, e di catturare tempestivaments
eventuali modifiche di centroili di competenza
delle Linee ¢ fattorl di cambiamento/rischio
ernersi net corso della normale operativith di
processo, che possano influenzare Padeguatezza
delliCFR.
» | processe valulativo de| DF e dell'AD,
sulla cui base é emessa |'attestazione sul
bitanclo seconde il medelto Consob, prevede
pertanto attestazioni interna {schede di
reporting) rilasciate daf Responsabili dei
process! riteventi per ACEA & dagli Organi
Amministrativi Delegati per fe socigtd. In

particotare, attraverse il Reporting, ACEA

ha regolamentato ruoli e responsabilita,
attivity da svolgere per ciascun soggetio
coinvolto, calendaria, istruzioni per la
compitazione delle schede di reporting,
modalith di aggiornamenta delle procedure
amministrative e contabili.

+  H Modello individua i principalt attori del

precesso di informativa finantiaria, oltre al DP
e agli Organi Amministrativi Delegati, con le
redative responsabilita.

+ | Responsablle det Controlio & il soggetto

che ha la responsabilith di eseguire e attestarg
I'esgcuzione dei controlli di competenza
secondo le modalita e le wernpistiche prevists
dalle procedure amministrative & contabili

al Responsabile def Sottoprocesso e chs
alimenta |a base informativa del flusso di
reporting;

+  H Responsabile del Sattoprocesso

& it sogpetto responsabile di un insieme
correlato di attivita operative necessarie

per il raggivngimento di uno specifico
obiettivo di controllg; ha la responsabilita
di effettuare la valutezions complessiva del
disegno e dell'nperativita dei controlli, in
relazione al sottoprogesso di competenza;
ha, inolire, la responsabilita di aggiornare e
curare Vattuaziene det piano degli interventi
corretiivi.

- Il Referente Amministrativo 262 per le

saocteth rapprasenta i riferlmento presso
le5ocietd del Gruppo pet tutte le attivita
necessarie a consentire al DP di ACEA di
emettere 'attestazione; ha la responsabilita
di consolidare tite le informazioni ricevate
dai Responsabili del Sottoprocesso e di
assemblare la valutazione complessiva del
disegno e dell'operativita dei controlli per
\a socleta di riferimento, sottoponendola
alkOrgana Amministrativa Delegato detla
societd; ha, inoltre, la responsabilita di
garantire il flusso informativo da e verso [l DP.

. L'Organs Amministrative Delegato delle
socletd ha la responsabllitd di valutars il
disegne & l'pperativita dei controlli della
societd e inviare I'attestazione interna al DF,
seconde il formato definite, congiuntamente
a! piano degli interventi correttivi
opportunamente validate, comunicande,
peralire, eventuali fattori di camblamento/
tischio intervenuti nel periodo di riferimento
che possano influenzare 'adeguatezza del
ICFR.

infine, con rifertmento agli attri Crgani oli governe

e controllo interni ed esteeni al Gruppo, ACEA

ha Istituito un processo viruose di scamiio

Informazioni da e verso il DP, strutturato

e muduiato al fine di favorire una visione

carnplessiva phi ampla possibile 8 tali organi del

Sisterna ¢i Controllo Interno,
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101 AMMINISTRATORE
INCARICATO DEL SISTEMA

DI CONTROLLO

Il CdA di ACEA ha individuato [Amministralore
Delegato quale incaricato dell'latituzione e del
mantenimento di un efficace Sistema di Controtle
Interno & di Gestiona dei Rischi e ha conferito
mandato allo stesso di dare attuazione alle Linee
di ladlrizzo del Sistema di Controllo Interno & di
Gestione cled Rischi.

UAmministratore Delegato, nel corso 2014, anche
avvalendosi del supporto della Funzione Audit, ha
curato lidentificazione dei principali rischi aziendall,
tenuto conto delle caratteristiche delle attivita
svolte da ACEA e dalle societd controllate e liha
satioposti periodicamente all'esame del consiglio,
Ha dato esecuzione alle linea di indirizzo definite dal
Consiglio il curando la progettazions, realizzazione
& pestione del Sistema di controllo e verificandane
costanternente 'adeguatezia complessiva,
['efficacia e lefficienza. Inoltre, si & ocoupato
dell'adattamento di tale sistermna

il Collegio-
Sindacale & 2l Comitato §entrollg'e Rischi, i~
wolgare verifiche su spe HE eappE operlive .
e sul rispetto delle regote gds\cegh.‘j}'{a"inﬁr jan

nell'esecuzione di operazioh a:?fé_'qgél_i

10.2 RESPONSABIT
DELLA FUNZIONE AUD
Il A, su preposta dell AmministrateferDelegato,
con il parere favorevole del Cornitato Controllo e
Rischi, sentite il Collegio Sindacale, con delibera
del 18 dicembre 2012 ha nominzato la dottorgssa
Liberata Giovannetli responsabile detla Funzione
Audlite ha definito 1a sua remunerazione,
roerentamente con le.politiche azlendali.

Le Linee di indirizzo del Sistemna di Controlla
Interno e di Gestione dei rischi approvate dal
Cdadefiniscono la missione & le attivita della
£unzione Auditche assirne un uolo centrale nel
coordinamente del Sistema di Controllo interno @
Gestione det Rischi. H responsabile delia Funzione
Audit & incaricato diverificars it funzionamento @
Tadeguateiza del Sistema, attraverso la verdfiche,
sia in via continuativa che in rélazions a specifiche
necessity, sulPoperativitd e idoneita di tale
Sisterna e il supporto 2ll'Amministratore Delegato
nelle attivith d'identificazione e prioritizzazione
dei principali fischi di ACEA SpA e defle soctetd
controllate, Inoltre la Funzione Audit & incaricata
della revisione generale del processo di analisi

det rischi messe in atto dalle strutture di controllo
di secondo livelln che presidiano particclarn
categorie dirischio ¢ dol coordinamente dei

flussi informativi predispost da tali strutture (vedi-

capitalo 10*Sisterna di Controllo Interne e di K
Gestione del Rischi').

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato il




Piano di Lavero dellz funzione Audit nella seduta
delt's maggio 2014 e, contestualmente, ha
verificate {'adeguatezza delle risorse attribuite
alta funzione per 'espletamanto delle pioprie
respansalyiitd.’

It Responsabile della Funzione Audit, che ha

aceesso diretto a tutte le informazioni utili per

lo svolgimento del proprio incarico, non é

responsabile di aree operative, né dipende

gerarchicamente da Responsabili di aree
operative a riporta gerarchicamente al Consiglic

di Amministrazione,

Nel corso dell'esereizio 2014 1a Funzione Audit

ademplendo ai compiti descritti, ha svolto le

seguenti attivitd;

+  haverificato, sia in via continuativa sia in
relazione a specifiche necessitd e nel rispetto
degli standard intermazienali, l'operativith
& l'idoneita dal Sistemna, attraverso un
piano di audit, approvato dal Consiglio di
Amministrazione e basate sy 4n processo
strutturato dianalist e prioritizzazione dei

. pﬁl"ltﬂpall rischi di ACEA SpA e delle so(:ielé

controllate;

A’ predisposts relazion penoduche SN

© < eventi di particolare rilevanza contenenti

A adeguam informazioni sulla propria attivita,
s 5ull idoneit del Sistema e sulle modalita
. «con cui viene condotta la gestions dei
rlschi -nonché sul ruspetta dei piani definiti
‘ per il Ipm contenimento ¢ lg ha trasmesse
ai Presidenti del Calleglo Sindacals, del
Comitato Controllo & Rischi e del Censiglio di
Amministrazione nonché all'/Amminigtratore
Delegato;

+ havarficato, nell'ambite dei pracessi Inclusi
nel piano di audit, 'affidabilita dei sistemi
informativi inclusi i sistemi di rilevazione
contabile;

+  hafornite supporto agh Drparrisal di

Vigiianza delle societd consollate per
l'adeguamente dei Modelli di Drganizzazione
e Gestione ex DLgs, 231/01 e ss.mmii. € per
le verifiche sulla sua concreta attuazione,

+  ha fornito supporto al Comitato Etico pes le

attivita di monitoraggio sulla attuazione dei
printipi contenuti-nel Codice Etfce approvate
dal CdA del 22 febbraio 2012;

+ ha monitorato, per conta dal Comitato Etico,

le attivitd per [a divulgazione & la formazione
interna sul contenuto del Codice Etico;

» hafornite suppoito all'Organismo di Vigilanza

della societa nell'sttuazione del Modello di
Organizzazione e Gestione approvato dal
Consiglio di Amministrazione it 18 dicembre
2013, anche atiraverso l'esecuzione delle
verifiche richieste dall'Qrganisime;

«  ha monitorato, per conto dellOrganisme di
Vigilanza, le attivita formative sul DLgs. 231/01
ess.mrm.il.;

«+  ha acceriato, applicande 1a specifica

268

precedura (whistleblowing), 1a attendibilith
delle segnalazioni di violazioni al Codice Etico
& svolto approfondimenti per individuare
eventuali condotte non conformi ai principi
del Cadice, rendicontande periodicamente al
Comitate Etico;

+  hafarnito supporto al management
nell'individuazione e valutezione dei principali
rischi di ACEA SpA e delle societa controllate
attraverso un processo struttdrato eseguito con
modalitd Control Bisk Self Assessment e
rendicontato le evidenze emerse dall'analisi al
manegerment al Comitato Controllo e Rischie
al Collegio Sindacale,

10.3 MODELLO ORGANIZZATIVO
EX DLGS 231/2001

Con ladozione Modello Organizzativo ex DLgs
231/2001 ("MOG"), ACEA ha intes adempiere

alle previsioni di legge, confarmandosi ai pringipi
ispiratori del Decreto, ai Codici ¢i Autadisciplina
ed aile raccomandazioni delie Auterita di Vigilanza

@ Cuntrolio con Pobiettive i rafforzare il mstema
el Eontialli e i Eorporate Governanees,

in particolare per la prevenzione dei reati

[resupposto previsti dal Degreto.

Con 'adozione del MOG ACEA $i pone | seguenti

obiettivi di carattere generale:

«  ronoscenza delle attivith che preseritans un
rischio di realizzazione di reati rilevanti per a
Societs {attivitd a rischio} e conoscenza det
destinatari delie regole (modalits e procecure)
che disciplinana le attivitd & rischio,

. diffusione, acquisizione personale &
affermazione concreta di una cultura d'impreésa
improniata alla tegalitd, nella consapevilezza
dell'espressa riprovazione da parte detla
Saciets di ogni comportamento contrarlo
alla legge, al regolamenti, slte norme di
autodisciplina, 2e \ndicazioni delle autorith di
vigitanza e-controlly e aile disposziont interme;

+  diffusione, seuisiaone garsonaie ¢
aifermazione cancreta di una cultura
del controlty, che deve presiedere al
raggiungimento deghi oliettiv.

I MOG di ACEAG stato approvato nel 2004 e
aggiornato sistermaticaments con inftiative
progettuali dedicate, che hanno cotnvoltoil
menagerment con il supporio della Funzione
Audit. Uattuzle MOG, approvato con deliberazions
dei Consiglio di Amministrazicne del 18 dicembre
2013, & stato elaborato a valle d un’accurata
analisi delle attivita aziendali finalizzata add
accertare | potenziali fischl dl commissione dei

" reati previsti dal DLgs 231/01 e, contestualmente,

I'insiemne di principi generali, regele di condatte,
principi specifici di centrolla, diretti ad assicurare,
per quanto possiblie, la prevenziona della
cornmissione dei reati presupposto,
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In relazione alte diverse fattispecie di realo e alle
relative attivitd sensibili, il MOG individua i processi
aziendall, funzionall e strumentali, & presidio delle
aree di attivitd a rischic reat e richiama i principi
organizzativi & df controllo rilevanti che devono
caratterizzare il sisterna arganizzativo ed ai quali,
di conseguenta, | destinatari devonag attenarsi
nefl'ezplatamente delle attivita di competenza
nellambite dei processi aziendall funzionalie
strurmantali.

L'Organismo di Vigilanza (*0OdV™), Istituito ai sensi
del DLgs 231/0}, & dotato di pieni ed autonem|
poteri di iniziativa, intervento e contrella in ordine
al funzionamento, alf'efficacia e all'osservanza del
MQG, at fine di prevenire I rischio di flleciti dai quali
possa derivare la responsabilith amministrativa
della Societ. LDV vigila sull'effettivitd ad
adeguatezza del MOG, moniterandone lo stato

o attuazione e proponendo al CdA i necessar
ageiornamenti. Ha inoltre il compito di segnalare
agli organi campetenti di ACEA eventuali viotazioni
del MOG, accertate 0 In corse di investigazion],
che potrabbero comportare Mnsorgere di una
respansabilita in capo alla Sacieta.

U T4, E6; 2 dells lefipe di Stability det12 e

novembra 2011, n, 183, ha modificato articole
& del Digs 231/01 e ha previsto la possibilitd che
| funziene di Qrganismo di Vigilanza, 2 fini del
Digs 221/01, sia svolta direttamente dal Collegio
Sindacate, assegnando alio stesso anche unc
specifico budget annua peril 2015 di € 25.000,00
(venticinguemila/0n ewro).
Pertznto, il Consiglio di amministrazione di
ACEA In data 16 aprile 2013, in un'ottica di
razionalizzazione del sistema del controlli, ha
deliberato di attribulre e funzioni di organisme di
vigilana ex Dlgs 231/01 al Cellegio Sindacale.
Come previsto dal MOG di ACEA, be Societa
controllate, per le finalith inclicata nel Decreto e
dopo aver individuato le attivitd che presentant
un rischio di commissione dei seatl e le misure
piti idonee a preveniine la realizzazione, hanno
adottate un proprio MOG, coerente con I principl
edieantenuti di quello della Capopruppe.
Allo seepe tf garantire (a piena attuazione daet MOG
dli ACEA, e dialleSacleta controllate, in conformita al
Decreto e/o alla girisprudenia consolidata, sono:
»  definiti e sistemalrzati, per quanto previste
cirea gli obblighi diinfermazioni nei confronti
dell'0d, i llusst informaties <he consentona il
menitoraggio delle operazioni dgnificative
rilevanti ricadenti nefle aree definite a rischio
di ecommissione dei reati ex DLgs 231,01 Tale
informativa, raccolta e gestita per le principali
sociath del Gruppo tramite uno specifico
supporte informativo, & stata aggiornata
nel corse del 2014 con Vintrodugione di
ulteriorn Aussi informativi e ladeguamento dei
preesistenti ed & corredata da indicatori di
risehinsita in gredo di evidenziare operazion
potenzialmente angmale;



v sviluppate attivitd di comunicazione e
formazione riguardanti il DLgs 231/2000,1¢
specifico Modello di Socletd, il nuovo Codice
Etico e la normativa ambientale;

v Istituite un apposito canele di segnatazione per
la comunicazione all'Organismo di Vigilanza di
evenluall inosservanze al Modello,

10.4 SOCIETA' Di REVISIONE
LEGALE DE| CONTI

L'assernblea dei Seci, riunitasi il 29 pprile 2008, ha
conferito alla societd Reconta Ernst & Young SpA,
per @ anni, con scadenza 2018, l'incarico di
revisione lagale della semestrale, det bitancio di
esarcizio @ del bilancio consolidato, nonché di
verifica, nel corso del'asercizio, delia regotare
tenuta della contabilits sociale e della corretta
rilevazione dei fattl di gestione nefle scritture
cantabili di ACEA

11. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI
E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

La procedura per le operagion con parti
correlate, emanata al sensi dell'articole

2391 bis del codice civile, £ stata adottata

in otternperanza al principi dettati dal
"Regolamento recante disposizionl In materia
di operazioni con parti correlate” di cui alla
delibera Consob n, 17221 del 12 marzo 2010

& successive modificazioni, efficace dal 1°
gennaio 2011, &stata emendata dal Consiglio
di Amministrazione in data 18 dicembre 2013,
con decorrenza 1° gennaio 2014, e si applica aile
operazioni svolte direttaments da ACEA, owero
da societh da questa controllate a controlie
indiviguale direttamente &/o indirettamente,
con parti correlate.

In base altimporte, le operazioni sono cosi
sucldivise:

10.5 DIRIGENTE PREPOSTO
ALLA REDAZIONE DOCUMENTI
CONTABILI SOCIETARI

La figuea del Difigenta Preposto, introdotta dal
legisiatore con 1o Legge 262/05, é stata adotiata
da ACEA con modifica statutaria del 13 novembre
2006, che prevede la nomina dello stesso da parte
dlel CdA.

In data 31 uglio 2013 il Consigila di
Amministrazione di ACEA ha nominato Franco
Balsamo, con decorrenza dal 5 agosto 2013,
Dirigente Preposte alla redazione dei dogumenti
contabili societari ex L. 262/2005.

In data § giugre 2014 il nuove Canslgiio di
Amrrinlstrazione di ACEA, ha confermatola
nomina di Franco Balsamo {Responsabile della
Eunzione Amministrazione Finangza e Controllo}
Dirigente Preposto alla redazione dei dacurnenti
cantabili societart ex L. 262/2005,

i} irigente Preposta ha la responsabilitd diistituire
e mantenere i Sisterna di Controllo Interno
sull’Infarrmativa Finanziaria & i rlasciare apposita
altestazione secondo il modetlo diffuso da Consoly,

. operazioni di Maggiere Ritevanzo, in
cui almene uno degli indici di rlevanza,
dell‘Allagato 3 del Regolamente suceitato alla
delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010
successive modificaziont, risulti superlore alla
soglia de] %%, la cui approvazione € riservata
&l CdA di ACEA SpA;

- operationl di importo esiguo che hanno un
controvalore nen supesiore a eurd 200,000,00
{duecentomila);

. aparazioni di Minore Rilevanza, in cui
fientranc tutte e aperazioni con parti carretate
diverse dalle operazioni ¢i maggiore rilevara
e ol importo esigud.

I.a procedura prevede, prima dell'approvazions

di un'eperazione con parti corretate, sia di

Minore Rilevanza che di Maggiore Rilevania, the
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ynitamente allAmministratore Delegato, In

particolare, corne da Regolamento approvato dal

CdA il 20 febbraio 2008, svolge le seguanti principali

funzioni:

«  predispone adeguate procedure amminisirative
e contabll per la farmazione del bilancio
t'esercizio, del bilantio consolidato e detla
relazione semestrate consalidata;

. assicura che il bilanclo sia redstto in ¢onformita
ai principi contabili irternazionali applicabilt;

v assleura la corrigpondenia deghi atti
delle eomunicazioni detla Societa diffusl ot

" mercato e relativi all'informativa contabile,
anche infranntale, della stessa atie risultanze
docurmentali, ai libri e alle scritture ¢contabili,

+  valuta, vnitamente al Comitato per it Controlio
Interno (a) 'adeguatezza dei principl contabli
utilizzati e {b} 2 lare omogeneita 2i fini della
redazione del bilancio consalidato,

I} irigente Praposto nominato ha privveduto

a rilasciare l'attestezions, congiuntamente

all'Armministratore Delegato, ai

il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate
esprima un parere suilinteresse deila societa

al compimento dell'operazione nonché sulla
convenlenza e sulla correttezra sostanziale delle
relative congizioni. A ogi, il Comitato OFC &
composto da tre Amministratori indipendenti, &
precisamente; Diane 0'Arras, quale coordinatore,
Elisabetta Maggini e Paola Antopia Profeta.

Il Consiglit di Amministrazione ha confermato

[o stanziamento ¢i un budget annuo per il 2015
di £50.000,00 (cinguantamila/o0 eure) perit
Cornitato al fine di consentire, qualora ritepute
necessario, it conferimento diincarichi esterni
funzionali alio svolgimento delle proprie attivit,”
Per mapglor dettagli sl imanda al sito www.
acea it alta voce "Regole e Valor" e alla sottovoce
*Corporate Governance”.

L —




12. NOMINA
DEI SINDACI

Secando e previsioni di legge ¢ dello Statuto
della Societd, H Collegio Sindacale si compone
di tre sindaci effettivi e due supplenti, nominati
dall'assemnblea ardinarla dei soci per un periode
di tre esercizi & rieleggibili alla scadenza del
mandata.

Nells eomposizione del Collegio Sindacale sl
assicusa il rispetto dei criteri di equilibrio tra i
generl, come disciplinati dalta legge.

Per ta nomina del Colleglo Sindacale, regolata -
dall'art. 22 deflo Statute sociale, valgone le
mogalith precedentements illustrate in tema

di nomina deghl armitiinistratori, Datla lista che
ha ottenuto fa maggieranza dei voti sono tratti,
nell'ardine progressiva con il quale sano elencati

nella lista stesza, la metd pilr uno dei sindaci
effettivi da eteggere, con un amotondarnenta, in
caso di numers frazionarlo, all'unita inferiore, e un
Sindaco supplente,

Per gli altri membri det Collegio Sindacale, tra

gli eletti viene designate Stndaco effettive e
Sindaco supplente rispattivamente coloro che
hannp ottenuto it primo e il seconde queziente
pil elevato neli'ambito delle liste di minoranzs;
ai sensi del combinata disposto dell'art. 15

22 dello Statuto, a parita di quozients, risulta
Sindaco effettivo quetlo della lista di minaranza
che ha ottenuto il maggior numera di voti. in ogni
caso, almeno un Sindaco effettivo dovra essere
eletto da parte del socl di minoranza. In caso di

cessazione di un Sindace in corso di esercizio,
subentra il sindaco supplente appartenente alla
rredesima fista del Sindaco da sostituire,

Per la nomina del Sindacdi per qualsivogliz ragione
non eletti con l'osservanza delle modalith lustrate,
Fassernblea delibera con le mappicranze di legge,
Nel nevero del Sindaci effettivi eletti dalla
minoranza, 'Assernblea elegge it Presidente,
Partanto, alla data odierna, il sisterna eletkivo
prevede che le liste possano essere presentate da
azionisti che, da solf o Insleme ad altri azionisti,
rappresenting almenc 1% del capitale. Le

liste devono essere presantate presso |a sede
sociale, & sono pubblicate, a carico di ACEA, su tre
quotidiani a diffusione nazionale.

13. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO

LUatiuate Collegio Sindacale, & stato nominateo
dall’assemblea ordinaria del 15 aprile 2013 e
seadrd in occasione dell'approvazione del bilancio
di esercizio relative all'anno 2015,

Nell'ambito dell'assemblea di nomina sano state

presentate tre liste: [a Lista n. 1 presentata da Roma

Capitale con tre candidati, Corrado Gatti, Laura

Raselli e Antonia Coppola, ta Lista n. 2 presentata

dalfazionista FINCAL Spa con due ¢andidatt, Enrico

Laghi e Carla Schlavone; la Lists n. 3 presentata

dall'azlonista ONDEQ ITALIA $pa con due candidati,

France Biancani e Davide Carelli, La Listan. 1 &

stata votata-dal 75,189, la Listan. 2 dal 15,1801 %

& latistan.3 dal9,18760 dei votant],

Secondo le nomine effettuate in tale assemblea, il

Cotleplo Sindacale risutta formate, comne descritto

nella Tebella m 4, dai componenti che sepuono

e del quali viene data, ai sensi dell'art. 144 - decies

Reg, Ernittenti, una breve descrizione del prafilo

profassionale di ciascunc:

+  Eprico Laghi, Presldente. iscritto nel
Registro dei Revisori Contabili, nellAlbo dei
Cottari Commercialisti <1 Roma, nellAtbo dei
Cansulenti Teenicl del Triburale df Roma.
Attualmente & docente di Econarnia Aziendale
presso PUniversith degli Studi di Roma La
Saplenza;

» Corrado Gattl, sindaco effettive. £
Professore Straordinario di Economia e
Gostione delle Imprese presso la Sapienza
Universits di Roma. Ricopre la carica di
consigliere, sindaco, presidente chel coltegio
sindacale od organismo di vigikanza di societa
ed enti. Svolge attivith di consulenza direzionale
su aspetti strategici, organizzativ e finanziari per
aziende private e pubbliche. E iseritte allOrdine
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det Dottor Commercialisti e degli Esperti
Contabili i Roma, al Registro dei Revisori Legali
e aliAlbe dei Consulenti Tecnic del Tribunale
di Romas;

+ Lnura Raselli, sindace effettivo. Laureata
in Econornla e Commercio presso la Libera
Uriversita Insernazicnate degli Studi Sociali
{LU.ES.S.) Guide Carli di Roma. E' iscritta
nell'aibo dei Dottori Cammercialisti e degli
Espertl Contabill di Roma, al Registro dei
Revisor Lepali e alfAtho dei Consulenti Tetnici
del Tribunale di Roma. Svolge attivitd di Sindaco
effettivo di socletd nonché consulenza axiendale
e fiscale per aziende private e pubbliche, E»
Custode Giudiziario per il Tribunale di Roma.

«  Antonia Coppola, sindaca supplente.
Laureata in Econornia & Commercio, indirizzo

arenomico-aziendale presso la Facoltd deglt - -

Studi di Rorna “La Sepienza” lscritta nell’zlbo
e Pattor Commercialisti di Roma, 1scritta nel
Registrr e Revent Contabill. Consighers del
Consiglio dell'Crdirme i Dattori Commaercialisti
ed esperti Contabili di Rorna.

+  Franco Biancani, sindaco supplente.
Laureato in Economia e Cormmercto, presso
la Facolta degli Studi di Roma "La Sapienia’,
dottore commercialista, Ricopre la carica di
sindace, presidente del collegio sindacale
di societa. Iscritto nel Repistro def Revisori
Contabifi.

_Fsindaci sono stelti tra persone che possono essers
qualificate come Indipendenti & devang aglre con
autonornia ed indipendenza anche nef confronti
degli azlonist! ¢he I hanno eletti.

Lindipendenza dei sindaci é valutata da ACEA ai
sensi di legpe e dell'art. 3 del Codice,
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Dopo la nomina di i sindaco che si qualifica
Indipendenie e, succassivamente, almeana una
voita ali'anno, i Collegio Sindacale valuta, sulla
base delle informazioni fornite dall'interessato o
cormuniue a disposizione di ACEA, le relazioni che
patrebbery essere o apparire tali da compromettere
l"autonomia di giudizio di tale sindaco,

Il Collegio Sindacale riceve dal CdA, in occasione
delle riunioni consilian, informazioni sull'attivita
svolta dat Consiglio stesso, atiraverso la
partecipazione diretta del Collegio medesimo alle
riunioni, nonché attraverso Fesame del materiale
illustrativo depli srgomenti che saranno trattati in
Consiglio, che riceve in via preventiva nelle forme ¢
con la medesima tempistica della documentazione
diretta ai Consiglier,

i Collepio Sindacale esercita f poteri ed adempie &
doveri previsti dalle disposizion viganti,

It Collegio Sindacale, nello svelgimento della
propria sttivitd, $i & coardinate con la Fungione
Audit prevalentements attraverse incontii periedic
the hanno avuto ad oggetto ta llustrazicne del
plana di lavors detle attivith di imoniteraggio
indipendente e le risultanze dei principali intervanti
svolti nef corso dell'anng,

hCollegla st &, altresi, coordinato ¢on il Comitato
Coreallo & Rischi, attraverso la partecipazione del
Presidente gle rivrioni,

Met corso delFesercizio il Collegio Sindacale ha
tenuto 23 riunjonf, durate in media }ara e 40
ralnuati, che hanno viste la regolare partecipazione
dei sindaci effettivi,

Nel 2014, alta data della presente Relazione, il
Collegiosi & riunitt 2 volte con una durrata media
detle riunioni di 1 ora e 50 minuti.



14. RAPPORTI CON GLIAZIONISTI

(EXART. 122 BIS, CO. 2, LETT. A, TUF)

Le infermazioni price-gengitive che riguardano

la Societa sona oggstto di puntuale e tempestiva
comunicazione al mercato e alle relative Autorita
diVigilanza, Le Infermaziont in oggetto sono rese
disponibili in formato documentate presso ali uffie
sociali e sul sito Inferaet axiendale www.acea.it,
costantemente aggiornato,

La struttura organizzativa di ACEA prevede una
Funzione di Investor Retations, alle dipendenze
dellAmministrators Detegato, la cui Responsabile &
la dottoressa Elvira Angrisani.

In accasione dell'appravagions dei risultati annwali,

15. AS5EMBLEE

(EXART. 123 BIS, CO. 2, LETT. C, TUF)

© tadisciplina det funzionamento dell'organs - -
assemnbleare & contena nello Statuto di ACEA
SpA, it quale oltre a rimandare alle disposizioni di
legge, dedica all'Assemnblea dei soci gli articoli 10,
11,12, 13 e §4.

Al 31122014 e a tuttopgi, I'art, 10 prevede

le modalitd di convocazione dell'Assernblea,
statuendo al 10.3 che “fermi | pateri di
convorazione previst! do specifiche
disposizioni di legge, tAssernbleq, sio
ardinaria che straordinaria, & convocata

g curo del Consiglio di Amministragione
mediante gvvise contenente l'ordine det
giorng, del luogo e dell'ora della riunione ¢
U'slenco detle moterie de trattore, Nel comma
4 dello stesso articolo & sancito, inoltre, che la
convocazione pud avenire anche 3l di fuari
della sede legale, purche all'interno del territerio
italiano,

"Uavwiso & pubblicato sul sito internet della
Societ, nenché sulln Gozeetto Ufficiote dello
Repubblica talione o sul quatidiano Il Sole -
24 Ore nel rigpetto del termini stobiliti dalla.
normativa vigente, Fossono essere previste
canvocnzinnl successive allo seconda,
Nell'owviso di convocozione possono essere
flgsorte, par oftro giorno, i seconda, la terzo
ed eventuoli successive odunanze, da tenersi
per it casg di mancato raggiunglmento del
quaorum costitutivi previst! dalle legge, per
opnuna detle precedenti adunanze” (art, 10.4
dello Statuto).

L'art, 1.1 dispane che “Lossemblea ordinaria
& convocata almeno una volte 'anno per
topprovazione del bilancio entro 120 giorni
datla chiusura dell'esercizio sociale, ovverg

semestrali e trimestrali, def Piano Industriale e at
verlficarsi di eventuali operagion straordinarie
price-sensitive, 1a Societd organizza apposite
conference call con investitar lstituzionalie
analisti finaeziar,
Net 2014:
+ sisonotenute Conference Call con
la Comunita finanziarta it occasione
dellapprovarione dei risultati anouali e
infrannuzli e del Piano Industriale 2014-2018;
+  sono stati organizzatl roadshow sufle principali
piazze europes, nel corso del quall si sona svelti

entro 180 giorni dalla predetta chiusura
guatora sussistano le condizion! di cul all'ort,
2364 rod. civ.”

L'art. 11.2 dispone che "IAssemblen
Stroordinorio sio convocata ognl qualvolto
slo necessoric ossumere una dellberazione
od essa riservato dallo legge”.
Alt'art, 113 & previsto che “l'ossemblen,
sia ordinario sie stroordinaria, & altress
convocato guendo ne facciano richiesta
tanti Soci che rappresentino le percentuali
previste dolla vigente normativa I quall,
peroftro, devano indicare nelle domond gif
argomenti do trattore, ovvero quando ne
facclan richiesto it Collegio Sindocele & su!
componenti nei casl previstl dolle legge.
Inottre, tanti Soci che roppresenting
te pereentuall previste dolla vigente
narmativa possono chiedere, nel rigpetto

dei termini previst! dolla nermativa vigente,
{'integrozione dell'elenco delle materle
do trattare, indicondo netla domonda

gii witeriori orgomenti do essl praposti.

Lo convorazione e Uintegrozions delle
materie do trottore su richiesta dei soci

Ao SHNE AMMEesse per ergorment suf quall
I'nssemblea delibera o normao df legge su
proposta deglf amministratort o sulla base
di un progette o dl uno relozione do essi
predisposta’

L'articolo 12 dello Statuto, prevede espressamente
che le maggioranze necessarie per ta validits della
costituzione & della deliberazione dell'Assermnblea,
sia ordinaria che straordinaria, sono quelle
previste dafla legpe.

|'articolo 13.1 dell'Assemblea stabllisce che "ta
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‘sensi di questo Art. & sano impughabili ay

incontri “one on one” e presentazioni allargate
con oltre 160 investiton equity, analisti buy
sige e investitor/analisti credit;
+ laSocietd ha partecipato a Utility Coniference
arganizzate da primarie Banche d'Affarl.
tncitre, al fing di assicurare una termpestiva
informazione ad Aztonisti ed Investitori, sul sito
internet defla Societd (www.aceait) vengono
pubblicati, nel termnint previsti dalla normativa
vigente, documentl societari, comunicati stampa,
awigi e altre informazieni di interasse societario.

legttimazione ollintervento in Assernblec @
all'esercivio del diritto di voto & attestato do
uno comunicezione all’'emittente, effettuota
dall'Intermedioriv, in conformitd alle proprie
seritture contabili, in fovore del soggetto

o cui spette il diritto di voto, secondoe le
modalitd ed i terminl previsti dolle normativa
vigente” (c.d. "record date™).

Lart, 13.2 prevede, Invece, la possibilita per i sadi,
che hannail diritto ¢i intervenire in assemblea,

di farsi rappresentare ai sensi & ¢on le modalith

di lepge,

tnoltre, sempre 1o stessa comma dell'articolo 13
dispone che, "con leccezione of Roma Capltale
o sue controllute che obbiono acquisito to
euratitts Gi socio; il diritto di vate nen pud
essere esercitato neppure per delege in
misuro superiore ell'8% del copitole sociale”,
Atal proposiio, si rende necassario richiamare
I'attenzione sull'srticolo & dello Statuto che,
inveee, prevede che: "con l'eccezions df Romo
Capitole e sue cortrollote che acquisiscano
{a qualitd df socio, nessun sacio potré’
detenere uno portecipozione azionaria
rggaiore dell'8% del coplitele sociale. In coso
di inosservonia, il soclo non potrd esercitore
it dirltto di vato sullo portecipozions
eccedente tale imite e le delibergzioni
adottate con il vota determinarte dalle azioni
cui non sarebbe spettato il diritto di vokp o

sensi g con le modalita di cui all'art, 2377
cod. civ. Le azioni per (g quoll non pud essare
esercitato | dirltto di voto sano comungueg
computate af fini delle regolere costituzione
detl'ossermblea” (art. 6.1 dello Statuts).




“Il suddetto limite 5 applica altres) olle
partecipoziont detenute dal gruppa di
upportenenze di cioscun socio, per tale
intendendasi:
»  guello formaoto dalle persone, fisiche
o givridiche, che, direttomente o
indirettomente, esercitono, subiscono o
sonp soggette ol medesime controlle che
il socio;
« guetlo formato do soggetti collegoti
ol soclo, ancorché non averiti farmao
societaricy
+ quello formoto dolle persone, fisiche
o gluridiche, che direttorngnite o
indirettarmente, asplicitomente o
ottroverso compartament! concludenti,
abbigno sottoscritto, o comungue
ederiscens o patti del tipo previsto
datl'ort. 122 del Decreto Lgs. 58/098,
gualoro toli patti riguording olrmeno I'8%
del copitole con diritto di voto,
Controlio e cotlegoments, of finl di guesto Art,
&, sl considereranno ricorrenti nef casi previst!
alt'ort. 2359 del cod. civ.” (art. 6.2 dello Statulo)

" punte n) Sdeilarticolo 6 revede che blimite

di cui all'art. 6 punito  si applica anche con
riferimentao: ‘

". alle gzion] detenute dol nucleo farmniliore
del soclo, per tole intendendosi guello
composte dol socio stesso, dol coniuge nor
divorziato, tei fighf comvlvent] e/o fiscalmente
a carico;

- alle arloni possedute indirettamente do
vrte persona, fisica o giuridica, per il trarmite
di societd cantrollate, socletd a Intestatori
Tducicr, per interposto persong;

- alle aziond pessedute direttamente o

" Indiréttomente, o titole df pegno o usufrutte,

nel coso In cul l'esercizio dei relotivi
diritti spetti ol creditore pignorotizio od
all'usufruttugrio; |
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- alle azioni oggetto di contratti di riporte,
delle quali gi terrd conto sio riguardn ol
riportoto che al riportatore.”

{1 punto 4 def'articolo 6 stabilisce inoltre che
“chiungue possiedo ozioni dello Secletd in
eccesso dell'8% del capltale sociole dave
darne comunicazione scritte alla Societd
nigi venti giornl successivi all'vperazione
per effetto dello quole =l & determinato Il
superamento del limite",

Altra vineole posto dail'articolo 6 al suo punto
numero 5 & quello che “af soci che nor akblano
concorso ali'approvazione delle delibereziont
riguardanti lntroduzione o la rimozione
divincoli alte circelozione delle azinnt non
compete il diritto di recesse™

1/articale 13,3 dispone: * Al fine di facititore

Io roccoita di deleghe presso gli cezionist]
dipendent! della Societd ¢ delle sue
controllote, assocloti ad essociazioni di
ozionisti che rispondone ol requisitl previst
dallo normative vigerite In maoteria, secondo
termini e modalitty fissati dol Consiglio di
Arnminlstrazione direttomente o o mezzo di

L prapritslEgae, samg ressl wdispesizione ©o

appositi spazi per lo camunicaziene & per

{o svolgimento dell'attivita di roccelto di
deleghe.

Qualory e delego sio conferita in vip
elettranics, secondo le modelity previste
dof regolamenti vigenti, tempo per t8mpa,
la notifico della suddetta delega put essere
effettuata mediante Uptilizzo del sito interret
aziendole secondo le modelitd specificate
netl'awiso di convocnzione.”

|'Assemblea ordinaria dei Soci ha approvate

in data 3 novernbre 2000 'adotione di un
Regelamento (dispaniblle sul sito Internet
aviendale www.acea.t) che disciplina l'ordinato
svotgimento delle Assemblee. Il Regolamento
approvato & frutto di approfondito studio
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effettuato sui testi predicposti datle diverse
Commissionl di studio istituite presso diferanti
Associazioni di categoria, ed in particolare si ispita
Bi risultati di studi svolti dall'Assonime. L'articolo
1.3 dol suddetto Regolamenta regola le modalith
¢on cui & garantito H diritto del socio di prendere
{2 parola sugli arpamenti posti In discussione, in
particolare:

| a richieste di intervento sui singoli
orygement! oll'ardine del giorno pud essere
presenteta al tavole della presidenzo
(dell'Assemblea) dal mornento della
costituzione dellAssemblen e fino o guando
il Presidente dellAssemblea non ahbio
dichiaroto chiusa o discussioneg sul retative
argamento oll'erdine del giorno. Nel dare la
porolw, di norma, i Pregidente dellAssemblen
segue l'arding di presentozione delle
richigste di intervento, Cioscun azionista

pub svolgere un sela intervento su ogni
argomente all'ordine del gierns della durota
magsimao di diecl minuti prmi (100"

Il Consighio di Amministrazione ha riferito in
assemnblea sull'attivita svolla e programmata,
assicurdndo; cos), agli-azionistienacorratia:
infarmazione ¢irca gli elementi necessari al fine
di fay &i che gli stessi possano assurmere, con
cognitivne di causa, le decisionl di competenza
assembleare.

1l Consiglia ¢i Amministrazione considera
l:Assemblea un momento particolarments
signillcativo per i rapporti con gli Azionisti;
pertanto, si adopers, per quanto di propriz
competenza, ad incoraggiare & facilitare la
partecipazione pilt ampia possibile depli Azionisti
alla Assemblee,

Mell'esercizio 2014 e fino ad opgi, non

risultano avwerute variazioni significative nella
capitalizzazione delle azioni di ACEA e nelta
composizione tlella sus compaging saciale che
ledano le prerogative degli azionisti di minorariza.




16. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

(EXART. 123 BIS, (0. 2, LETT. A, TUF)

COMITATO ETICO

Con deliberazione del Consiglio di
Amministrazione del 26 luglic 2003, & stato
istituito B Comitato Etico, dotato di pieni ed
avtcnaomi poteri di azione e controlto, deputate 2
vigilare suli'attuazione ed nsservanza dei principi
e delle repole comportamentsli espresst nel
Codice Etico adottato da ACEA.

l.a composizione ed i funzionamento del
Comitato sono disciplinati dz apposite
Regolamento approvato dal Consigiie di
Amrinlstrazione.

M 31 dicernbre 2034, sono membri del Comitato:
Paota Antonia Profeta (Presidenta), Francesco
Caltagirone, Elisabetta Maggini e due component

di nomina esterna, Maurizio Zollo e Luigl Gluliano.

Il Comitato, In accordo con le responsabilit
attribuite dal Codice Etico ¢ dal citato
Regotamento, diffonde la conoscenza deal
Codice Etico nel Gruppo; prormuove attivita
di sensibilizzazione dei difigenti e dipendenti
di ACEA SpA sulle questioni efiche; assiste
ALEA per la corretta applicazione dei principi
e dei criter di condotta det Codice; sviluppa e
diffende procedure atte a garantire 1a conereta
realizzazione'degl scopl e Fosservanza dei
principi del Codice; accerla i casi di violazione
dei principi dei criteri di condotis del Codice o

propone eventuali provwedimenti sanzionator,
nel rispetto del contratti di favoro. | Comitateo,
infine, predispone una relazione informativa in
rerite allattivita svolta, da inviare all'Organismo
di vigitanza, at Cda e al Caomitate Controllo &
Rischi, e propone le opportiens revisiond atte a
miglicrare i principi del Codice,

1122 feblbraio 2012 il CdA di ACEA SpA, su proposta
del Comitato Etico, ha deliberato I'adozione
dellattuale edizicne del Codice Etico.

Le sotista controllate adottane i Cadice Etice,
che costituisce parte integrante dei Modelli di
Drganizzazione e Gestlone, cor deliberazione dei
prapri Consigl di Amministrazione.

il Codice Etico & un elemento fondamentale
dellambiente di controllo di ACEA, che ne
diffonde 3 conascenza tra il personale, sia
all'atto dell'assunzione, sia in cicliche attivita di
formazione. E' Inoltre richiesta esplicita adesicne
al contenuti del Codice ai dipendenti, al fornitori e
& tutti coloro che contribuiscone all'attivita della
societd (consulenti, collaboratori ecc.).

Per assicurare Il monitoraggio sulla concreta
osservanza del Cadice Etico, & stata definlta

una articolata procadura per a pestione delle
sepnalazionl di comportamenti in vialazione

dei principi pfermati nel Codice stesso

1/7. CAMBIAMENTI

DALLA CHIUSURA DELLESERCIZIO

t cambiamenti verificatisi successivamente alia chiusura deli'esercizia e fino alla data odierna sono stati descritti nelle specifiche sezionie =

{whistteblowing) che prevede canali di contatto
riservati e idonga tutele perisegnatanti. La
funzione Audit esamina il contenuto delle
sepnalazioni ¢ accerta i casi di effettiva violazione.
Le segnalazioni pervenute e la conseguentt azion
di miglioramento sono oggetto di monilorageio
da parte del Comitato Etico.

It Comitato Etico, nel corso det 2014, per

tavorire I'applicazione comcreta del principio di
sostenibilita affermato nel Codice Etico, ha fornito
indirizzi e raccomandazioni alle strutture di ACEA
SpA, sia aifini della definizione degli oblettivi di
snstenibilitd che della loro rendicontazione net
Bilancio di Sostentbilith per 'anno 2014_ E' stata
inolire prestata particolare attenzione da parte
del Comitato al'osservanza dei principi del Codice
riguardantii rapponl con i clientl, | cui aspetti
fondamentali sono stati costanternente maniterati
attraverse 'ssame dl specifiche relazioni e
interlpcuzioni con i soggetti responsabitl,

I CdA ba confermato bo stansiamento di

un budget annug per il 2015 di € 25.000,00
{venticinquemila/0 euro) per il Comitato.

It Cornitato, nello svelgimento dei progri

compiti, coording la-propria attivita con quella
dell'Organisme ¢fi Vigllanza.

e

-

i

Toat
Per il Consigtio di Amministraziong”™ 7 -~ . - .y
; oN L e £
il Presidente AN . . Ly
Catia Tomasettl
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TABELLA1: INFORMAZIONI SUGLIASSETTI PROPRIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE 50CIALE

N° Azioni % rispetto At c.c. Quotato Mercato Diritti e obbligh
Telematico Azionario
di Borsa ltaliana
Azioni ordinarle 212.964.000 100%% 100%
Azleml con divitte dl vete limitate ™ e
Aziani prive del diritto di voto -
ALTRI STRUMENTI FINANZIAR]
{(attribuentt I diritto di sottoscrivere azionl di nuova emissione)
Quotato N° strumenti Categoria N° azioni al
(indicare imercati) / incircolazione di azinni alServizio servizipDella
non quotato dellaconversione/ conversione/
esarcizio/ Beercizio
Obbligazioni Convertiblll -
Warrant e
PARTECIPAZIONI RILEVANTI
Da sito Consob del 5 marzo 2015
Dichlarante ‘ ... Quota%svcapitale Ordinario Qunta % su capitale votante
BEMA CARTALE T e ma Caplale T gy T
NORGES BANK Norges Bank 2.0%0% 2.020%
SUEZ ENMVIRONNEMENT COMPANMY 5A Ondeo Halia SpA 12.483% 12.483%
Caltag_irmm Francesco Gaatano Garmma & 1.033%% 15.856%
' Viapar 5rl 2.B874%
o " Fincal SpA 7.513%
. i’ So.fleos, 51 2886%
' Vialin sl 1.550%%
=
TABELLA 2: STRUTTURA DEL CONSIGLIQ DI AMMINISTRAZIOME £ DEI COMITATI AL 31/12/2014
CONEIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Quorum richiesto per la presentazione delle liste in oeeasione dell'ulthna nemina: 1% delle azloni aventi diritto di voto
Carica Componenti Anno  Data diPrima ixcarica dal In carfea Lista (M/m) Esec,
. di nascita noina® finoa bl
Presidente Catia Tomasetti 1964 05/T5 /2014 05/06/2t104- sl 0T T T T TR
ADs " Alberto frace BT 05/06/2004 05/05/2014 CoA 2016 M X
0U/06/2014 (AD)
Amm.re fllzabetta Magalni 1982 05/06/2014 05/06/2014 311202016
Amm.re Paola Antonfz Profeta 1992 D5/06/2034 05/06/2014 3 13/2016
Amm,re Francesco Caltaglrone 1868 29/04/2010 05/06/2014 31/12/2016 m
Amm.re Gigvanni Giani 1950 coop. COA 03/05/2014 31/12/2016 m
29/11/2611
Ass.
D4/03/2012
Amm.re Dlane D'Arrs 1988 15/04/2013 05/08/2014 31/12/3018 m L
NOFE

» Questo simbofc indica Fomministratory Ingarfcato del sistema o controlio flerno e of gestions del fischl

* Per data df prima noming df clascun emmindstratore st interde li data in cof 'ammini; 7 ¢ siaio rominoto porle prima volta {in osselulo) nel CdA dTACEA SpA
** I guetty colonng & Indivata lo st da cuké slate tratts clotcur pmminlstreters (M7 Nsta dl maggieranze; “m"lsta di miraranza),

“ In quesio eoloans & indicate il Numers of ineerlel di smminlstrotore o sindoco rcopantt del soggelto Interessalo In ltre socletd quotate in mereati regolamentet), anche ester, in socletd fnateiors,
bonearie, dssicurotive o df rifevaati dimensipri, Nell'vltima pogino defle Relaziane sulfa corporate gavesndnes gli intarichi oro indicoli per bttesa,
{1}, in quasta colonno & indicato e partecipazione deglf omminlstratod ofle rluriant rispettivamente del ¢dA ¢ del comilati,

{2}, In questa colomne & indicota fo quelifics det consigliere all'interne del Comitata: “P* presidente; “"M™ membre.
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Comiteto Contrallo Comitato per ke Nomine
e Rischi e la Remun.
Non- Esec. Indip. da  Indip. da TUF N, altri incarichi 4} 2 40 ) - U]
Codice W ‘

------ 71
...... 147

X x X - i1 P 6/6 P .33

¥ % % 1 6/7 M 5/6 M 23
% B mn

X - T M 6/6 M M3
x % v e /7
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TABELLA 2.1: AMMINISTRATORI CESSATI DURANTE LESERCIZIO 2014

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Duorim richinsta per [a presentazione delle liste in octagione detl'ultima nomina: 1% delle azioni aventi difitto di voto

Carjea Componenti Anno  DatadiPrime  Incarica dal In carlca Lista (M/m) Esec.
di nascita nemina* fino a o
Prasidente Giancacle Cremones) 1947 26/10/2008 15/04/2013 05/05/2014 M X
Al Paole Galla 1961 15/04/2013 15/04/2013 05/06/2014 M X
CdA 16/04/2013
{AD)
Arnro.re Antonella lllursinatl 1967 15/04/2013 15/04/2013 O5/06/2014 M
Amm.re Andrea Peruny 1962 15/09/2009 15/04/2013 05/06/2014 M
A, Maurizio Leo 15955 15/04/2013 15/04/2013 05/06/2014 M
Amm.re Francesco Caltagirone 1468 29/04/201C 15/04/2033 05/06/2014 m
Amm.re Paolo DI Benedetto 1847 24/04£2010 15/04/2013 05/08/2014 m
Amm.re Glavannt Glan) 1950 coop, CdA 15/04/2013 05/08/2014 m
2871142011
Ass,
04/05/2012

o 15/04/2 3.

oAmmare s ‘Diane Darrgs, o oo ARG - 10401 B

NOTE

= Questo simbolaindica l'emeministrotore iocoricato del sistema dl controllo intarrg o di gestione def risehl,

* Bor gata i prima noming o ciaseun samiaistrotore sl intende fa data fn cul Pamministratare & stale rominate per lo prime volta (in asseluto) net CdA el ACEA SpA

“* 1 questa colopnn & indicote fo fista do el & stoto trotto elascun amminisiretore (M liste di maggferanza; “m"iiste o minoranzak

=4 I quaste calonne & Indicats H numeta di Incorihi df omministratore o sindwce eaperti Aol saggetle interessota In oltte societd quotate In mereati regalamen tatl, anche esteri, in soeiatd Magnziore,
bancarle, asslcurative o di Alovonti dithensiond, Nell'uitmo paging della Relozlane suita corparate governance gli incorichi sone indicat! par estoso,

{1). in queste colonna ¢ Indizota I parteciparione deghi opyministrator aile rivalor! ispettyomente def CdA e del comilati,

{22, tn questa colonna t indigota fa quolilica del consigliers oif interna del Comitato: % presideate; "M™: membro,

» COLLEGID SINDACALE

2Biarum rlchla!‘.tﬁ'pnr-}n’ﬁmsentazione delle liste in oeeaslone dell'ultima nomina: 1% delle azlonl aventi diritto divoto
—_—

Carfes | 000 omponenti Ao di nascita Tiata df prima Inecaricadal  Incaricafing &
LR . nomina®
" a . .

., Presiderite Enrico Laghi 1969 2010 15/04/2013 31/12/2015
Sindaco effettivo Laura Raselli 1971 2013 15/04,247% 31/12/2015
Sindaco effettivo Corrado Gattl 1974 2010 15/04/2013 31/12/20)5
Sindaco supplente Antonia Coppola 1970 2013 15/04/2013 /1212015
Sindaco supplente Franco Biancant 1942 2013 15/0af2043 3L/132015

NOTE

+ Ber detta dl prima neming df coscun sipdece st intends lo data i evill sindaee & state pominain pe: Ta prima volio (i exseluto)l nef cotiegiv sindacele defl'emittente.

“* {n quast cofonna & fndlcota Hsta da ol & stot tratto clascun sipdats ("M likte i megglorens, "m liste of mincronia),

= i questa eolonna & indicata la portaciporione del sindocl olte riunioni del collegia sindactle.

*==in queste caloiaa & dicale H numaa di incorch of amministratere o sindace rizaparti dol segqette interessoto i tensi dell'art, 145-blx TUF ¢ dolle releitive dispestrion] &l attuodlony contenute nef
Beguloments Emittant Consob, Lelencs omplets dagii ineasiel & pubblicate delte Cansob sul proprio site Interant oi sensf deil'art. 144-quinguilesdectes dol Pegotamento Emttend Conob
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Comitato Contrallo Comitate per la Nomine

e Rischl e la Remun.
Non- Esec. Indip.da  Indlp, da TUF m () m - D m
Codice
5/8
9/9
x X % /9 1 3/3 M 21
X x ¥ B9 M 32 M 2
¥ % X 6/9 3 M 112
% 9/9
x % x a/9 M a3 p 22
* 5/9 M 243 M 2
¥ 3 % 8/5
Lista Indipendenza wrE Numero altri
(M/m) da Codice (%) Incariﬁll
m x 22423 'R
M x 21423 1
h % 21/23 14
L] X - -
m %
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TAVOLA1,COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI ACEA € INCARICHI RICOFERTI DA CONSIGLIERI [N ALTRE SOCIETA

RUGLL NOME QUALIFICA ALTRIINCARICHI {*
Presidente Catia Tomasetti Amministratare esecutlve e TR B e
Amministratore betegato Alberin race Amministratore esecutive 0000 oo
Consigliere Elizabetta Maggini Atnministratere indipendente A T

Consigliere Faola Antonia Profeta Amministratore Indipendenta Banga Profilo (C)

;nsigllere Blane DArras Amministratere indipendente e

Consligliere Giovann! Glatii Amminigtratore non Indipendente

asigllere Franceseo Caltaglrone Amininistratore non indipendente Cementir Holglng SpA (P e AD)

Cimentas A%, (C)

Cimbaton A5, {€)

Artborg Portland A5, (C)

Unicon A S, {¢}

Banca Flanat Euramerica SpA (C)
Caltaglrone SpA [¢) .
Caltagirone Edliore SpA () *

(") Elnnzo delle eorichn di amministrotore o sindsca ficoperte da ciaseun Consigliers in altre societd quatate I morcag] regolantentati anche estes, in 3ackutd inonziosis, bancarle, etsicuratie o di ritevant
dimensionl,

7R
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