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MODELLO ORGANIZZATIVO DI ACEA

ACEA & una delle principali rmultivtility italiane ed
& quotata in Borsa dal 1999,

ACEA ha adottato un modello operativo basato

$u un assetto organizzativo che trova fandamento
nel Pianp Strategico Industriale basato sul

L
2 Y

Allardata del 31 dicambie 204,
il capitale sqciale ai ACEA SpA risulta
cosicomposto: o

rafforzamento del ruolo di poverne, indirizzo e
controlle della Helding che si realizza oltre che
sull'attvale portafoglio di business, con una
focalizzazione sulle aree di maggior ereaziona
divalore, sullo svileppo strategice del Gruppo in

HILANCID ACEA 2014 | RELAZIONE SULLA GESTIONE

fwgvi business & territon. La macrostruttuea di
ACEA & articolata in funzioni corporate ein quat
aree industriali - Ambiente, Energla, ldrice e Ret
Con riguardo alle aree di business, di Sepuito si
riportand e attivitd di ciascuna di esse.

€& komacapitale 7,008
& Mercate 18,64%
& Caltagirone 1586%

Suer Fav. Comp. (temite Ondactalia)  12.48%

& MNorges Bank A%

*  lgrafico evidenzio exclpsivemente le partecipozioni
superivri ol 256, fostcome risuttant! do fonte CONSR.



La struttura del Gruppo, at 31.12.2014 e distinta per area di business, rlsulta campasta dalle sepuenti principali societa,

BILANCID ACEA 2014 | RELAZIONE SULLA GESTIONE







i dim&mémnl r:dotte é ad alta efﬁcienia
! D:cemhle2014 IPEAER SR




ORCGANI
SOCIAL

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE®

Catia Tomasett Presidente

Alherto Irace? Amministratore Delegato
Francesco Caltagirone Consigliere

Diane D'Arras Consigliere
Giovanni Glanl Consigliere
Efisabetta Maggini Conslgliere

Pacla Antonia Profeta Censigliera
COLLEGID SINDACALE

Enrice Laghi Presidente
Corrado Gatti Sindaco Effettivo
Laurs Rasalli Sindaco Effettive
Franco Biancani Sindaco Supplente
Antonia Coppola Sindaco Supplente
DIRIGENTE PREPOSTO

“rFranca Balsama® o v v

SOCIETA DS REVISIONE

RecontaErnst&Voung

2, neminate doliAssemblea dol Soci del 8 glugno 2014
Z nominolo dal Consigiio df Amminlstrazisne dal 9 giugne 2014

1 2 BILANCIO ACEA 2014 | RELAZIONE SULLA GESTIONE



LETTERA
AGLI AZIONISTI

Signori Azionisti,

if 2014 ¢ stato un anno di cambiamenti per la Vostra societd, Il Consiglio di
Amministrazione, ol avanguardia in ltalia e in Europa per la rappresentanza digenere,
ha accelerato e avviato innovazioni strutturoli e concrete che, entro Il 2016, daranno
vita @ una nuova Acea; pits efficiente, piit tecnologica, piti vicing olfe mutote esigenze
di clienti e cittadini. | risultati, molto soddisfacenti, di questo esercizio finanziario sono
un primo, guanto fondamentale traguardo sulla strada del cambiarnento e della
creazione divalore condiviso lungo la quale vogliamo muoverci con rapidita.

Grazie ol significativo trend di miglioramento def risultati che ha caratterizzato
it secondo semestre dell’anno, il Bilancio 2014 si é chiuso raggiungende e superando
tutti gli obiettivi programmaoti nel piano industriale,

| costi di gestione a fine esercizio sono diminuiti dell'11,5% rispetto ol 2013
ed & stato dato un forte impulso af recupero dei crediti commerciali, ottenendo
una diminuzione di oltre 86 milioni di euro. Abbiamo lavorato alacremnente per fa
contrazione dellindebitamento, ridotto di 159,5 milioni di euro, rispetio a fine 2013,
invertendo la tendenza incrementole emersu nella prima parte dell'anno, Abbiame.
inoltre artuato con costanza gli investiment programmati, giunt!  318,5 milioni di
euro, o fronte dei 268,6 dell’anno precedente.

[l nostro titolo ha fatte meglio del mercate, con una crescita dell’8,04% rispettoa
una flessione del 3,86% del FTSE ftalia Mid Cop. Nell'ultima seduta borsistica defl’'anno,
il prezze. di riferimento é stato pori a 8,94 euro, con und capitolizzozione di 1.903,9
milioni di eure. Se prendiamo in considerazione larco temporale dal 31-dicembre
2013 al 27 marzo 2015, il corso del titolo Acea é cresciuto pit del 46%@&:
migliori rispetto al mercato. Nello stesso periodo, il titelo ha supé’?&fg--.w ;
volta dal 2008, la soglia di 12,00 euro. sf_i"! WU

l-lE:.‘_Ri“.:‘..,'-) ) b

Questirisultatisono il frutto dell impegno deilavoratori diAceaedellacredibilitds:
delle strutegie attuate dal management, come dimostral ‘emnissione diBAndd ) ey )
scorso luglio, che cf ha consentito di raccogliere sul mercato dei capitdli fingnzis

con interessi inferiori rispetto ai titoli di Stato. - —

Il mercato ha iniziato a guardare con attenzione al processo didiitalizzazione
avviato subito dopo il nostro insediamento, che d porterd, entro il 2016, od avere
una Acea 2.0, e cioé una grande e innovativa realtd industriale in grado di gestire
reti e fornive servizi in un modo completamente diverso. Questo percorso coinvolgera
tutti i nostri processi di lavoro: dalfa realizzazione delfe infrastrutture ai servizi dif
manutenzione, dalla gestione delle reti ol customer care.

Alla base di tutto il cambiamento c’é il sistema Work Force Management (WFM],
una piattaforma informatica digitale che ¢f consentird di ottenere un coordinament,
e un monitoraggio in tempo regle di tutte le nosire attivitd e, obiettivo altrettan
fondamentale, del nostri fornitori,
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L'obiettivo & far si che Acea voglio sempre cimentarsi quotidionamente su
mercoto, come se fosse in regime di concorrenza piena. Intendiamo in questo modt
consegnare o Yoi azienisti e o tuttil clienti di Acea un'impresa reattiva, una prime delle
classe determinata a soddisfare pienamente le aspettative e creare in questo modo l
condizioni per una congrua redditivita,

Vogliomo realizzare questo solto di qualitd portando con con noi i valor
fondamentali che ci contraddistinguono, facendoli evolvere, e lasciondoci alle spall
tutto ¢id che in passato possa averci rallentato,

Dobblamo essere pronti a rassicurare la nostra clientela chevede Acea come i
punto di riferimento, come una costola defla propria cittd, che Ia Socletd & sempre o
suo servizio e che intende fare di tutto per migliorarto dedicando risorse tecnologich:
¢ gttenzione umana crescent, '

Allo stesso tempo, dobblamo saperci proporre a nuovi mercati, of potenzia.
clienti per attrarli o riattrorli verso di noi, invogliandol con una prospettiva ¢
miglioramento della loro condizione, se decideranno di rivolgere verso di noi la lor

~ fiduciosa attenzione.

Abbiamo di fronte a nol settimane e mesi importanti, che ci porteranno «
cambiare struttura!mente il modo In cui la Vostra azienda geskisce reti e servizi e !

| ‘rapporta con | clienti. | risultati che Vi consegniomo oggl dimostrano concretoment

che conti in ordine, efficienza, rodicamento sul territorio e gestione di servi;
pubblici rappresentano tessere irrinunciabili di uno stesso mosaico. E’ con quest
consapevolezza che intendiamo portare avanti il nostro impegno, preparando |
Vostra multiutility ad affrontare, da protagonista, le sfide def prossimi anni.

UAmministratore Delegato 11 Presidente
Alberto lrace Catia Tomasett]

s ‘
ffi%‘“’“ '
=
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EFFETTI DERIVANTI
DALUAPPLICAZIONE DELLIFRSTO
(BILANCIO CONSOLIDATO)

E DELLIFRSTT

(ACCORDIA CONTROLLO CONGIUNTO)

A partire dal 1° gennaio 2014 & divenipta
obbligatoria 'adozione dei nuovi principi contabili
tnternazionali In materia di contrallo.

I particolars $i tratta del"FR310 “Bilancio
Consolidato” e delltFRS11 “Accordi a controllo
congiunto”

Come pil diffusamente descritto nel Bilancio
Cansolidato 2013, al fine di verificare se il

nuovo concetto di controllo possa determinare
vartazioni nel metode di conselidamento di
alcune partecipazioni, il Gruppeo ha analizzato atti
e documenti societari {statuti, pattl parasociali,
contratti, ...).

Oltre all'analisi on the paper € stata effettuata

la ricognizione dell'effettiva g concrata dinamica
del governs sacietario tenendo conto altresi
dell’identita dei soci, della finalita delle rispatlive
partecipazioni nonché dell'appono che ciascuna
delle parti da alio sviluppo dell impresa.

Tale analisi ha rigeardato molte partecipazicni

in Societa del Gruppo ACEA ton particolare
riferiments alle partecipazioni nelle Societ idriche
della Toscana, Umbria e Carnpania che in virtd
delle esistenti previsioni societarie o parasociali
relative agli asselti proprietari e alla governance
sono consolidate con it metodo proporzionals,
Nonostante ACEA, all'interno delle Sacteta in
esame, rappresent! il Partner Industriale &,

attraverso l‘Armministratore Delegato, di culha
pattiziamente il diritto alla designazione, abbla
un armpio potere di gestione corrente in tutte

fe aree di attivita, lesito delie analisi svolte ha
confermato che le partecipazioni nelle Societd
idriche della Toscana, Umbria e Campania
vengano convenzionalments altratte nellambito
di applicazione dellIFRS11 per il quale, daf 1°
genniaio 2014, Funica metodo di consalidamento
ammesso & quelle del patrimonio netto.

|'elenco delle entitd giuridiche coinvolte da tale
modifica sono riportate nella tabella che segue,

AREA SOCIETA METODO DI CONSDLIDAMENTO METODO DI CONSOLIDAMENTD
. INDUSTRIALE FINO AL 31/72/2013 A PARTIRE DAL m/m/zmu
Ambiente Ecomed Properionale ST T Earimomio Metie "
Energla \mEriz Engrgy Proporzionale Integrale
Elga Sud Proporsinnale Inteprale

Voghera Energla Vendite in liquidazione

Propprzionale

Patrimonio Netio

Idrico Consorck Agua Azul

Praporzionale

Patrimaonio Ketlt

Acque e controllate

Proporzionale

Patrimanio Netto

Publiacqua e controliate

Proparzionale

Patrimonio Netto

Umbrm Acque

PFroporzionale

Patrimonic Netto

Acquedotto det Fiom

Peoporzionale

Patrimanio MNetto

GORI Propomionale Patrimonit Netto
Inteta Aretina e Muove Acque Proportionale Patrimonio Netio
Ruti Ecogena Proparzionale Nata !

Aree di censeiidomenta’

Tale modifica ha un impatto significativo

sulta rappresentazione delle voi

ecunamiche e patrirnonialidel Gruppo in
quante, in luogo di una esposizione effettuata
finea per finea sulla base della percentuale

di possessa di tall societd, & divenute
ohbligatorio:

+  sul conto economice esporre esclusivamente
il risultato sintetico di tali societé dato
sostanzialmente dalte variazioni di patrimonio
netto e
sulto stato patrimoniate esporre gsclusivamente
la voce Partecipazioni che viena incrementata o
decrementata dal risultato sintetico del perioda.
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1 Lo Soeista Feogena @ consolidotointegeafments o portire dol 2* grrnaio 2014 per affette delfe modillehe Intervenute naghi ostetti sotietor, Per moggtor) dettaglisivitvio of paragrafe

retrospettica, le vodi |
Consolidato al 31 dicel
rideterminate {restoted)
comparativi,




Nelte tabetle seguenti sono evidenziate le varlazion! agli scheml consclidati di Conte Economico e di Stato Patrimoniale al 31 dicambre 2013,

Conto Economico sintetico (€ mitloni) 311233 EFFETTI 311218

IFRS10 E IFRS11 RESTATED
Ricavi consolidati 15108 (2818) 3.282.0
Costi operativi consolldati L8046 (1608} 26440
Proventi/(Onerl) da partecipazioni di natura non finanzlarla 0,0 30,3 203
Proventi (Oneri) da gestione rischln commpdity ) 0,1 0o 0,
EBITDA 1:N oo,7) B84
Ammeriamenti, svalutezionl e accantond renti 3823 [70,1) 3122
EBIT 3838 (20,8) ae63,2
Preventi/(Onert) finanziari (97,4) (1.9 (29,3
Provent/{Oneri} da partecipazioni {4.5) ] (4,8)
Risultato ante lmposte 2816 (z2.4) 259,2
Impeste 1283 {75 1058
Rizuitoto netto 153,3 D1 1534
Utile (perdita) di competenza di terzi 113 0} 114
Risuttato netta i conpetenza del Gruppoe 418 0,1 1420

o

Come si evince dal prospetto sopra riportate, il rsultato sintetico derivante dal consolidaments secondo I'equity rmethod viene convenzionalmente

societarie o parasaciali e nell'attivits gestionale del partner industriale.

omponentl che concorrong lla formaziane del Margine Operativo Lordo consolidet (EBITDA), alla voce denominata Proventi/(Onari)
pazioni di natura nen finanziaria, non essendo intervenuti eventi che abbiano determinato una discontinuit nellassetto delle pravisicni

State .Pntrlmunia[e aintetico (€ mitoni) 31123 EFFETTI EXN AL
Atata Fatrimoniate siptotco men . L L e LIRS0 EAFRST]- - RESTATEL
tmmabkilizzazionl mateddall e tmmatertali 3.970,2 [575,1} 3.395,]
Awiamenio 149.0 0.6 1494
Fartetipazioni . 14,7 20,8 215,
Altre attivith non correntl 464,7 (72,2) 352!
Attivita non correntt 4,508,5 (a45,0) 4152,
Rirnanenze 373 {3,6) ECH
Creditr commerciall 15007 {(154,1) 1,245
Disponibllita lquide e mezz equivatenti 589,5 (26,4) 463,
Altre'attivitd coreentl. * . 3546 (32.9) 321,
Attlvita corrant] - 2.482,1 {217,0) 2285,
Attivitd possedute pér by vendita 67 0.0 &
Totole Attivith R 7.087,4 (5631 6.424,
Patrimonic Netto di Gruppo'~ 13028 0,0 133
Patrimonic Netta di Terel 828 14 _B;.l
Patrimonie Nette o, | 14054 14 1408,
TFR & altri piani 3 benefici efinit 1174 10,8) © 108,
Debiti & passivita finanziarie 25078 (146,7) 2,360,
Fondo per rischi ed uher 62,5 {56,5) 2_0;‘:,
RE;E passivity nen correnti 456,2 {201,7} 254,
Passivith non correnti 3.343,8 @5 2.928,
Deblti commerciall 1.306,9 (39,3} 135;:
Debiti finanzlarl 598,k {28,2) 599,
Altre passivita corrent 3518 {5,5) 280,
Passivitd correnti 2.336,8 (249,0) 2,087,
Passivita direttamente assoclate ad attlvita destlnate alla vendita 1,3 00 1,
Totnte Passhith & Patrimonic Netto 7.0874 (663,1) B.424,
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e e e e

APPLICAZIONE IFRS 10 E 11: RIESPOSIZIONE 2013

CONTQ ECONOMICD
AL31.03.2013 AL 30.06.2013 AL 30,09.2013 Al 3112,2013
RESTATED RESTATED RESTATED RESTATED
Ricavi da vendita & prestazionl a2l 16165 25140 32038
Altri ricavi e provent! 109 FENS 36,3 854
Ricavi netti cansolidati 823, 16622 24103 3.289,0
Costo del Tavoro 57,2 18,7 1793 2383
E;ti astarnl 6143 12189 17785 2.405,7
Costi nperativi consolidati C 6N 13376 1.857.8 2.644/0
Broventi{Oner) netti da gestions rischio commadity 0,0 00 0,1 01
Proventi/(Oneri) da parteclpaziont di natwra non finanziaria 54 26,2 3 E:) Lk
Margine Cperativg Lordo 157,0 330,8 L84 4 G754
Ammaramenti, Aceantonamenti e Svalutazion| 617 149,1 2153 21z,2
Risultato operativo 89,3 181,8 250,0 1
-I;rbventl Finanziari EX:) 10,0 o FAN ]
Cneri Finanglar (28,8) {61,3) {918 (126.4)
Proventy/{Oneri) da Panecipazionl 14 {18 (2,45 (a8}
. .-Risultaty ante|mpaste 67.5 1286 1072 58,2
Imposte sul Reddita 286 516 3 TinEs
Risultata Netio 389 Tm 3,5 1534
Utile/(Perciito) of competenza di terzi 21 B4 85 114
Risultato netia di Compatenza del gruppo 36,8 70,6 104.6 1,8
Litile {perdita) per azione (in euro}
» dibase 01728 0,3316 0,4308 0,6565
« diluite 0,1729 0,331& 0,4808 0,6665

importtin € mitlon!
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SETATO PATRIMONIALE

ATTIVITA' AL 31.03.2013 AL 30062013 AL30,09.2013 AL 3LN2.20
RESTATEL RESTATED RESTATED RESTATI
Immabilizzazion: Matesial 2.008,0 20130 10i2,3 200
Investirnentl Immaobiliari 22 29 29
Ayviamento 1417 47,7 149,8 14
Concessionl 12632 1.2859 13029 131
Altre Immaobilizzaziont immateriali 712 639 67,9 g
Parteciprzloni in conttollate e collegate 1808 2082 211,4 21
Altre partecipaziont a8 4,7 4.7
Imposte differite Attve 330,3 3328 338.5 £
Attivita Finanzlarie 318 34,2 34,5 3
Altre Attivitd 2,3 El3 50,0 4
ATTIVITA' NON CORRENTI 402,0 A143.5 3748 )5
Rimanenze 38,8 319 379 3
Crediti Commerciali 1.406,4 13426 1326,8 1.3
Altre Attivitd Corrent 1294 1043 95,9 13
Athvita per imposte cormeati 66,3 58,2 101.1 [
Attivith Finanziarie Correnti 1842 126,4 1434 11
Disponibilitd Uquids e mezzi equivolenti 1630 2818 05 5
AETIVITA' CORRENT! 1.970,2 1.951,2 2.065,8 2.26
Attivith non carrenti destinate alla vendita 6,7 6.7 6,7
TOTALE ATTIMITA' 6.078,9 61013 5.247,2 6,42
tmportiior € miiord
PASSIVITA Al.31.03.2073 Al 30,06.2013 AL 30.69.2013 ALITIZ2
RESTATED RESTATED RESYATED RESTAT
Patrimonio Natto
« ¢apitale sociale 10989 Lo9Bo 10889 0
+ riserva legale 162,2 167,2 167.2 bl
= altre riserve [146,%) {439,8) [435,2) {46
+ utile {perdita) relativa a esercizi precadentt 4229 398.1 396,1 3
+  utile (perdita) dell'esercizio 36,8 b1 104,86 I
Totele Patrimonio Netto del Gruppo 1.274,3 1.265,0 13315 1.9
Patrimonio Netio d1 Terzi 7 gla 84,1
Totale Pasrimenia Netio 1.354,0 1.376,9 1.415,6 140
Trattamenito dl fine rapporta ed alw) plant a benefici definiti 1138 1155 1124 i3
‘Fondo per rischi ed orerl 2179 204,2 2011 z
Dehiti ¢ passivita Finanziarie 2.017,0 19985 2.379.2 -1.3
Altre passivita ' 1571 1568 158,1 1
Edo imposte diferite 853 23,6 92,1
PASSIVITA’ MO EORRENTI 25911 25635 25428 2.82
[ebiti farnitori 1.088,7 11215 10676 12
Altre passivitd corrent e 2417 2294 2
Detiti finanziari 7450 6900 4769 5
Debiti Tributari 69,0 974 1238
PASSIVITA' CORRENTI 23824 21556 1.BE8,9 2.0l
Passivita direttaments azsociate ad attivitd destinate alfa vendita 13 13 13
TOTALE PASSIVITA' E PATREMIONIO NETTC 6.078,9 £.101,3 B.247,3 B.i

tmportiin £ reiillonf

Come descritto sl parageafo precedente, per effetto dell'entrata invigore dei principi contabil internazionali IFRS10 e IFRS1] i dati economici e patrimoniali
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SINTESIDEI RISULTATI

31 dicembre 2013 sono steti rideterminati {restated) e ripresentat! ai solt finf comparativi.

DATI ECONOMICI (£ milloni) 3112.2014 F12.20013 VARIAZIONE VARIAZIONE %
RESTATED

iicavi consalidat - - 30382 3,289,0 (250.7) . (18%)

Cost pperativi consplidati ‘ 23103 2.644,0 (304,7) (11,5%%)

Proventi/[Qneri} da partecipazioal di netura non finanziaria o . 18,8 30,3 [11,5) (37,906)

: di gui: EBITDA . . 1257 reE 34 8%

a ;:ui;nmmoﬁamenti,svaiutaziuni @ acgantpnamenti o A (W] (e R4} JLE

: di cutl: Gestione Finanztaria 18,7 EX nLn (587,3%)

di cui; Onerl proventi da partecipazion . o [+1] [+hi} 0,0%

digui: Imposta {14,8) 228 81 (35,3%)

Proventi ((Oren) da gestione rischio commedity ] [+31 [LBH] [100,005)

EBITDBA Earh B75,4 42,3 B,3%

EBIT 380,4 363,2 Fajv] T,.5%

Risuttatn netto ' 6L 1534 5.8 10,1%

\tile [perdita) di compatanza di terzi "B 14 4.9) (43,09b)

Risultate netto di competenza del Groppo 62,5 42,0 20,5 4,4%

EBITDA per Area industriale (£ milioni) 31.12.2004 12,203 VARIAZIONE VARIAZIONE %
RESTATED ;

.

AMBIENTE S BB 48,4 62 12,8%

EBITDA per Area Industriale (€ milionl) Aa2.204 3112.2013 VARIAZIONE VARIAZIONE %
RESTATED
ENERGIA . mz m7 20,0 17.9%
Produzione : . 338 374 (3.6 (,69) -
Energy management ' B C..o bo 2,1 (rR)) {100, 0%
Vendita " 7.8 52,2 25,6 49,0%
IDRICH ' 2922 z80,8 nG 4%
Estaro ' 26 35 {09} {25,7%
Lazio - Campania ‘ 261,1 2497 114 #,5%
Toscana - Umbiiz ‘ 172 19,1 (L9 (9,4%)
Ingegneria ‘ Cona 85 2.8 325%
RETI ‘ . 2533 257,3 (4,0) (1,5%6)

ACEA (Corparaty) o 61 (2.8)
Totala EBITDA ’ nnt 675,49
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DATI PATRIMONIAL! (£ miltani) 3L12.2004 21122013 VARIAZIO!
RESTATED
Capitule investito Netto BREECEN 3.655,5 (&0
indebitamento Finanziarla Netto ¢ (2.088,1) {2.249,6) 8t
Patrimonie Netto Congolidato (1.502,#) {1.406,8) (@5
INDERITAMENTD FINANZIARIO NETTO PER AREA INDUSTRIALE 31.12.2014 31022012 VARIAZIO!
(& milioni) RESTATED
AMBIENTE 79,6 184,6 ¢
ENERGIA 56,1 02,6 5
Pradutions 134,38 1407 {
vandita 21,2 162,0 !
{BRICO 4881 610,8 Oz
Estern (2.0) (9.6}
Lazio - Campania 4182 E17,7 (13
Toscana - Hmbria (0.5) {0.2) {
ingegneria 125 i9
RETI 6231 CEERS {5t
ALEA (camprende anche IF) y aizy 467,0 (2
b e e o el e ZOBBLL o L BRUBE (38
INVESTIMENT! PER AREA INDUSTRIALE (€ milioni) 31.12.204 3112.2013 VARIAZIO
AMBIENTE 133 121
ENER{IA oy 4
Produzione 11,6 s
Energy management 0 0.0
Vendita Bl 50
IDRICO 1485 1200
Estern T 0.2
Lazio - Campania 1468 1293
Toscana- Lmbria 00 00
Ingegnerta ‘1'.5 ]
RETI 1224 10352
ACEA [Corporate) 2 na
‘Totale 3188 2686 !
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Se il Gruppo avesss continuato ad spplicare i principi contabilll utilizzati fino at 31 dicembre 2013 i principaki dati econemici & patrimoniali sarebbero stati
quelli rappresentati dalle tabetle che seguono.

DATI ECONOMICI (¢ milioni) 312.2014 31.12.2013 VARIAZIONE VARIAZIONE %
] ADIUSTED .
EBITDA o ' 8246 766,1 50,5 7.0%
EBIT o 4096 - 383.8 25,8 6,7%
ﬁ Ei&ultatu netto S 169.8 153,3 15,6 T0,2%
:

PATI ECONOMIC (¢ mitioni) 3122014 ADIUSTED 22014
ADJUSTED

ERITDA : FarA 06,9 Bi4b
«  Ammontamenti, svalutazioni e accanionament! B a4 A09,6
EBIT ) 90,4 24,5 415,0
+ Gestione Finanziarla {1012} 5.7 {110,9)
= ([Qoen)/Proventi da partecipszion ' ' 05 00 05
Risultate snte imposte ' 280.8 14,8 304.6
+ Imposte o 120,5 14,8 1357
Risuttato netto 1689 o0 . 164,48
Utile {perdita) di competenta di verzt : 6,5 0.0 65
Risultato netto dicomprtenza del Gruppo T TIe2E o6n . T
DATI PATREMONIALI (£ milionk) 22014 31.12.2013 VARIAZIONE VARIAZIONE %

ADIUSTED
Invastimentl L 3p3z2 3422 41,0 12,0%

tndebitamento Einanzlaric Netts S {2.309,0) {2.468,2) 59,2 {6.5%)
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SINTESI DELLA GESTIONE
E ANDAMENTO ECONOMICO
E FINANZIARIO DEL GRUPPO

DEFINIZIONE DEGL! INDHCATORI sommandp al Risultato operativo gli e delle Altre passivith correnti al netto delle
ALTERNATIVI DI PERFORMANCE “Ammartarmenti, Accantonamenti g Artivita finanzlarie correnti e delle Disponibili
[ seguito, in linea con Ya ragcamandaziene del Svalutezion'™; liquide e mezzi equivalenti;
CESR/05-178D, si illustrano il contermito edil 2. laposizione finanziario netta rappresenta 3. il copitole investita netta & definito come
significate delle misure di risultate non-GAAR un indicatore della struttura finanziaria del somma delle Attivita correntl, delle Attivita no
e depli altri indicatori alternativi di performance Gruppo ACEA e 5i ottiene dalla sormma del correnti e delle Attivita & Passivitd destinate
utilizzati net presente bilancio: Debiti & Passivith finanziarie non correnti alta vendita al nelto delle Passivita correnti
1. i\ margine operative lorda rappresenta al netto delle Attivit finanziarie non e delle Passivith non eorrenti, escludendo le
per il Gruppo ACEA un indicatore della coreenti (crediti finanzian e titoli diversi da voci considerate nelts determinazione della
performance eperativa ed & determinate partecipazioni),del Debiti Finanziari correnti posizione finonzioria netto.

RISULTATI ECONOGMICI DEL. GRUPPQ ACEA

Nel seguito vigne fornito il cammento all'andamento econamico dei periodo confrontando i dati al 31 dicernbre 2014 ¢on guelii del medesimo periodo del
precedente 2sersizio pportunamente “rideterminatl” {Restoted) come ampiamente descritto nel paragrafo "Effetti derivanti dall'applicazione dell IFRSL0 |
{Ellancin Consolidato) e dell'lFRSL] (Accordi a controllo songiunta)” del presente docemento.

+

Rif. Nota 31.12.2014 2013 VARIAZIONE VARIAZIOR
‘ ’ RESTATED
" liicavi da véndita @ préstagtenl T B - 1 b L. A
2 Altri ricavi e proventi . 106,7 85,4 212
- ficavl netti consolidat| ' 3.038.3 3.289,0 {250,8} [
3 Costo del lavore - | 2295 2383 (6,8} {
5 Costiesterni T Tt mes 24051 SRR -1 S |
Cottl aperativi consolidati .. 23383 . 26440 - (304,7) {r
Praventi/(Onerl) nett da geatlane vischio commodity I 1) 01 {o,1) (16%
Praventi/(Oneri) da parteripazioni di . 18,8 30,3 {1,5) ()
naturi non finanzlaria .
Margine Dperativo Lordo n7z £i5,4 a3 -
7 Ammortament], Accantanamenti ¢ Svalutaziont o 3473 3122 151
filaultato aparativa ... .3904 63,2 27,2
B Proventi Finanziar Y 211 11
Oner Finaniar R i X {126.4} 3.0)
Praventi/(Oneri) da Farecipazioni N 11 (4,8} 53 {1
© Risultato ante imposte T 2d8,8 2582 #0,5 '
10 Impaste sul Reddito o 1120,9 1058 151
RIsuitato netto attivita In funzionamenty ‘ COIER9 53,4 185
Risultato netto Attivith Discontinue o 0,0 00
Risultato Netto ' . 68,0 153.4 155
Utile/{Perdito) di compelenta di ez 65 Add {4,5) f
Rizultato netto di Competenza del gruppa © 162,58 142,0 205 1
porti I miligni di Eura '
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RICAV! NETTI CONSOLIDATI - £3.038,3 MILIONI

1. RICAV] DA VENDITA E PRESTAZION! - € 2.931,6 MILION!
Erana € 3.20%,6 mitioni net 2013 e sano dettagliati come segue:

¢ millani F112.2074 322073 VARIAZIONE VARIAZIONE %
RESTATED
Ricsvi da vendita @ prestazioni di energla elettrica 3 2.1014 2417,) (335,8) (13,1%)
Ricavi ta vendita gas 580 638 {4.8) {7,59%)
Rieav) da vendita cerificatl & diritti 216 164 5.2 31,7%
E;i da Servizio Idedco Inteprato 580,4 5354 445 B,3%
Ricavl da gestiond idriche estero a7 10,4 0 (26,0%)
Ricavl da conferimente ffiuti e gestione discarica 394 64 30 B.2%
Rleavi da prestazian a chianti a34 85,0 (L8 (L,6%)
Cantributi di allacciamento 28,5 285 0 0,0%
Kieavl da veadite ¢ prestazioni 258316 3.203,6 (272,0) (8,5%)

| Ricavl da vendita a prestazllﬂﬁll di éﬁei"g'ia“

elettrica ammontano ad € 21014 milioni in

diminugione rispetto allo scorso esercizio di

€315,6 mitioni, Tale diminuzione @ da coflegare

principaimente ai seguenti eventi;

- diminuzione dei ricavi da vendita di energla
elettrica per € 297,8 milioni per effetto detle
minor quantits vendute sta con riferimento al
servizio di Maggior Tutela (- 7,29%) che al servizio
nel Mercate Libers (- 15,9%);

+ diminuzione dei ricavi da atiivita di trasperto
e rmisura defenergia per € 10,3 milioni, per
effetto del diverso valore dei pararmet tariffar,
nonché dall'effatto combinato defla minors
energia immessa in rete & dal decrermento delle
consistenze;

+  diminuzigne dei ricavi da attivith di generazione

di energia elettrica e calore per € 6,8 milioni

prevalenternente dat teleriscaldamento a

seguito dalla flesslone det prezzi di mercato

inferiori i minimi attesi, che ha determinato la

sospensione della produzione della sezione 2

ciclts eombinato della centrale Tor di Vatle, oltre

che alle minor guantita di calore prodotte,

r_icavi da vendita gas reglstranc una
iminuzione di €4,8 milioni rispetto all'esercizio
recedents principalmente per effetto detla

ifninuzione delle quantits vendute oltra che dei
minor prezzt di vendita.

I'ricavi da vendita certificati e diritt]

evidenziano un incremente di £ 5,2 milioni

per effelto dei maggiori ricavi per certificati
verdi di ACEA Produzigne maturati in relazione
all'energia prodotta dalla centrale di Salisano
& da quella di Orte in seguite agh interventl di
repowering.

I ricavi da Servizio idrico Integrato crescond
ol & 44,5 milioni gssenzialmente per efletto
dell'aggiornamento delie tariffe 2014 di ACEA
Ata? & ACEA AtoS. La guantificazione del VRG
{Vincole ai Ricavi Garantiti) di ACEA AtoR &
awenuta sulla base delle deliberazione 25
settembre 2014 ¢ell'AEEGS] che ha approvato

le tariffe 2014-2015, Tale variazione pasitiva

& dovuta anche ai conguaght delle cd. partite
passanti avvers il ficonostimento in tariffa di
alcune tipologie di costi dell'esercizio 2012 &
20132, In particolare per ACEA Ato2, tail conguaghl
cantribuiscono alla crescita dei ricavi del
periodo per €23,5 milioni e comprendong Ja
copertura dei costi sostenuti per fronteggiare
I'emergenza ambisntale e alire componenti di
costo (e energia efeltrica e oneri locali) oltre
altinllazione prevista dalla regolazione vigents,

| ricavi Estere decrescono di € 2,7 milioni

essenziatmente dovuti alle minori attivith svolte
da Aguazui Bogata,
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iricavi da conferimento rifinti a gestione
discartca sono aurnentati di € 3,0 milioni.
andamento det perioda & caratterizzato
dall'aumento sia delle quantith conleritein
particolare da agricoltura e compostaggio che dal
prezat medis,

| rieavi da prestazioni a elienti dimlnuiscono

di € 1,5 milioni principalments per effette di alcuri

eventi con segno oppostd:

. maggiori nuove realizzazioni per
rilluminazione Pubblica i Roma Capitale
in conseguenza delle maggien atbvita i
progettazione e realizzazicne ruavl impiantt
svolte nel corso del 2014;

. della diminuzione delta commercializzazions
dei parmelli fotovoltaiss ed: mstaliazidne presso
terzl degli stessi per” 15 i

+  della dirinuzio {;d ] rlcavupar la
presso terzi per) h T :

! , 1
| eontributt di a!lﬁm:iqmento nsultano- ‘
sostanzialmente in mea corlil precedente ) -
esercizio.




2. ALTRI RICAVI E PROVENT! - £106,7 MILION]
Evidenziane una crescita di € 21,2 milioni. Di seguito il dettaplio;

£ miliont 31.12.2014 31.12.2013 VARIAZIONE VARIAZION
RESTATED

Contabuti da Enti pes TEE 36,7 04 36,3 b.o7!
Scpravvenionge attve . 25,4 25,2 (9,8} (27
Altri ricavi B 18,3 7.3 {39
Rimborsi per danni, penallta £ rivalse ' .7;'_1 T4 0,3 !
Comta energla 5 54 (0.3 (7
Proventi da pralievi fraudotenti 5,4 [ 54 10
Contributo statale ex DPCM 23/04/04 44 7.5 (3,00 {37
Contributi regionali KA 18 03 1
Proventi da utenze 2.4 1.5 0,8 g
Personale distaccat 15 20 0,5 (2%
Provent]! immabiliari i) 1.7 i} (€
Margine IFRIC k2 12 05 03 3
Kiaddebito oneri pes carlche soclali 11 15 ()] (24
Plusvalenze da cessione beni B3 03 0 ‘
" "Prami d4 contimulta det servizio v 02 R T (11
1067 Bs.4 21,2 24

Altri ricavi e provent!

" lavariazione rispetto al 31 dicembre 20338
determinata seguenti effetti contrapposti;

(i) iscrizione di €38,7 milioni di contributi da Enti
per TEE relativi per £28,3 milioni alla stima
del contributo tariffario da annullamento
spettante ad ACEA Distribuziong in relazione
all'assolvimento degli obblight 2013 e 2014
e par € 8,4 milioni 2l rilascio del fando oner]

acquisto dei titoli sostenuti nel periodo di
nsservazione per fronteggiare il citato obblige

repotatorio di efficienz energetica;

{ii) riduzione dalle voci sopravvenienze attive e
altri ricavi rispettivamente per € 9.8 milioni &

€ 7,3 milioni;

{iiiscrizione di ricavi per preligvi fraudolenti
come da delibera n. 637/2013 dell'AEEGS! per

(i) diminuzione di € 3,0 mitioni del contributo
riconosciuta dallo Stato italiano ad integra:
dei ricavi derfvanti dal servizi forniti alle 5ta
Citta del Vaticana, La variazione & deterrnin
dal diverso trettamento di tale contributo n
daterminazione del Vincolo ai Ricavi Garar

(VRG) i ACEA AtoZ;

{v) diminuzione per € 0,9 milioni del premio §

stanpsiato nel 2013 a copertura dei costi di € 5,4 milion: continuitd det servizio riconosciuto dall'Af
ad ACEA Distribuzione,
COSTI OPERATIVI CONSOLIDATI - £ 2.339,3 MILIONI
Essi sono composti come rsulta dalla tabella che sepue.
& millont atiz.2014 31.12.2013 VARIAZIONE VARIAZIOH
RESTATED

Costadel lavoro 2795 2383 (8.2 BN
Costiesterni . 21098 24057 (295,9) {1
Costi oparativi tonsalidatl 23393 2.644,0 (2047} {n
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3, COSTO DEL LAVORO -

£229,5 MILION]

Lineremento del costo del lavoro, al lordo dei
costi capltafizzati, si attesta a €9,4 milion e

& influenzato dal rilaseio parziale syvenuto nel
corso del prime trimestre 2013, degli traport|
accantonati a fronte oi BPO e Premi destingi 2
Diriganti & Quadri in quanto gli obiettivi assegnati
furona raggiunti soloin parte.

Influanza la variazione anche auvmento salariale
derivante dai rinnovi contrattuali del 2013,

Par quanta riguarda | costi capitalizzati si sepnala
un inceemento di € 18,1 milioni, determinato
sostanzialmente dalie societd idriche, dall'area
reti e dalla capoeruppe. Tale incremento discende
dali'elevato impegno dedicato dal personale delle
societd del Gruppo al Progette ACEA2.D nonché

dalla revisione delle modalitd di capltalizzazione
del costi interni,

Landamento per Area Incustriale, al lorda del
costi capitalizzat), & evidenziato dalla tabella che
segue:

€ milioni 31.12.2014 31.12.2013 VARIAZIDNE VARIAZIONE %
RESTATED
Araa Ambigma 11,2 10,7 0,5 47%
#rea Enargla 33 2,0 27 (10,4%)
Area Idrico 1152 1142 10 0.5%
Aren Retl 88,5 a1 14 1,6%
Capogruppe 513 51,2 6,2 12,156
Tatale Coste del tavoro al lordo dei capltatizzati 2986 2892 e "Q_JI - 33%

T4, COSTI ESTERNI - £ 2.109,8 MILIONI

mitioni &l 31 dicembre 2013,

Tale visee presenta un decremento cornplessiva di € 295,9 miliont {- 12,325) in guanto erano € 2.405,7

& milkani INIZ.20N4 A112.2013 VARIAZIONE VARIAZIONE %
RESTATED
Energia, gas e combustlolil TLIE5 2042,1 {295,6) (14,5%)
Materie ' R ‘27;5 WA (0.9) {3,190
Spevizi 2349 2280 £9 2.6%
E.'l_nnni di cancessione 43,1 430 b 5,4%
Godimento Beni i terzi i} 38 0.1 04%
Gneri diversi di Gestlone " 338 41,4 (1.5 (18,29)
* Costi eperativl conaslidati 2108,8 24087 (295.9) (12,2%)

| eesti per acquisto di energia, gas e

. ‘tombustibili sammontane ad € 1.746,5

mrilioni in diminuzione rispetto alio scorso

-anna di € 2956 milionl. Tale diminuzione si
ferisce principalmente ai minor costi per

‘Fapprovigionamento deil'enargia elettrica per

Al mercato tutefato, libero ed j relativi casti di

#sporta (- € 318,0 miliani}. Tale riduziane & data

alleffetto combinato darivante datla minore

nergia elsttrica distribuits & venduta, nonché

8l suo diverso mix quantita/prezzi nei mesi

elle fasce orarie; tali effetti sono paizialmente

Ompensati if) dai costl iscritti verso Casaa

guaglic relativamente ai TEE in portafoglio di

CEA Distribuziene a copertura dell'obbligo 2012 ¢
014 (+ € 30,6 milion).

=

Nt

s

D
12

+% milion ed evidenziano una diminuzlone di
9 milion],

1 costi per servizi sono pard ad € 234,9 milioni
in aumento rispetto allo scorso anno di

€ 5,2 milioni, Tale andarmento risente
principalmente: i) dellincremento delle
prestazioni tecniche e servizi di consulenza per
€79 mition, i) del decremento delle spese
assicurative, delle spese telefoniche e defle spese
pubblicitarie per € 4,4 milion, iii) dell'incremento
delle spese per servizi generali per £ 4,7 milioni e
iv) della diminuzione dei costi per laver eseguiti
in appaito per €32 milioni,

| canoni di concessione aumentano di €2,1
milioni e¢ & correlato principalmente ai magglori
oneri sostenuti da ACEA Ato2 (+ € 1,9 milioni),

1 costi per godimento beni di terzi
armmontano a € 23,9 milion e sono
sostanzialmente in linea con lo scorso esercizio
{erano € 23,8 miliami).
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Gli oneri divers! di gestione ammontanc ad

€ 33,9 milioni e decrescona di € 7,5 mitionl
rispetto al 2013, La varlazione risente delle minori
spese generali e sopravvenienze passive relativi a
costi di esercizi precedenti.

5, PROVENTI / {ONERI) NETTI DA
GESTIONE RISCHIO COMMODITY -
€ 0,0 MILIONT

Al 31 dicembre 2014 ia variazione detia
valutazione a Foir Volue dei contratti finanziari &
pressache pari & € 0,0 mittont.

H portalogiic degli strurmenti finanziari in hedge
occounting rappresenta la corponente
predominante Aspetio al totale del portafogt
B55Ere,

Per maggiorn dettagli §i rifvia & quanto illustratg
nel paragrafo "Informativa integrotivo
strumenti finonziorf e politiche df gestio
dei rischi® del Bilancio Consolidato 2014,




6. PROVENTI/(DNERI} DA PARTECIPAZION! DI NATURA NON FINANZIARIA - €18,8 MILION!
La vace rappresenta il risultato consolidato seconde 'equity methad ricompreso tra le componenti che concorrono alla formazione del Margine Operativc
Lordo consclidato. Di seguito & riportato il dettaglio della sua composizione:

€ milioni 31.12.2014 31.32.2013 VARIAZIONE
RESTATED )

Mo 1357 122, 34

Ammartamenti, svatutazion! € accantonarmenti - (E24) (T1,1) {11,3)

Gestione finahziara {8.7) 20 (11,0

Erposte (14.8) {22.9) a1

Provent] da parteciparion) di natura non finsnxlaria 18,8 0.3 11,5}

H decremento rispette al 31 dicembre 2013

discends princlpalments:

+  per quanto riguarda il Marging Operativo
Lordo, dall'iserizione net 2012 di maggiari
ficavi (€ 12.800 mila) i competenza det 2012
con particolare riferimente alla componente
Fit (Fonde Nugwi investimenti) approvata
dagli Enti d'Ambito nel corso det 2013;

+  perquanto riguardata gestione finanziaria
dall'iscrizione nel 2013 def provento finanziario
i € 14,389 mila derivante dall'attuallizzazione
del debito di GORI verso Iz Regione Campania:
si ricorda che nel mese di giugno 2013 GORY,
'Ente d'Ambito e |2 Regione Campania hanno
sottoscritto un Accordo avente ad oggetto,
tra Paltro, la determinazione in € 212 miliont

{quota Gruppe € 78,6 milioni) della debitor
relativa all'acquisto di acqua nonché (a
definizione di un piano dirientro di durata
ventennale con "appticazione di interesst a
partire dafl'undicesima anna,
Al netto di tall effetti straordinari Fandamento
periodo & sestanzialmente in linea con quelio
2013,

7. AMMORTAMENT| ACCANTONAMENTI € SVALUTAZIONI - €3273 MiLloNl

€ milioni F12.2004 31.12.2013 VARIAZIONE VARIAZIONI
RESTATED

Ammortament imimaleriall & materiali TG Tl g e

Svalutarione crediti 1102 796 : 306 a

Accantonamente per rischi 136 378 {24.3) {64

TOTALE 3273 3z2 151 4

Gli ammortamenti sone pari a €203,5 ecodo e mability (+ € 3,6 milioni fspetto al 2012 9. (ONERF) E PROVENT] DA

mnlmnh;kmunento di € 8,8 railioni (+4,5%).
Tale lnﬁreij_:genﬁe rkf_'ﬁrlblle ai maggiari
amnic‘z' a!ﬁen.t; ]le:}jﬁmobﬂlzzaziom
Immatﬂnaﬂ‘e ™ eﬂalrm consepuenta della
.norma]e dmamtca degll investimenti.

LR bcemclude anche le r;du?n:m] divalare

mpprate t{1] alcunl tsset quali limpianta di

© Paliano spinvolte dallingendio def 2013 e gli

jmpianti fotovoltalci In conseguenia delka
dirnindita redditivith causata dal decrelo spalma-
incen;tjv‘l. -

e svalutazioni dei erediti ammontans ad
€ 110,2 milloni e crescone di € 30,6 milioni
principalmente per i maggiori accantonamentl
effettuati dalle societd dell’Area Energia

{+ € 13,8 milioni) e quelle deil’Area Idrico

{+ € 12,4 milicni),

Gli aceantonarsanti al fondo rischi, al netto
per Mascio of esubgranza dei fondi, ammantano
ad £ 13,6 milioni (- &4,1% rispetto atlo scorso
anng). La diminuzione & da imputare all'effatto
combinato di eventi che hanno segne opposto:
i) lincremento data dagli sccantonamenti per

2R

e per rischi fiscali (+ € 2,1 milion rispetto al 2013)
e i} il degremento dovuta al filascio di fondi
rischi di ACEA AtoS per € 18,8 miliani per effette
gel venir meno dello stanziamento appostato
ralativo alle potenziall passivita derivanti dalla
guestione di legittimita delle tariffe applicate
dalla societd per gl esercizi 2006 - 2010,

41 segnala infine che ne! bilancio 2013 era staln
accantonato Ponere derivante dall’acquisto dei
titoll di efficienza energetica la cui stima era
pari a € 8,4 milioni. Tale onere quest’anno viens
iscritte tra | costi operativi.

8. (ONER!) E PROVENTI FINANZIARI -
£(101,2) MILIONI

Gli operl finanziari netd ammontano ad

€ 101,2 milionl e aumentana di € 1,9 mitionlIn
particolare, tale andamento deriva da maggior]
onefi finanziar per € 2,9 miliont @ maggfori
proventi per £ 1,1 milloni. | maggiori oneri
derivano dall'efietto cambinato deli’aumento
degli interessi su prestit obbligazionari e dai
enineri interess 1) sutlindebitamento a breve,
medio e lungo termine e I} minori commission! su
creduti ceduti.
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PARTECIPAZIONI - € 0,5 MILIONI

Si riferiscona al risultato del consolidamento
secondo | metodo del patrimonio netto di ale
societs del Gruppo, con particolare rferimentc
Agua de San Pedro, GEAL, Sienergia e Marco Py
in liquidazione, Con riferimento a quest'ultima
si segnala che la vote accaglie il riversarmento
una parte del fordi rischi all'uope accantonat
rivelatosi eccedente per €2,3 milionl.

10, IMPOSTE SUL REDDITO -

£€120,9 MILIGN]

Il ¢arico fiscale dellesercizio & stimato pari
complessivamente a € 1209 milionl contro

£ 105,8 mitioni del 31 dicerbre 2013, Lincrerm
cormplessivo registrato al 31 dicernbre 2014, pi
a € 15,1 miliani, deriva dalleffetto combinato
dellincremento dell'utile ante imposte &
datl'onere dl € 17 milioni derlvante dal ricacal
dell'imposizione differita sull'addizionate IRES
dovuto alla pubblicazione della sentenza
della Corte Costituzionale ¢he ha dichiarato
Vincostituzlonalitd detl'Imposta a decorrere di
periodo d'imposta 2015, [ tax rote del 2014 ¢
attesta at 41,79 {40,8% nel 2013),



RISULTATI PATRIMONIALI £ FINANZIARI DEL GRUPPO ACEA

Rif GRUPPO ACEA STATO PATRIMONIALE 3112.2014 (A) 3112.2;M32 VARIAZIDNI VARIAZIONI %
Nota {irmporti in milioni di €) RESTATED (B) (A} - (B)

' ATTIVITA' E PASSIVITA NON CORRENTI . 8.6B15 55597 12,0 3,6%
10 immebilizzazioni materiafi/immateriali " 36694 3.551,5 1re 3,39
11 Partecipazioni oz 2153 120 5,6%
17 Altre pttivitd non correntd 40,2 3|y 17,5} (4,9%)
13 Tére altsi piani o benefici definiti {118,0) {106,9} {111 10,4%
14 Fondt rischi e onerl (165.9) (203,4) kYA (18,43%)
15 Altre passivith non correnti (27:,3) (254.5) {16,5) 6,6%

CIRCOLANTE NETTO (90,1) 95,8 (185.9) (194,1%)
16 Crediti correnti 1.2539 13466 {86,5) (B,4%h)
;; Rimanenze il 3338 (4,5 {13,4%)
18 Altre attivitd correnti 2413 2034 73 18,6%
18 Dehlt corrent {1.249,4) {1.2018) {a1,8) 3,5%
0 Altre passivitd corranti (371,2) (280.3) {90,5) 32.4%
CAFPITALE INVESTITO 3.591,5 3.655,5 (64,00 (1,8%)
21 INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTD (2.088,1) (2.248,5) 159,5 {7.19%)
Crediti finanziari medio lungg terming - 71 34.8 {0.5) o (1,49}
Dabiti. knanziarl 2 medio lungs termine. .. -{3040,7}.. . {z.360,8) . {675,8). . . 2BE%
Crediti finaaziaci a breve tarmine 894 1156 {26,2) {22, 1%0)
Disponibllita liquide 10180 5A3,1 454,9 805%
Dabitl finanzlarl a breve termine {120,1) (601,2) 4112 (68,4%)
22 Totale Patrimonio Netto (1.502,4) (1.406,8) (85,6} 6,8%
COPERTURE (3.591,5) (3.655,5} 64,0 {1,8%)

Itnpart] im mitlend dif Eure

Lo Stato Patrimontate sopra riportato & stato

riclassificato mostrando le voci del capitale

investito e le corrispondenti caperture finanziarie.,

In particolare & stato somemato it valore netto delle

attivita imrnobilizeate al valore del circolanie netto

castituito datle voci del erediti corrent, degli altri

ereditl, delle rimanenze, dei dehiti correnti @ ta

parte a breve dei debiti a lungo termine.

‘ Nvalore ottenuto di capitale investito &
confrontate can | corrispondenti valor relativi ai

- ezz] propri ed alla posizione finanziaria netta

-~ evidenzianda in tal mede il peso delle coperture.

131 dicembre 2014, |a sityazione patrironiale
Jet Gruppo ACEA e videriziz una riduzione

el capitale investito rispette al 31 dicernbre
013 restated, pari 3 €64,10milioni (- 1,8%),
Tale variazione & l risultato netto generato
dell'sumento che si registra sia nell'attive fisso
Netla (= € 121,% milioni}, mitigato dalla riduzione

e@istrata nel capitale circolante netto
135,9 mitiani.

“l'_nmri\ E PASSIVITA NON CORRENTI -
€3.681,6 MILION]

Hetto 2| 31 dicernbre 2013, registrano una

seita complessiva di € 171 A milioni (+3,4%) e
8guite ne viene illustrata 13 Comtposiziang,

T IMMOBILIZZAZION] MATERIALL/
IMMATERIALI - € 3,6G9,4 MILIGNI
Avmentano rispetto alia fine dell'esercizio
precedente di € 17,9 milioni (+ 3,394,

AMla variazione contribuiscono ghi investimenti
attestatisi ad € 318,6 milionl e gli ammortamenti e
svalutazioni pari & €203,5 milioni; si segnala altresi
che, per effetto del consolidamento integrale
della societa Ecopena, in seguita allacquisto
dell'ulteriore quota di partecipazione detenuta nel
capitale della Societd, le immobtlizzazioni hanno
subito un incremento dovuto alla variazione
¢leli'area di consolidamente pari a € 13,7 milioni.
La restante parte é da attribuire alfa maturazione
dei certificat! verd! di compatenza dell’esercizio,
corrispondenti a €5,6 milioni,

Lavace accoglie, inoltre, per €4,3 mitioni
corrispondenti al valore dei cespiti proventi
dalacquisizione del ramo d'azienda delta societa
Acque Patabili SpA Tate acquisizione & avvenuta

in data 29 dicembre 2014 ¢on ba sottoscrizione

di un Accordo Quadro tra ACEA Ato2, Acque
Potahili SpA, | Comuni di Canterano, Capranica
Prenesting, Gerang, Dlevano Romano, Rocea
Canterana e Rocca di Papa e la Segreteria Operativa
della Conferenza dei Sindaci dell'ATO 2 Lazio
Centrale « Roma per il trasferimente della gestione
del Servizio idrico integrato nei Comuni sapra
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richiamati mediante sottoscrizionae di contratio di
cessione di ramo di azienda (da Acque Potatili ad
ACEA Ato2 sottoscritto in data 29 dicembre 201!3)
ai sensi ¢ quanto previzto daliqm%lbepg 5
Conferenza dei Sindacin. D

Conseguentemente, & j’r?
alla sottoscrizione del qg rag ;;

L
ramodazuen:ia i Serwca& i‘

dalta Conferenza dej Smdacu d
seduta del 10 luglio u.s. in merito alie tariffe per

i 2014 che prevedono [adempimento anticipato
degii obblighi a carico di ACEA Ato? derivanti dalla
delibera n, 7 del 17 aprile 2012. Sl ricorda infatti che
tale delibera prevedeva che, in luogo della penalita
MALL, il Gestore avrebbe assunto Fobbligazione

di effettuare in futuro investimenti a proprio

carico per [rpone di €35 milieni ali'anno

per un perioda di sei anni. La riduzione delle
imaobilizzazioni ha compartato 'annullamento
det Fonda Impegni da Convenzione all'uopo
costituito nel 2012,




La tabella che segue evidenzia, per Area Industrials, il livelln degli investimenti realizzati nel 2014 confrantati con quelli dell'esercizio 2013.

€ millonl 3102.2014 INNL2M3 VARIAZI
RESTATED

AMBIENTE VR T 123

ENERGIA ey 4

Froduzione | 1Le 52

Emargy Manogement .0 0.2 t

Vendila - 80

IBRICO " .148,9 120,0 1

Estero ,ﬂ..ﬁ 02 -

Lazlo - Compania 1468 1453

Toseons - Umbria 0 1

Ingegnerlq 15 05

RETI 122.4 103,2 1

ACEA M2 n4 ;

Totale Investimenti 8,6 268,6 5

LArea Amblente aumenta il livello degli
thvestimenti {+ € 1,2 milioni} con particolare
riferimento ad ARIA, per effetto degll Intervienti

.. esegult] sughi Fnpisnti anche iy materia di sicurezza
@ a 5A0 per gl interventi eseguiti neila discarlea ¢
per ['avvio di progetti volti altampliamento di un
Impiarto per il trattamentes rifiut,

- L'Area Energia registra una creseits per
€8.3 milioni da attribuira agh Invastimenti di ACEA
Produzione (+ € 1,0 milioni), dagli investimenti
realizzati da Ecogena (€ 5,4 rilioni), consolidata
integralmaente a partire dal 1° gennalp 2014 e da
queill effettuati da ACEA Energia (€ 8,1 milioni,
+€ 2,2 milioni rispetto al 31 dicembre 2013)
prevalentemente rivolti al miglioramerto delle
performance informatiche,

£ -

.
o

L'Avea Idrice ha effettuate, rispetto allo scorso
anng, maggiorl investimenti per complassivi
£ 19,0 milieni, prevatentemente attribuibill ad

« ACEA Ato2, can riferimento a lavori esepuiti per

la bonifica ¢ per 'empliamento delle condotte
tdriche e fognarie di alcuni comuni, alla
manutenzione straordinaria eseguita pressoi
centri idrici.

UArea Reti fa registrare una crescita degli
Investimerti (+ € 19,2 milioni) in conseguerza
defle attivits di ampliamento svolte sulla Rete
di Alta Tenslone e per il rifacimento della rete a
Media/Bagsa Tensicne.

La Capogruppo ha aumentato il livelto degli
investimenti di € 2,3 milloni rispetto a quellj

13, ALTREATTIVITA KON CORRENT - € 340,2 MILIONI

il saldo di talévocs & ikpilogato come segue:

realizzati nel corso del 2013 in ambito
di efficientamente delle prestazion
informatiche.

T2. PARTECIPAZION] -

£227,2 MILIONt

Rispetto al 31 dicembare 2013, aurmentano dj
€12,0 milioni principalmente per effetto dells
valitazione delle socictd consolidate conil
metodeo del patrimonio netto a partire dal 1°
gennaio 2014 in seguito all'applicazione de)
principio IFRS 13,

Contribuisce all'incremento di tale voce anche ia
valutazinne della socletd Marco Polo

{+ € 2,3 milionf} per 1 quale 5t prevede una
positiva chisura della fase di liquidazione,

€ miioni .12.2014 31322013 VARIAZION
. RESTATED

Imposte differite Attive ‘ 286,2 3080 {12i

Crediti verso altri 430 16,9 (3s

Ratel/Risconti Attivl 10 18 [T

Totule Attivita non corrent . 340,2 3577 (17,5

Rispetto al 31 dicembre 2013 registrang

una rtduzione di € 17,5 milioni (- 4,99%),
prevalentemente attribuibite ai minor
stanziament di imposte differite attive
fispetto alla fine dell'esercizio precedente

{- € 12,7 milicni). Tale riduzione & prevalenterments
attribuibile al rutato regime fiscale delle
svalutarioni def crediti,

28

) erediti verso altri, ammontano a

€ 43,0 milion! (- € 3,9 milioni) e rappresentano
it complesso degli investiment effettuati,

fing al 31 dicembre 2010, neltambito dal
contratto di servizlo di llluminazione Pubblica:
tali credit song stati iseritti in conseguenza
dell'applicazione dell'IFRIC 12 con il metodo
finanziario al citato servizio,
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I rigeonti e ratel attivi, si fiducono di

€0,9 milioni e sl riferiscono prevalentemente ai
premi df assicurazioni pragati in via anticipata, a
tanoni di locazione, di manutenzione e demaniali



14, TER E ALTR] PIANI A BENEFIC)
PEFINITI - € 118,0 MILION!
Lo stoek &l 31 dicembre 2014 registra una crescita
di € 11,1 milioni, prevalentemente per effetto di;
+ 4+ €31 milioni rferiti al Fondo TFR,
+ & 8,0 milioni riferiti alle agevolazloni tariffarie,
mensifith aggiuntive e piani di incentivazions 2
[ungo termine.
La variazione risente oltre che
dell'accantonamento, che in seguilo alla rifarma

del TFR & rappresentativa del TFR dei dipendenti
fino al 31 dicernbre 2008, dall'impatto derivante
daila revisione del tasso di attualizzazione
utilizzato per la valutazione in base allo 1A519

(dal 3,17% del 2013 all’ 1,49% di quest'anna),

¢he ha comportato un aumento dells passivita
par effetio deila rideterminazione degli utili &
perdite attuariali (€ 15,2 milioni} contabilizzate nel
praspetto di “Other Comprehensive income’
{och,

15, FONDO RISCHI € ONERI -

€165,4 MILIONI

Rispetto all'esercizio precedente, registra una
variazione in diminuzione di € 37,5 milionl che
deriva principalmente dagli accantonamenti al
netto dei rilascl per esuberanza del periodo

{€ 13,5 milioni) at netto dephi utilizzi ed altri
movimenti (complessivarnente pari 2 € 51,0 mitioni),
(2 tabella di seguito riportata dettaglia la
composizione det fondo rischi per natura.

Natura delfondo 8112.2013 ACCANTONAMENTI RILASCIO FONDI UTILIZZI EALTRI NA22Ma
RESTATED PER ESUBERANZA MOVIMENTI
fisehi regolatori 658 41 (18.8) (4.8) 6%
Poct mortem 264 o0 {19 (1.3 231
Lepale 17,7 21 00 (0,0) A0
Altri risehi ed oneri 20,4 2B 0,0 {¥3,3 ‘ 92
Fando ripristing effiglenza implanti 14 00 {14 00 00
Fatecipate 33 01 0% 0,2 9,7
Rischi contributivl BS 8} 0.0 oy &5
Es000 @ mobilita 10 130 a0 083 - i
el 21 74 o0 - {1 e .1
TOTALE 1523 311 (2 (38,3) 1728
Fondo Oneti ti Ripristing 8.4 4,5 o0 0.0 431
Impegni da convenzioni 125 0,0 0,0 (12,5} 00
TOTALE FONDO 203.4 35,6 {22.1) (51,0 165,98

Le principali variazioni si riferiscono

sostanzialments:

+ alfondo impegni da convenzions per
Fannullamento del fondo stanziato da ACEA
Ato2 net 2012 per frontegpiare l'obbligazione
relativa alla penalita MALL, che & stato azzerate
in conseguenta delle decisiani assunte dalla
Conferenza dai Sindaci delVAATOZ nellz
seduta del 10 lughio 2014 In merito alle tariffe
peril 2014, La proposta tariffaria elaborata
dalla Segreteria Tecnica Operativa prevede la
riduzione degli incrementi patrimoniali 2012
{1 base dedle tariffa 2014} dell'armmontare
degli investimenti che il Gestore & tenuto a
realizzare a proprio carico adempienda cosl
anticipatamente apli abiblighi derivanti dalta
delibera 7 et 17 aprile 2012,

- al fondo rischi regotator stanziato net 2012 per
la stima dell'onere derivante dall'acquisto efo
produziene del it di efficienza energetica
utihi per l'annullamenta dell'cbiettivo
gssegnato ad ACEA Distribuzione ed utilizzato
completamente (€ 5,4 milioni) in conseguenza
dell'acqulsto di un quantitative di tital
sufficienti ad assolvere P'obbligo,

+  alfondo rischi regolatort ¢he subisce una
riduzione i € 19,2 milioni, essenzialmente
per effetto (1} dellz definitione, ex delibara
n® 163/2014/R/tdr del 3 agrile 2014, della
passivita relativa alla restituzione della
remunerazions del capitale investite 2011
dovita da ACEA Ato2 ai propri utenti e (1i) dal
rilascio del fonde rischi stanziato da ACEA
AtoS per fronteggiare 'aventuale mancato

"

a2.2014

riconoscimento del conguagli tariffan relativi al
periada 2006 - 2011 (€ 18,8 milioni),

al fondo rischi per controversie di natera legale
che aumentz di € 2,1 milioni per effetto degli
accantonamenti previsti nel corso dellanne,

al fondo onei dl ripristino che crasee di

€ 4,5 milloni in seguito agl;@rﬁ'@ﬂs
effettuati nel 2014 o relatg x
necessarl al mantem :
dEll'mfrdslruttu ra utilr

€ milioni 32,2013 VARIAZION]
RESTATED

Acconti ga utenti e clienti 02,5 914 11
Contsibuti in conta impignti 183 168 L5
Eontrihuti di altacciamente idrict M7 253 {0,6}
Fondo impaste differiie 933 930 03
Ratei e riscontt passivi ,'iﬁ,G : 280 46
‘IE‘I’ALE A3 2545 1B,
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Mella voce Aceant] & comprese; 1} Fammontare
dei depositi cauzionali ¢ anticipo consumi
delle societd idriche e §i) l'ammontare degli
acconti relativi alle passivita per anticipi su
consumi di energia elettrica, corrisposti dai
ciienti del servizio di Maggior Tutela, fruttifer

di interessi alle condizioni previste dalla
normativa emanata dalPAEEGSI (deliberazione
n. 204/99),

La variazione & attribuibile prevalentemente al
deposito caurionale fatturato da ACEA Ata5 agli
utenti, cosi come stabilito dalla detiberatione
del'AEEGSI n. 86/2013/R/IDR del 28 febbraio
2013, modificata dall'articolo 34 Allegato A

delfa deliberazione della medesima Autorita

M. 643/2013/RADR del 27 dicembre 2013.

Tale deposito verra restituito agli utenti finali
alla cessazione depli effetti del contratto di
somministrazions, maggicrato in base al saggio
degli interess! tegali.

| contributl in conto impiant! e quelli i
allzeciamente [drici registrano un incremento
netto complessive di €0,8 milioni.

Il fonde imposte differite registra un
increments complessiva di €0,3 milioni fispetto al
31 dicembre 2023,

Iratei e riscont passivi, pari 3 €326 milioni, si
rHeriscono principalmenta ai contributi ricevuti,
rilasclati a conto economico in misura par
all'ammortaments generato dallinvestimento a
cui essi sono collegati, In particolare la variazione
& riconducibile al contribute ricevuto da ACEA
pistribuzione a fronte dell'attivita di sostituzione
dei misuratori elettroreccanic con misuratori
elettronici (dellbara AEEGS| 292/06).

CIRCOLANTE NETTO - (€ 90,1 MILIONI)
E' negativo e diminuisce rispetto al 21 dicembyre
2013 di € 185,49 milioni e si compone come di
sepuito esposto,

€ milioni 31322014 3112.2073 VARIAZION
RESTATED )
(A) (&) (A-E
Crediti corrent] 1.259.9 1.346,6 (BAt
« dicul ytentlfclisnt 1.163,0 12444 {Bl=
- dicui Rorma Capitale 67,7 69,6 2
Rimanenzs o282 338 {u!
' Attre atiiviea eorrentl T 23 2034 77,
Deblti corrent’ - " (1.248,4) (1.207,6) @
- ditwiFamiton 1.130,2) {1.234,0) (16,
~+ dicuiRoma Capitale {116,7) {B5.5) (31,
" Altre pasthvith corrent] (37,2) (280,3) (50,1
" Totale (90,1} 95,8 (185,
h*n""
17. CREDITI CORRENTI - £ 1.259,9 MILIONI

5i compongono come esposto nella tabella seguente:

€ riliani 1.12.2014 31122013 VARIAZIOM
RESTATER

Crediti versa clienti 1.183,0 . 1344 (81,
Credit| verso Roma Capitale "B1,2 63,6 {2,
Crediti verse cantrollate € collegate 987 35 (2,
Tatale Craditi Commerclall 1.289,9 . 1.346,6 (96,

CREDITI VERSQ UTENTI E CLIENTI

Rispetro alla fine dell'esercizio precedente si riducono di € 84,0 milioni. Df seguito si illustra 'andamento per Area Industriale dspetie alla fine del 2013

gmlliont 31122014 31.12.2013 RESTATED VARIAZIONI

UTENTI CLIENTI TOTALE UTENTI CLIENT! TOTALE UTENTI  CLIENT] TOTAL

(R) (B) (© (1}] (M- (B)-(D)

Ambiente 0. e T e 0o 275 276 0 21 2
Energla 59, gad0 57072 513 5 145 19 16
Idrico ., 4083 4175 387 4862 {a7,9) {14 {49,
feti e 392 492 89,1 (33,7) (118) (45,
Corporate - 00 440 a5 00 (4.6) 1
Totale coo e’ 10276 26,8 12544 (61.5) (19,4 (a1

30
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<j informa che nel corso dell'esercizio 2014 sono stak seduti pro-soluto crediti per un ammantare cormplessivo pari a € 1478,1 milioni. Di seguile si fornisce il

dettaglio per Area Industrizle,

€ miliani 31122004 D1 Ll PUBBLICA AMMINISTRAZIONE
Area Energia o 620.9 29
Area drlco 4305 . 44,6
Area Hetl 426,7 ]
Totale 1478, 1493

in riferimente alle principali variazion! det crediti

versa utenti e clientl, st informa che:

. |'Area Amblente accresce lo stock del crediti
per complessivl € 2,1 mifioni prevalentemente
attribuibtli alle Societd ARIA e BAO,

I'Area Energla registra una crescits dei credit +

sig verso gli utenti che i clienti di complessivi
€ 16,5 milioni rispette allo stock Iscritto al 31
dicembre 2013, attribuibile per € 12,1 milion
ad ACEA Energia € per £6,3 milioni ad ACEA

Produzione; contribuisee alla variazione .

complessiva Ecogena (+ £3,1 milioni) per’
effetto del consolidamento con | metodo
integrale a partire dal 1° gennaio 2014 ed
Umnbria Energy (- € 5,7 milioni,

- TAreaidrice riduce lo stock di €49,8
milloni. La variazione deriva sostanzialmente
dall’effetto nette prodotio dalle emissioni
dei conguagli tariffari 2012 & dalle cessiont

effettuate nel corso dell'esercizio da ACEA
Ato? che complessivamente ¢omparia una
varfazione complessiva parl a € 80,4 miliond,
parzialments mitigato dalla crascita ded crediti
per fatture da emettere di ACEA Ato3,

yArea Reti riduce lo stock del crediti per
complessivi € 45,5 mitioni, attribulbilt
all'effatto prodotto dalla rduzione repistrata
da ARSE per € 12,0 milioni & quella dei crediti
di ACEA Distribuziane per € 34,5 milioni,

la Capegruppo registra una riduzione di

" €4, milioni; prevalentemente attribuibite ai

rapport! con il Cormune di Napall, nel quale
viene svolto in AT) il servizio di gestione
dell'fluminazione pubblica, Lo stock dei
erediti al 31 dicembre 2014, pari a £39,3
milionl, comprende | crediti in contestaziane
per € 20,5 milioni ¢he riguardano la nota
controversia con lo Stato Citth del Vaticane,

CREDIT] VERSO CONTROLLANTE
ROMA CAPITALE

1 crediti cormerciali verso Homa Capitale al 31
dicernbre 2014 ammontano complessivarmente ad
£ 67,2 milioni (al 31 dicembre 2013 erano pari ad

€ 69,6 mitioni).

L'ammantare complessivo dei credit, inclusi
quelli finanziari derivanti dal contratto di pubblica
illuminaziona sia a breve che a medio - lungo
terming, & di € 162,2 milioni contre € 154,0 milioni
alla fine det precedents esercizi ﬁ-mz
Latabelia che segue esponeim ésum;mme“l\é‘\
consistenze scaturenti d i?dj}ﬁauuat{eﬁh}}\ N
con Roma Capitale dalb TCEA, iper
guanto riguarda I espd’s‘mkne Ereifitena che par i
quella debitoria ivi comg;kzse e par’ute di '
finanziaria.

Crediti verso Roma Capitale 31122014 31122013 VARIAZIONE
RESTATED
Crediti per uienze 513 415 Ba
Crediti per lavari @ servid " 158 193 (3.3}
Crediti per servizi v/Comune di Roma L LA 0,8)
Craditi diversi; personale disteccato "oz 03 (0.2)
lntale prestazioni fatturate N 53,5 45
Crediti per contribut] LA 24 00
Totale prestaziond richleste 0.4 65,9 4,5
Crediti per fatture da emettere: [kurinazione Pubblica 10 57 .7
Crediti per latture da emetters; altrp ‘1.5 14 01
Totalg Crediti Prestaziont da fatturare 25 it (.8)
Anticipi 00 0.8 (0.5)
Totale Croditi Commerciali 72,8 73.8 0.9
Craditi finanziayl per ilumindzions Pubblich 62,4 50,1 3
Tatale Crediti Exlgibll Entro lesercizio Successivo (A) a3 1235 .4
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Debiti verso Roma Capitale 31.12.2014 31,32.2013 VARIAZI
RESTATED

Debiti per addizlonall energia eletirica C s {14,8)

[atlti per canane di Concesslone -(74,0)_ (48,9}

Tatale debiti comemerciat] ‘ (29,2 63,7 ‘ {

‘tatale Debiti Exigibiil entro Vesercizia suecessivo (B) RN (63,7 ¢

Totale (A) - ( B) - bgY 60,2 (r

Altyl erediti/(debitl) dl natura finanzlaria .94 .7

y/Cantroliante Comune di Roma per dividendi 13,1) (33,0)

Craditi finangiar M/L termine per lluminazione Pubblica Er1 23

Altri Craditl A{Deblti) di natura commerclale 12,8} {5,5)

Faldo Netta 62,9 54,0

La stock det crediti in essere al 31 dicembre
2014, registra un incremento di € 11,385 mila
rispette allesercizio precedente in particolare si
registra;

*

una crescita dei erediti per utenze pari a
£ 8.802 mila prevalentemente riferiti ad

TACEA AYE2 (£6.216 mila). Sifa presente che

tale variazione discende dallincremento del
fatturato della Societa in consgpuenza delle
variazioni tariffario approvate e nonostante
Roma Capitale abbia saldato nel 2044 un
ammontare superiore dl & T milioni rispetta
ai pagament] effettuati # tale titolo nel 2013;
un aurnento dei crediti finanziar per
illuminaziane pubblica per € 12,268 rmila
dovuto, principalmente, al contenuto
pagamento da parte di Roma Capitale dei
crediti maturati in precedenti esercizi

{€ 10.514 mila). 5i segnala comungue che
Roma Capitale ha corrisposta nell'esercizio
Timporto di € 50.645 mila relativi alla

_competenza del periotlo gennaio ~ novembre
20145 ‘

un dacremento pari ad € 4.316 milz def

* crediti commerciali maturati per lavori e

sarvizi dovuto sostanzialmente agli incassi
complessivi di € 5.152 mila riferiti ad ACEA

Nel 2014 it Gruppo ha incassatn
complessivamente € 163.970 mila; in
particalare:

(i) €73.812 mila di crediti generati dal

contratio di pubblica luminazione,

(i) € 86.575 mila relativi a crediti di utenia

“idrica’ed elettrica di cul €T8.622 mila relativi

ad ermission] 2014,

(jii) € 2.883 mlla relativi principalmente a lavori

o 5ervizi,

1 erediti residui ai 31 dicembre 2014 riferibil
sd esercizl precedenti ammontano {esclusa
\a componente a medio - lungo termine)
complessivamente a € 95.954 mila di ¢ui;

£ 34.715 mila per utenze idriche ed
elettriche,

€41,843 rmila relativi al servizio di pubblica
illuminazicne,

€ 19,395 mila per lavori & serviz,

Sul lato debiti verso Roma Capitale, si rileva
una riduziene complessiva di € 639 mila. Tale
variazlone risiede 1) nell'aumento per € 25.110

mila della quota maturata nell'esercizio 2014
del canone di concessione; if) nelllincremento
degli altri debiti per € 5.527 mila, contrapposti

per € 1.700 mila e ad ACEA Ato2 per
€ 2.349 mila,

18. RIMANENZE - £ 29,2 MILIONI

alta iR diminuzione dei debiti per dividendi per
€ 29.847 mila,

Lz variatione degli altri debiti discende
principaimente dall'aumento del costo di
ripristino del manto stradale che, aseguito
una ardinanza di Roma Capitale, & aumentat
del 38% «:on decorrenza 1° gennaio 2014,

In riferiments ai debiti finanzlari ta rduzicne

glistendesostentialmente dalt'azzeramento,

in congseguenza del pagaments (tramite
compensazione) dell’acconto sull'utile 2013
detiberate dal Consiglio di Amministrazione
ACEA nel mese di dicembre 2013. Siinforma
che nel 2014 & state ingltre pagato (tramite
campensazione) anche it dividendo di ACEA
saldo del 2013 per € 18.464 mila,

CREDITI VERSO COLLEGATE

Amnmontano a € 7,4 milion] e risultanc essere
sostanzialmente in linea rispeito all'esercizio
precedente {erano €7,3 rniliani),

CRE[MTIVERSD CONTROLLATE
Ammontano a € 22,4 milioni {€ 25,2 milloni aj
31 dicembre 2013) e registrano una riduzione
£2,8 milien, 5i riferiscono a crediti vantati nei
eonfronti delle societa consolidate con il mate
del patrimonio netto in seguito all'application
del principio IFRS 11,

Dirtnuiscono di € 4,5 milioni rispétta al 31 dicemnbre 2013 ¢ nella tabella che segue si riepilopane le variaziont per Area Industriale:

£ rpilion] A2 F.12.2003 VARIAZ
RESTATED

Area Ambiante T 34

Arey Energia 15 18

Area drico Y 98

Area Reti 156 182

ACEA .03 03

Rimanenia 29,2 3s
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19, ALTRE ATTIVITA CORRENTI - € 241,3 MILIONI
Registrano un aumento complessivo di €37.9 milioni, pari al 18,6% rlspetto all'esercizio precadents e risuliano essere composti come di seguito riportato:

¢ milloni 2112.2074 31122013 VARIAZIGNI
: RESTATED

agiﬁ verso altri 1268 1037 255

Ratel e risconti attivi 14,1 10,1 45

Credit tributari 99,6 - 92,0 4

Totale Altrl crediti & sttivith corrent] 2673 2034 379

 crediti verso altri ammentano complessivamente a € 126,8 milioni e aumentane di € 25,5 milion] e di seguite sl riporta una tabella che ne illustra §a
composizione e le variazioni intervenute rispetto allesercizio precedente:

& milionl 31.12.2074 31.12.2013 VARIAZION]
RESTATED

Crediti verso Cassa Conguaglio per Perequazione Energia 47,3 41,1 6.2
Crediti verse Cassa Conguaglio per CT da annullamenta 153 0,4 131
Altrl Credit! Verso Cassa Conguagiio 17 1,2 16,5
Credltl finzngiar versp Trifoglio immobiliare £303 10,3 00
Crediti per coatributi regionali 65 43 22
Craditi da eontributi INPS ai sensi delt'articolo 41, 2* comma, Jetiera A dells Legge 11 - (0.8}
488/1855

Crediti verso Eguitalla 4,1 ' 0o
Altri creditl minori rE) 14
Depositi cauzlonali 4,1 (0.5
Crediti verso istituli previgenziall 33 T {04)
Crediti da cessioni individuali 35 24 0Q
Creglti per anticipl fornitori LR 22 (0.5)
Credito per fimbaorso assicurative 07 08 ' 0t
Crediti verse Clielurm per incassi Comune i Napoli 05 0.0 05
Lrediti verso Autorith d'Ambito perconguagli Tarlffarl L 0o 178 {17.9)
Totate 1258 0,2 25,5

Lavariazione In aumento di € 25,5 milioni rlspetto
al 31 dicermbre 2013 & da imputare principalimente
al sepuenti fenomani:

+ lincremento i € 18,1 milioni relativo ai

crediti verso la Cassa Conguaglio per Titoli di
Efficienza Energetica in ACEA Distribuzione
corrispandenti all'obiettivo di risparmio
energetico assegnato dall'Autoritd per gl
25ercizi 2013 ¢ 2014,

la creseita dei crediti verso cassa conpuaglio
per € 16,5 mitieni, prevalentemente attribuibile

20. DEBITI CORRENT] - £1.249,4 MILIONI

Emilioni

ac ACEA Energia per effetto della rivisitazione
di alcune componenti tariffarie come da
delibera dell’ Auteritd dell'Enargia Elettrica,
(5a3 & Sistama 1drico n.670 del 2014,
all'azzeramente, per riclassifica fra i crediti per
utenza, dei crediti verso {'Autoritd d'Ambito di
ACEA A5 pari 2 € 17,9 milloni, In consegugnza
del mutato quadre regolatorio che consente
alla Societd di fatturare | conguaphi pregrassl,
stabiliti dal Commissario ed gcta, in tre
annualith a partire dal 17 luglio 2034,

} Retai e Riscontl attivi ammentano 8
€ 14,7 mitioni (€ 30,1 milioni al 3. di@"ﬁbmﬁﬁl@) -

~,
e si riferiscono principalmentg:a E‘anﬁ'ﬁf—aﬁﬁr’ﬁ’a i
canoni di locazione e assucu;éz/o/m.

o

1_.1

TOTALE

31.12.2014 31.12.2013 VARIAZIONI
RESTATED
Debit verso foraltori terzi 11307 1114,1 161
Debiti versn cantroflante Roma Capitale 167 858 3
E-NZIJI verso collapate o 2,& . 7.2 {4.8)
Debiti verso tantrallate ol ar 0
12004 12076 4y,
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DEBITI VERSC FORNITORI TERZI

| debiti verse fornitori ammontans a €1,130,2 milionl (a1 21 dicernbre 2023 erang pari a € 1,114, 1miliond).

La tabela di seguito ilustra la composizions per aree indystriali:

€ millent 31.12.2014 31.12.2013 VARIAZI
RESTATED

Area Amblente 385 334

Area Energia 471,86 4B8B.9

Area ldrico 2475 2106

Area Reti 3185 347

ACEA 24,0 665

Tatale 11360,2 ARy

servizio idrico inteprato di competenza del
perioda 2014

Si registra una crescita dei debiti varso fornitori
pari a € 16,1 rnilioni, prevalentemente attribuibile
all'aumento dell'Area Idrico,

DERITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE

E COLLEGATE

i salda, patl a £ 2.4 milioni, s riduce dspetio al

DEEBITI VERS0 CONTROLLANTE
ROMA CAPITALE
..Ammontang.ad € 116, 7. milioni efa loro crescita, .
di & 31,1 milioni, & legats essenzialmente alla
maturazione del canone di cencessione del

prevalentemente i debitl derivanti datla gestion
def servizio di lluminazione Pubblica svolto

.31 dicembre 2013 di € 4,8 milioni e comprende. ..

dalla Societd collegata Cltelum Napolt Pubblic
Numinazione, nel Comune di Napofi.

21. ALUTRE PASSIVITA CORRENT! -
£37,2 MILIONI

Registranc una crescita di € 90,9 milicni (pari ¢
32,4%). Nella tabefla che sague sl evidenzlana
le principali voti che compongone tale saldo
nonché fa variazione ispetto al 31 dicembre 2

]

3112.2014 21122013 VARIAZ

emilion] ‘
'RESTATED
Altre passivita correnti 268,7 bl
bebiti Tributar . 838 41,2
Debiti varsa 1stituti di previdenza e sicurezza 17.5 VA
Debiti verso wtent! per vingoll tariffari 0,0 1,2
Debitl per derivati su commodities 0,3 0,5
Radei 0,7 28
TOTALE nz 2803

Le Altre Passivita correnti ammontano a €268, mitioni ed aumentano complessivamente di €51,

& milioni rigpeatto al 31 dicembre 2013, in quanto sl

attestavano a €217,1 milioni. Di seguit si riporta & tabella che ne illustra ka composizione e le variazioni intervenute rispetto all'esercizio precedente:

€ milioni F2.2004 31i2.2013 VARIAZ:

RESTATED
Debiti verso i Coruni per eanoni di concessione 3.8 86
Debili verso Cassa Conguaglio 781 31,8
bDebltl perincassi soggetti a verifics 48,8 419
Debiti verss il Personsle dipendente CA53 . 314
Al debitl verso | Comunti 14,3 14,5
Dehito verso Equitalia "1 128
Altri elebit 0,0 9,3
Debit per contribute solldarieta - 84 1A
Dehito rateizzato INPS 0.0 T4
Debiti per eggic ambientals Art. 10 Convenzlone ATM del 13/08/2007 11 13
Altre passivita corrantt 2687 2171
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Registrano unz cregcita | debiti verso Cassa
Conguaglio e i debiti verso | Comuni per canoni
di concessione, con particolare riferimento a
quelli rnaturati da ACEA Ato2 e ACEA Atos, I utto
parzialmente compansato dalla riduzione dei
clebiti versa la STO per contributo di solidarieté
dastinato alle agevolazion tariffarle per le
famiglie disagiate posto a riduzions dei conguagli

debita rateizzato verso NINPS, per effetio delle
rate iquidate nel corso del periede. Si segnala
ingitre aumento del debiti per incassi soggettl a
verifica per € 6,7 rilioni e quelli verso il personale
dipendente per€7,9 milionl.

| debitf tributari ammontano a € 83,9 milioni (€
41,2 milioni al 31 dicembre 2013) ed accolgono

relatlvamente all'IVA per € 46,8 milioni e | debiti
per IRES per € 30,2 milionl.

| debiti verso Istituti di previdenza e
sicurezza sociale s attestano & € 17,5 milloni,
risultane essere invariati rispetto all'esercizio
precedente {grano € 17,5 mitioni al 31

diceambre 2013) e sono cosi ripartiti per Aree

spattanti per il 2012 e dalla diminuzione del principalmente il carico fiscale del perioda tncustriafi:
€ miljonl 122004 3132.2013 VARIAZION)
RESTATED

Area Amblente 0,7 0,6 01
Ared Energia 18 18 80
Area Idrice &0 6,0 o0
Ares Ratl g7 55 {0.2)
Capogruppo 33 32 ]
“Totale 175 125 Lifi]

Sono campres! fra i debltl per derivati su

- commodities i fetir value di alcuni contratti... . .

finanzlari stipwlati da ACEA Energia. Tale valore
si & attestato af 31 dicembre 2014 a € 0,3 milioni,
contre €0,5 millani dell'ssercizio 2013,

| ratel @ risconti passivi ammontano a

€0,7 milloni s riducono rspetto al 31 dicembre
2013 di €2.1 milioni attribuibili prevalentemente
ad ACEA Distribuzione,

Z2. POSIZIONE FINANZIARIA NETTA -

4 (2.089,1) MILION]

Uindebitamente del Gruppo registra, al 31
dicembre 2014 una riduzione complessiva pari a

£ 159,5 milion, passando da €2.248,8 milioni
della fine dell'esercizio 2013 & € .2.089,1 milioni,
Tale flessione riflette gli effetti positivi dell'attuate
gestione del capitale circolante (che diminuisce
di € 1859 milioni), particelarmente significativi
nell'ultimo trimestre dell'anno, anche per

. dell'Arez idrice (fatturaayr@ :h fa

&ffetto delle fatturazioni dei congy; P% Pregresm
dal gt IUEHD)

nonché per i recuperi ?l Fp)lura
Enerpia, Ja
i rapporie lndebltarﬁent
EBITDASI riduce da 3 3x del 2013‘1 2 Bx al flne
2014,

€ milioni NI2.2004 3LIAZ2013 VARIAZIONI
RESTATED
Attivit (Passivita) finanziarle non correnti 17 2.3 08
Astivita (Passivitd) finanziaria non correnti infragruppo 26 33 0.3
Debiti e passivita finanzlarie non correntl - (3.040.7) (2.360,9) (679,8)
Poslzione finanziarla a medio - ngto termine " (3.006.4) (2.326)7) (680,
Disponibilita liquide e titoll 1.018,0 563.1 4549
Indahitamento a breve verso banche {58.2) {375,3) 332
Attivita (Passivitd) finanzlarie correnti {1039} {139,6) 358
Altivita (Passivita) finanziarie correntl Infragruppo T LT 253 36,1
'P_usizlune finanziaria a brave termine 5173 T8 B839,8
Eutale posizione finanzlayia netta (2.089.0 (2.248,6} 159,5
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POSIZIONE FINANZIARIA A MEDHO -
LUNGD TERMINE - € (3.006,4) MILION!

Per gquanto riguarda tale componente si informa

che:

+ |z attivitd/(passivitd} finanziarie non correnti

presentano un saldo pard a € 1,7 milioni e
si riducono i€ 0,8 milioni rispetto al 31
dicembre 2013 (erano € 2,5 milioni),

+ e attivitd/(passivitd) finanziarie infragruppo

si attestane a € 32,6 milloni ed accolgono
i crediti finanziari verso Roma Capitale
afferenti gh interventi per 'adeguamento
degli impianti alla sicurezza ed alla

normativa e le nuove realizzazioni cosi come

concepite nell'oddendum al contratto di
illuminazions Pubblica,

+ i dehitl e le pagsivita finanziarie non cosr
ammentano complessivamente ad € 3.0
fnilioni, aumentano di € 679,8 mitieni
rispetto al 31 dicembre 2013 e sono com
come riporiato nella tabella che sepus:

€ miliont EANTAa L 3112.2013 VARIAZ
RESTATED

Cbbligazioni 15909, 13008

Finanziamenti a media - lungo termine 11316 1070,1

Totale 3.0407 2.360,9

OBBLIGAZIONI - € 1.209,7 MILIONI satternbre 2018, 1| foir volue dei derivati montati ~ FINANZIAMENTI A MEDIO -

l.a variazione intervanuta rispeito alla

fine dell'esercizio precedente, tlscande

prevalentemente dall'emissione in data 8 lugho

2014, del prestite ahbligazionario da € 600 miliond,

delia durata di 10 anni a valere sul programma

. EMTN.da € 1,5 miliardi deliberato dal Consiglio di

Amminigtrazione in data 10 rmaizo 2014 @ assistito

dai co-arranger: Banca IV, BNP Poribos e

UniCredit Bonk,

Lavoce pertanto & composta da:

»  £585,2 milioni {cormprensivo del rateo di
interessl maturato e dei costl annessi alla
stipula) relativi al prestito obbligazionario

emesso da ACEA a luglic 2014, dells durata di 10
anni e tasso fisso, & valere sul programma Euro
Medium Term Notes (EMTN) da € 1,5 miliardi,
La quota di Interessl maturata nel periedo & pari

a & 7,3 milioni,
«  E605,0 milioni (comprensivo del rateo di
interessi maturato e dal fair volue dello
;t:umenm di copertura) refativi al prestito
c:hbhgamoa’rlu'emassc: da ALCEA 4 settermbre
cﬁlla durata 5{1 5 anni con scadenza il 12

5u tale dlebito & positivo ed & pari a € 1,2 milionl.
La quota < Interasst maturata nel pericdo & pari

a &22 5 milion,
+  €515,8 milioni {comprensivo del rateo di
interessi maturato e del foir value dello
 strumento di copertura) relativi al prestito

obbligazionario emesso da ACEA nel mese o

di marzo 2019, della durata di 10 anni con
seadenza il 16 marzo 2020, La quota di interessi
maturata nel periodo & pari a € 22,5 rmiliani,

« €193, miliani {comprensivo del rateo di
Interesst maturate & del falr value delle
strumenio di copertura) refativi al Privote
Placement. Lfoir value dello stremento di
copertura & negativo per €45,9 milioni ed &
allocato in una specifica risarva di patrimonio
nietto, In apposita riserva cambio & aflacata
|a differanza di cambio, positiva per £27.4
milioni, dello strumento coperto calcolato al
31 dicembre 2014, 1l cambio alla data del 31
dicembre 2014 i & attestato a € 145,23 contro

€ 144,72 del 31 dicernine 2003, La quota interessi

maturata nel periodo & pari €3,6 milion,

LUNGO TERMINE € 1.737,6 AMMLIONI
(COMPRENSIVI DELLE QUOTE A BREVE
TERMINE - ¢ 17781 MILIONI)
Registranc una crescita complessiva di

€ 57,5 milioni, rispetto 2 € 1.120,5 milioni

.. dell'esercizie 2033, atribuibile alleffetto nett

generato dal pagarmento delle rate capitall

scadute e dalla maturazione det interessi del
periodo, nonché dall’ alleffetto netto prodot!
timbarsoe del finanziamenio contratto datla 8

- .per € 100 rilioni a gennaio 2012 a la contesty

stipula di un nuovo finanziamento di € 200
rmilioni, con scadenza giugno 2030,

Nella tabella che seguaviene esposta a sitya
dell'indebitamento finanzizrio a medio - lun,
e a breve termine suddiviso perscadenza e p
tipologia di tasso di interesae:

Ffs'iij’é;iiiﬁ"ﬁfnahifaﬁh?{éri= DEBITO RESIDUD ENTROIL  DAL31122015 oLT
s e e, TOTALE 3152.2015 AL3112.2018 a2
"+ 8 tgssofisso - Erra 207 83,7

“a tasso viriabile. 7882 174 4106

& Yesso variabile Verso fissa 67,4 83 46,6

Totale 1781 &6,5 5409

Il falr volue depli strument derivati di copertura
di ACEA & nagativo per € 9,0 milioni e 5i
incrementa rispetto al 31 dicembre 2013 di

€0,3 milioni (era negativo per £ 8,7 milioni).

Per quanto riguarda, & condizioni dei

finanziarnenti a medio - lungo termine nonché dai
prestiti obbligazionar! si rinvia a quanto illugtrato

nel Bilancie Consolidate 2014,

36

POSIZIONE FINANZIARIA A BREVE TERNUNE

« &€ 9173 MILIONT

La compemente a breve terrmine & positiva e
rizpetto alla fine dell'esercizio 2013 si evideniia
wn miglioraments complessivo di € 839,8
miliont, imputabite principalmente al rimborso
dell'obbligazione di € 300 milioni, avwwenuta

nel corso del mese dl juglio, alta crescita delle
disponibilith liquide (+ €454,9 mitiont) ed alla
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riduzione delesposizicone finanziaria corrent
verso terzi e infragruppo (+ € 71,7 milioni).

\.e disponibilith Uguide ammontano
complessivarnente a € 1.018,0 milioni &
crescono complessivamente di € 454,9 milio
prevalentemente per la variazione registrata
perindo dalia Capogruppo. Di seguito @ itlust
|2 composizione per Aree Industriali;



€ milioni EARFRed 1] 3122013 VARIAZIGNI
RESTATED
Atea Ambiente L2 23 3,2}
mEnergia 15 1,1 G4
Area ldrico 363 w1 181
Area Reti 0& 0,0 06
E;pugruppo o784 5415 4359
Totale 1.618,0 5631 4548
V'indebitamento verso banche & breve & parf a € 58,2 milioni, si riduce di € 313,2 milioni e si compone come di seguito riportato;
& milioni 3122004 3z2m3 VARIAZIONI
RESTATED
Obbligaziont a breve 00 3063 {306,3}
Pebiti verso banche per tinge di credito » brave 11,7 146 2,9}
Pebiti versa banche per mutui - quote a breve 46,5 04 (39
Totate 58,2 N3 {32
Di sepuito se ne fornisce la composizione per Area industriale:
g milionl 3112.2004 31122013 VARIAZIONI
RESTATED
Area Ambiante 4,1 4.0 0l
Area Energla 74 7 (0.3)
Area Idrico . ©32 54 2.2}
Area Retl 193 198 (0,5}
Capogruppo M2 3344 (310,2)
TLMI& 5R2 N3 (313.2)

La variazione regjstrata nel periodo (- € 313,2
milioni) discende principalmente dal rimborso
dell'obbligazione di €300 milioni, in scadenza il
22 |uplio 2014,

Stinforema che al 31 dicembre 2014 la
Capagruppo dispone di linee di credito
trcontimitted @ cormmitted rispettivamente
per € 793 milioni e € 300 milioni, non wtilizzate.

Per ['ottenimento di tali linee non sono state
rilasciate paranzie.

Le linea committed sonc di tipe revolving
ed hanne durata contrattuale tiennate dal
reomento della sottoserizione, La disponibilita
di tali linge scade nel 2015, | contratti

stipulati prevedono la correspansione di una
commissione di mancato utilizzo oltre ad una

registranc un saldo al 31

aceresce lindebitamento
(€ 139,6 milipni 2l 31 dice
Di sepuito se ne fornig

andamento per Area
—
€ mitioni 11.12.2014 31.74.2013 VARIAZIONI
RESTATED

Area Ambiente (1) (3.3 (08
A f

rea Energia {56,8) (18,00 214
Area drico {451} (22,2) {z3,0)
Area Reti Y {20,2} [V
ACEA " 9g.

e 33 {159) 258
Totale (103,9) (134,6) 35,
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La riduzione dell'esposizione debitaria o €35,6
milion! discencle dalla ricuzione dei debiti verse
ifactor per ka restituzione degli incassi ricevuti

a fronte dei crediti caduti dalle Societa dellArea
Energia e Reti (€ 33,6 milioni), parzialmente mitigats
dalla variazlone legata all'Area Idrico {+ €23,0
milloni), nonché dalla regelazions deliacconto sul
dividendo 2013, deliberato in data 18 dicembre 2013
dal Consiglio d'Amministrazione di ACEA (E260
milloni), spettante al mercato.

5i seprala che, con riferimento alla cessione det
business latevoltaico ad RTR Capital a fine 2012, era
stato istituite un escrow account, carrispondente
al valore di alouni impianti che dovevano essers
sotteposti a controlli farmali da parte del cedente; in
seguito agli esiti positivi delle verifiche affettuate sul
principale impianto, gia alla fine del mese di givgne
& stata svincolata vna parte del'escrow account
per ur valore pari a €4,9 miliani,

38

Le attivits e (passivits) finanziarie correnti
infragruppe riducona 'indebitamento di

£ 61,5 milioni e comprendone principalmente
I'esposiziong netta verso Roma Capitale

(€ 59,3 milioni). ‘

La variatione complessiva i € 36,1 milioni,
discende principalmente dalla crescita del
creditl flnanziari (+ € 12,3 milioni) derivanti

dal contratto di servizio per 1a gestione della
pubblica illurninazione nel territorio romane e
dalla rlduzione del residuo debito per
dividendh, iscritto in ossequio afla

deliberazione del Consiglio ¢'Amministrazione
del 18 dicernbre 2013, dell'acconte sui dividendi
2013,

Tele riduzione, pari a € 29,8 milioni, discende
dalle compensaziani perfezionate nel corse

dal periado con crediti commerciali vantati dal
Gruppt nei confronti di Roma Capliale.
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23. PATRIMONIO NETTO -

€71.502,4 MILIONI

Le variazioni intervenute nel cerso del periedo,
pari a € 95,6 milloni, sono analiticamente illvst
nell'apposits tabelta,

La variazlone, al netto dell'utile di periodn pari
a € 162,5 rmilionl, deriva essenzialmente dalla
rmovimentazione della riserva di cash flow
hedge relativa agli strumenti finanziar per

- € 15,5 mitlioni {al netto delia refativa imposizic
fiscate), da quella relativa alla valutazione al
foir value dei contratti derivati di ACEA Energit
per + € 0,3 rnilioni e dalla varlazione degli utiti &
perdite attuarisli pari 2 - € 11,0 milioni, influenz
la variazlone anche |3 distribuzione dei dividen
per €36,2 milioni.



CONTESTO
DI RIFERIMENTO

ANDAMENTO DE} MERCATI
AZIONARI E DEL TITOLD ACEA

Nel 2014, gliindici delte principali Borse
internazional hanno registrato andamenti
divergenti, con significative differenze nelle
performance dei singoli mercati & un'accentuata
volatilita delle guotazioni nella fase finate delfanno.
L'andamento dei mercati azionari nel 2014 &
stato, inoltre, influenzato anche dalla crisiin
Ucrzina, dall'intensificarsi dell'azione militare
israelizna nella Striscia di Gaza, datl'annuncio
da parte della Fed della conclusione delle
misure di Quantitative Eaging e dal crollo del
prezzo del petrolio.
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BORSA ITALIANA

5i riportano di seguite le variazioni registrate
dagli ingicl della Borsa ltaliana: FTSE Itakia All
Share -0,33%; FTSE MIB +0,23%; FTSE italia Mid
Cap -3,86%.

ANDAMENTD DEL TITOLD ACEA

Nel 2014, it titolo ACEA ha "sovraperformato” il
mercato in generale, repistranda una crescita
dell'’,04% rispetto ad una flessione del FTSE
Italia Mid Cap del 3,86%.

il titole ACEA ha registrato il 30 dicembre 2014
{ultima seduta borsistica dell'apno) un prezzo
d riferimenta pari a 8,94 euro, corrispondente

122012 032014 06.2014

{(Fonte Bloomberg}

120
ns
no
0.5
10,0

8.5

90 :--~--"'1!‘il

8.5

80

15

¥ FTSE [TALIA ALL SHARE

FTSE ITALIAMID CAP

10 1zz2083 03.204 062014

(Fonte Bloomberg)

RILANCIO ACEA 2014 | RELAZIONE SULLAGESTIONE

ad una capitatizzazione di € 1.903,9 milioni. Nel
2014, il valore massimo di 11,20 euro é stato
raggiunto il 10 giugno, mentre il valore minimo
di 7,995 eurc il 28 gennaio.

Tvelumi medi giornalieri sono statt superiori a
110.000.

Nelb corso del 2014 sono stati pubblicati oltre 100
studi/note sul titofo ACEA,

Siriporta di seguite it grafico normalizzato
sullfandamento del titolo ACEA confrontato con gli
indici di Rorsa.
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ALCEA, +8,
FTSE Itatia All Shere 4
ETSE Mib ‘ H

FTSE ltalia Mid Cap -

['estera presenta un incrementa del 3,7%.
Ad eccerione delle font termoslettriche (-9,
tutte le attre fenti di produzione nazionale
hanno mostrata un incrementao rispette all'a
precedente: fonti eotiche (+ 1,09), idroslettri
(+ 7,4%), fotovaltaiche (+ 9,8%)

¢ geotermaelettriche (+4,20,).

MERCATO ENERGETICO varlazione negativa del 2,9%. Tale fabbisogno &
Nel 2014, |a domanda di energia slettrica registra  stato coperto per circa I'86% con la produzione
una nuova cantrazione e gli scambi nel Mercato  nazionake & per la quota restante facendo ricarso
del Glorno Prima raggiungono vatori rinimi di alle importazioni dall’estero.

appena 282 milioni di MWh, in calo del 2,50
rispetto all'esercizio 2013, In Halia la domanda
di energia elettrica si & riclotta di 9.48% GWh che
in termini decalendarizzati corrisponde ad una

In tale contaste, ka produzione nazionalg
netta (278.832 GWh) evidenzia un decremento
del 4,0% rispetto al 2013, mentre il saldo con

GWh 2014 2013 VAR.% 204/

Produzlone Netta

enodsoulBttCR ‘ :..58.0&7..,”‘....‘” FURRRPIN.-L.Y | SR

+ Termoglettrica ' .' 165684 183,404 {
+  Geotermoelettfica - ©oss41 5319
+ Eolica 14,956 14812
Fotovolteica N Coagm T
Produzione Netta Totole - 267557 L z278.832 (&
Importazicne . A6.724 44538
.I:I:portazibne ‘ o 304 2.M50
SaldoEstera - 43703 42738
Consumopompaggi - j 2,254 2,405 C

ans.006 B4 H

-Richlesta dl Energla Elettrica

rE
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Jenergia elettrica scambiata nel Mercato del
siarna Prima (MGP) ha subito una sensibile
sduzione su base annua (- 2,5% rispetto al 2013)
attestandosi @ 282,0 milloni di MWh di volumi
acquistati che rappresenta il minimo storico

LIQUIDITA 5L MGP
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Fonte: GME «Dicermbre 2014, Newsletter dal GME

Si registra una ricuziona (- 17,39%) del prezzo
medio di acquisto dell'energla nelta borsa
elettrica (PUN) rispetto al valore medio del 2013,
portandosi a 52,08 €/Mwh, in flessione di 10,91

PREZZ0 Df ACQLESTO PUN
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Fonte: GME -Dicembro 2014, News(otier del GME

tallentrata in vigore del mercate ragolato.
L'energta elettrica scambiata nella borsa
elattrica 5 posiziona a 1858 milioni di MWh

{- 10,2%) che rappresenta comunque un valore
superiore rispette agh esercizi 2011 ¢ 2012,

2008 2009 010 20m

€/Mwh che rappresenta |l livello pid basse di
sempre,

Anche Panalisi per gruppi di ore rivela un calo su
base arnua di 13,45 §/Mwh {- 16,1%} nelle ore di

2008 2009 2010
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2m

o Baseload

Gk ecambi OTE registrati sulla PCE e nominati

sU MGP sono invecs in crescita e raggiungono

1 96,1 milioni ¢i MWh che rappresenta un +

16,8% rispetto allo scorsa anne. La liquigita del
- mercatg, diminuita de! 5,7% rispetto al 2013, si

atigsta a 65,9%.
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I prezzi medi di vendita in ltalia hanno registrato una decisa contrazione, eccezlon fatta per fa Sicilia, dove il prezzo attestatosi a 8032 £/MWh, sconta una
perdita del 12,0% in controtendenza alle altre zune che presentano forti riduzioni con prezzi madi di vendita che oscillane tra 52,18 £/MWh della Sardegnz
47,38 €/MWh del Sud.

MGP, PREZZI DI VENDITA
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Fonte: GME « Divembre 2014, Newsletter dof GME

A livello europeo i evidenzia una crescita attesta a 186TWh (- 1005} e in Spagna, scesa a mensili di prezzo, con |a guotagions frances

dall'energia scambiata su base spot sulle 170,8 TWh (- 8%). che nel trimestii iniziale e finale del prossir
. principali borse {Francla, Germania & Svizzera) e e e e ‘ . anno $i distanzia dal prezzo tedesco per

a cui 5 cantrappone una diminuzione dei listini In wttica prospettica, i mereati a termine, ben avvicinarsi a quelloitaliano, che presenta u

nelf'area mediterranea, dave sl registra un calo lontani dal prevedere § forti ribassi evidenziatisi proieziong pill alta.

delle negoziazioni sia in ltalia, il cui valore & nel 2014, ripropongone per H 2015 i tipici profili

PREZZ0 SULLE BORSE ELETTRICHE EUROPEE (MEDIA ARITMETICA £/MWWH)
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y
\OLLMI ANNUALL E MENSILI SUI MERCATL SPOT SULLE BORSE ELETTRICHE EUROPEE

VOLUNI A PRONTE (TWH) 350 o
AREA 2014 VAR Y-1{%) 12,2014 EL S L

Italia 160, -100% 149 28D [
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Fonte: GME ~Dfcembre 2034, Newstetier del GME
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| consumi di gas naturate in Italia, sono seesia
61416 milioni di me (- 11,6% rispetto al 2013)

in conseguenza della contrazione dei consumy
del settore termoelettrico {-14,3%), penalizzati
dalla debole domanda elettrica e dal progressivo
sviluppo detle fonti rinnovabili, nonché dal crollo
dei consumi del settare civile, splegato colo
pasziatmente dall’effetto delle miti temperature
registrate nell'anng,

gy fronte dell'offerta calano sla ta produzione
nazionale (- 6,5%) che le impodazion di gas
naturale (- 10,1%), mentre sl evidenzia un
aumente negli stoccaggi (+ 6,9% la giacenza di
fine anno).

ASPETTI NORMATIVI E TARIFFARI

| REGIMI B INCENTIVAZIONE
ALLA PRODUZIONE DI ENERGIA
DA FONTI RINNOQVABILI

EVOLUZIONE DELLA DISCIPLINA DELLE
CONVENZIUNI CIP 6/92

In attuazione del D.L, 63/2013, in data 31 gennaic
2014, il Ministern deflo Sviluppa Economico ha
emanato le nuove modalita per la determinazione
dellz compuonente del costo evitato di combustibile
di cui al prowedimento CIF 6/82, individuanda
ltvalore di conguaglio del costo evitato di
combustibile per anno 2013 ¢ ded valore i
acconto per il primo trimestre dell’anno 2014,

Con il nugva Decreto, it Ministera ha ribacdito
festensione alle c.d. "Iniziative prescelte” del criterio
di aggicenarnento del CEC fondato sull™evoluzions
dell'efficienza di conversione”, definito dall’art,

30, ¢ 15, della L. 23 luglic 2009, n. 99, cosi come il
riferimento al pararmetro del “valore del consumo
spacifice” di cui al .M. 20 novembre 2012,

LAutoritd per I'energia elettrica il pas ed il sistema
idrico ha succesgivamente determinate, in
esecuzione del citato D.M. 31 gennaio 2014, i valori
di aceonto per i secondo ed il terzo trimestre 2014,

RIMODULAZIONE DEGLI INCENTIVI PER

LA PRUDUZIGNE DI ENERGIA DA FONTI
RINNOVARILI -LEGGE 21 FEBERAND 2074,

N. 9 “CONVERSIONE DEL DECRETO LEGGE 23
DICEMBRE 2073, N. 145"

Per effetto delle disposizioni in esame, al fine di
tontenere I'onere annuo sui prozzi e sulle tariffe
elettriche &, nal contempo, massimizzare |'apporto
. Produittive nel medio-lungo termine degli impianti
Eststenti, 1 produttor titolari di impianti che
beneficiano di incentivi {quati certificati verdi,

: tariffe omnicamprensive o tariffe prermio) hanno
% dovato scagliers fra due diverse afternative;

.- 8 continuare a godere del regime incentivante
spettante peril periodo residun applicabile.
Intal caso, per qualungue tpo di intervents

che verra realizzato sullo stesso sito rei diecl
anni successivi & decorrent! dal termine del
periado di diritto agli incentivi, non si potra
accedere ad wlterion strumenti incentivanti,

Jineluso ritiro dedicato e scambio sul posta,

a carico dei prezzi o delle tariffe dell'energia
elettrica.

optare per una rimodulazions dell'incentivo
spettante, con ia quale verra valorizzata
l'intera vita utile dall’impianto. In tal caso, il
produttore accedera ad un incentiva ridotto
di una percertuale specifica per ciascuna
tipologia di impianto, con modailta definite
con, successivo decreto ministeriale del 6
novermbre 2014

La tiduzione di cui sopra verrh applicata in modo

differenziato, in quanta si dovra tener conte:

» dal tipo di fonte rinnavablle;

+  del resighee periodo diincentivazions;

v dellistituto incantivante;

+  tlei costl indotti dall'operazicne di
rimadulazione degli inceritivi, incluso un
premio adeguatarnenta maggiorate per gl
impianti peri quali nen sono previst, per il
periodo successivo a quelia di diritto al regine
incentivante, incentivi diversi dallo s¢ambio
2yl posto e dal ritire dedicato per interventi
realizzati sullo stesso sito,

Lincentive cosi rimodulato verra erogate per

un perlodo rinnovata dl incentivazione e pari al

pericdo residuo dell'incentivazione spettante

alla data ol entrata in vigore J&l D.L. 145/2013

incrementato di 7 anni.

Con il eftato decreto ministeriale é stato

individuate § pertodo residue di incentivazione

entro il quale non si applichera la penalizzazione

sopra descritta sub a),

Per satvaguardare gll investimenti in corso, tale

periado residuo non potra scadere prima del 31

dicembre 2014,

Per poter accedere alla rimodulazione di cui

alla lettera b) - @ mantenere il diritte 2 noovi

ineentivi, dopo ta decorrenza di quelliin corso,
senza attendere ik citato periodo decennale - &
stata prevista una specifica richiesta at GSE, gntro

40 giorni decorrenti dalla entrata in vigore del

[ecreto Ministerialie,

b

Dall'applicazione di tale nuova disposizione
risttans eselusi sole gli impianti incentiva ai
sensi del CIP 6/92 ed | nuovi impianti incentivati
ai senst det D.M. del 6 luglio 2012 (ad eccezione di
quelli rientranti nel regime transitorio fissato da
tale ultimo decreto).

INTERVENTI SULLE TARIFFE INCENTIVANTI
DELUELETTRICITA PRODOTTA DA IMPIANTI
FOTOVOLTAICI - DECRETO LEGGE 24
GIVGNG 2014 N 97

Con il Decreto leppe 91/2014, convertito con Legge
11 agosto 2004, n. 116, si preverds, con effetto dal
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1® gennaio 2015, un meccanisme di rimodulazione

defla tariffa incentivante per Yenergia prodotts

dapli implanti fotovoltaici di potenza nominale
superiore a 200 kw,

Adecorrere daf 1° gennaio 2015, ta tariffa

incentivante per V'energia prodotta da iali impianti

& rimodulata, a scelta dell'operatore, sulla base di

una delle seguentt opzloni da comunicare al G5E

enkro il 30 novembre 2014

a) seconda una percentuale compresatra it

289 ed il 17%, in ragione degh anai residui

di incentlvazione delle singole realta

impiantistiche ed & erogata per un perioda di

24 anni, decorrente daltentrata in esercizio

degli impianti;

farme restando il periodo di eragazione

ventennale, ta tariffa & imodulata prevedende

un primo periodo di fruiziensa di un

incentive ricdotta rlspetto all'attuale e un

secondo periodo di fruizione di un incentivo

incrementato In ugual misura, Le percentuali

di rimodulazione sono stabilite con decreto del

MESE, sentita TAEEGSI, in mada da consentire,

nel caso di adesione di tutti gli aventi titole

aliopzlone, un risparmic di almena 600 milioni

di ewro all'anno per il perioda 2015-2019,

rispetto all'srogazione prevista con le tariffe

vigenty;

o} ferme restando il periodoe di erogazione
ventennale, |a tariffa & ridotta di una quota
percentuale dell'incentive riconosciuto alla
data di entrata in vigore del decrete, per la
drata residua del peripdo di incentivazione,
seconde |e seguenti guantits:

1. 6% per gli impianti aventi potenza
nominale superiore a 200 kW e fino alla
potenza nominale di 560. kw,o DY)

2. 79%per gll impian ),avah\l p\::lenz “._
nominale 5uperlm:_e'é SO_QLLWQ_ J
poienta nomlqg'(e iy :

3. 8% perghi |mp§|:fl ,avé'nfl p;aﬁ Enzs
nominale supk {edeDOkW‘ o

In assena di mmuméa’zu.‘me dgz ﬁaart

(=)
~

onnicomprensiva er
MISE del 5 fuglin 2012. }
Il benaficlario della tariffa incentivangs:
assoggettata alle citate disposizioni, pud
accedere a finanziamenti bancari per un importo
massimo pari alla differenza tra lincentivo gia
spettants al 31 dicembre 2014 ¢ I'incentive come
stpra imodulate, Tali finanziamenti possono
heneficiare, cumulativamente o altermativamente,
sulla base di apposite convenziani con il sistema
bancario, di provvista dedicata o di garanzia
concessa, dalla Cassa Depositi e Prestitt (Cdp)
avalere sui fondi di cui & comma 7, [ettera

#), dellarticalo 5 del decreto legge n. 269 del




30 settembre 2003, n. 269, convertito, con
modificazioni, dalla legge 24 novembre 2003, n
326, L'esposizione di Cdp e garantita dallo Stato
al sensi del articolo 1, comma 47, della legge 27
diternbre 2013, n. 147, secondo criterl e modalita
stabiliti con decreto di natura non regolamentare
del Ministro dell'econcimia e delle finanze.

E altresi previsto 'adeguamento della validita
temporale dei permess rilasciati per la
costrutione e 'esercizio degli impianti fatovoltaici
in questione alla durata dell'incentivo, come sopra
rirmadulata.

Si evidenzia altresi che il medesime (.1, 91/14
riconosce ka possibilitd di cedere, attraverso
speclfiche procedure d'asta, una quata fino
all'80% degli incentivi per la produzione di energla
elettrica da fonti energetiche rinnovabili {(non sole
fatovoltaiche) ad un acquirente selexionato tra

i primari operater] finanziari evropel, PAEEGS!,
eniro 90 giorni dall'entrata invigore della

legge di converslone del citato decreto legpe,
dovra adottare i provwedimenti necessar per
digciplinare ogni aspette inerente alle aste di
cessione delle quote diincentivi £ alla procedura

- diseletione del'acqulrante al fine di massimizzare..

la partecipazione. Tale meccanismo, tuttavia, é
subordinato alla verifica da parte del Ministero
dell'econamia e detle finanze della compatibilith
degli effetti dell aperazlon@ coni saldl dl f“narlza
" pubblica.’
H mgdesimg’ decrgto prevede inoltre 'adozione di
ulterlorl rﬁtervérfn guali In particolare; (i) ghi oreri
perlo svo]g?mentc;‘dell attivit del GSE Inerente
) v';:n meccamsml dl mgentwazsone g sostegno alle
P |mpre5e in mauerla dl fcmtl rinnovabili ed efficienia
~anérgetica sono post, aganco dei beneficiar della
. medesima attivitd, e nen'Ticadranno pit sultoners
*. . genarale A3in capo a tensutmatord, Imprese
-e famiglie e (if) a decorrere dat 1° luglio 2014,
FAEEGS! & tenuta ad eschudere, dall'applicazione
dei cdthspettivi tariffar, gli oneri per lo sconto
dipendenti previsti dal Contratto collettive
nazionale di lavoro del settore elettrice.

CERTIFICATI VERDI

Per quanto attiene al 2014, la AEEGS!, con delibera
20/2014/R/EER, ha stabilito il valore medio annda
del prezzo di cessione dell'encrgia elettrica
registrato nell'anno 2013 in risura pari a 65,54 &/
MWh.

i G5E, nel mese di Gennalo 2014, ha emanato

un aggiornamento della pracedura applicativa
per l'emissione dei certificati verdi in favore dei
produttori ttiolari di impianti gualificat IAFR ai
sensi del DM 18 dicembre 2008 per le produzioni
degli annl 2013 al 2015 {data di termine del regime
di incentivazione di cul at certificati verdi) anche

in applicazione di quanto previsto dal citato D.M.
& fuglio 2012,

In tzle sede, & stato chiarito che, in atiuazione
defl'articolo 20, comma 2, del OM del 6 luglie

4

2012, non é pilr prevista l'ermissione dei Certificati
Verdi a preventivo, sulta base di garanzia sulla
producibilita attesa o sulla base di garanzia
fideiussoria, ad eccezione di particolari tipologie
di impiantl, quall quelll che utifizzane 12 frazione
biodegradabile dei rifluti, per i guall | preduttori
nan potranno usufruire delle emissioni mensili.

I'EVOLUZIONE DELLA NORMATIVA
AMBIENTALE, IDRICA E IN MATERIA
DI EFFICIENZA ENERGETICA

RECEPIMENTO RELLADIRETTIVA 2010/75/
UE RELATIVA ALLE EMISSIONE INDUSTRIALL
MODIFICHE € NOVITA INTRODOTTE AL
TITOLO I DEL LGS, 152/06 E 5,M.1. DAL
B.LGS. N. 46/2074.

Con il D.lgs, 4 Marzo 2014, i, 46 “Attugzione
della direttiva 2010/75/U€ relotivo alle
emlissioni industriall (prevenzione g
riduzione integrote dell'inquinamenta)’
sono state introdotte significative motifiche ed
integrazioni at B.)gs. 3 Aprile 2006, n, 152, per

‘guanto attiene, in-particolare, alle tematiche

afferenti le procedure autorizzative, di controllo
ed i profili di carattere sanzionatorio, per

le attivith ad elevato potenziate inquinante
rientranti nell’ambito applicativo della Direttiva

"2008/1/CE meglio nota come *Direttiva IFPC" ¢

della successiva Dirattiva 2010/ T5/UE.
Particolare attenzions deve essere dedicata alla
riformulazione dell'Aliegato VIN alla Parte 1l del
D.{gs. 152/2006, che individua nuove attivita
soggette ad AlA,

Per tali attivitd, assoggettate “ex nove” alla
disciplina dell'AlA, doveva essere presentats,
entro i 7 settembre 2014, istanza di adeguamento
ai requisiti previsti del Titolo 111-bis della citata
Parte Il del D.Ips. 152/2008,

Con successiva Circolare del Ministero
dell'Ambiente e delia Tutela del Territorio e del
Mare, prot. 22295 del 27/10/2014, sono stati
forniti signifieativl ehiarimenti e linee di indirizzo
della disciplina in oggetto,

Con {l cliato atto & stato, di fatti, chigrito che tutte
le AlA, in vigore dalla data del 11 aprile 2014, sono
prorogate ex lege.

In attuazione, pol, dell'art. 29 - sexies, commia
9-sexies del decreto legislativo 2006, n. 152,

cosl come moedificato dal Du.lgs, 46/2014, &

stato ernanato || decreto Ministeriate n. 272 del
13/11/2014, entrato in vigore il 7 gernale 2015,
cen il quale sono state stabilite le modalita

per la redazione della relazione di riferdmento

di cul afParticolo 5, comma 1, lettera v-bis del
medesimo decreto legislativo.

In particolare, tale disposizione preveds che i
pestori degli impianti con AIA statalt awern degli
"impiant] elencat! netlAltegato Xit allo perte
secondy det Dlgs. 152/2006, con egclusiong
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df quelli costituit! esclusivamente do ce

terriche di alrmeng 300 MWV alimerntat:

esclusivamente a gos naturole” devono
presentars;

+ entro il 7 marzo 2015 gli esiti dellz proce
di cui all'art, 3, comma 2 del Decreto (cfr.
comma 2 del Decrete);

+ gnlenil 7 gennaio 2016 |a relezione d
riferimento (cfr. art, 4, cormma 1 del Decr

| gestori degli impianti soggetti ad AIA regicr

ovvero deghi “impilanti elencat! nell'Allegato
alla parte seconda del D.gs. 152/2008", deve
al cantrarlo, dare corso alla procedura divel

di all'art. 3, cormma 2 del Decrato e, in ¢aso ¢

eslto negativo darne comunicazione all'Aute

competente; in caso di esito positivo dovea «
prodotta ala medesima Autorita 12 relazion
riferimento.

Tali adermpimenti assumoneo specifico rilleve

per gli impianti che hannda in corseo procedur

rinfeve ¢ modifica delte AlA regionali, in guz

& prevedibila, anche ai senst dell’art, 4, comi

del Decreto, che le Autarita competenti richi

Vesecuzione def medesimi adempimenti, pri

. rltascio.del proweadimento autorizzativo,

Nell' art. 5 del medesimo decreto vengono
individuati i contenuti minimi deila relazione
di riferirmento, trattati poi, in maniera puntuz
nelt'Aliegato 2.

- Infine; nell'Allegato 3-sorko definiti 1 Criteri ¢

I'acquisizione di nuove informazioni sullo st
di qualita del suolo e delle acque sotterrane:
riferimento alla presenia di sustane pericol
pertinentl.

Con riferiments agli impianti rientranti nelia
disciplina si & dato corso al previsto adempil

NUOVE DISPOSIZIONI IN MATERIA DM
CLASSIFICAZIONE DEI RIFIUTL

Con Degreto Lepge 24 glugne 2014, n, 81,
convertito con Legge 11 agosto 2014, n. 116,
stats intredotta una nuova disposizioneiny
di classificazione dei rifiuti, con particolare
riguardo alla classificazione del rifluti con et
CER pericolos.

In particolare, nelle pramesse all'allegato D
Parte Quarta del D.lgs. n. 152/2006, vengont
intradgtte ulterori ed agpluntivi criteri per
l'individuazione dei rifiuti pericolosi che trer
zpplicazione a decoriere dal 17 febbralo 20,
ossia centottanta piomi dall'entrata in vigor
tegge di conversione.

In relazione alla materiy della ctassificazion
tlei rifiuti in esame, va, inoltre, evidenziato ¢
1a Commissione Europea, in data 18 dicemt
2014, ha emanato due documenti di modifi
e aggiornamento della precedente norrmati
ovvera la decisione della Commissione n.
2014/955/UE del 18 dicernbre 2014 (pubblic
sulla GLULLE, . L 370/44) ed il regolaments
1387/2014 {pubblicato sulla G.U.UE. n. L 36



PECRETO LEGISLATIVO 4 LUGLIO 2014

N, 102: ATTUAZIONE DELLA DIRETTIVA
2012/27/UE SULLEFFICIENZA ENERGETICA
Conild.lgs. 4 luglio 2014 5. 102, enteats in vigore
1l 18 lugliv 2014, & stara data attuazione della
direttiva europea 2012/2T/UE sull'efficlenza
energetica, In particolare sono praviste misure
per accrescere la consapevalezza dei consumi
energetici nei clienti finali attraverso, da un lato,
|z promoziene di sisteri di accesso, da parte
dagli stessi client] finall, 2i propri dati di consumo
{comprese le informazioni camplementar sui
conaumi storici) e al tempo effettivo di utilizzo
dell'energia, dall'altro, attraverso una fatturazione
pitt precisa @ fondata sul consumae reale almens
con cadeniza annuale. Viene, inoltre, demandato
allAEEGS! di assicurare il trattamento del dati
stodicl di proprieta del cliente finale attiaverso
appusite strutiure indipendenti rispetto ad

ogni soggetto con interessi specifici nel settore
energetico & in potenziale conflitte di interessi.
L'AEEGS] dovra anche adeguare, secondo oriter
di gracualits, le componenti della tariffa elettrica
dei tlienti domestici con l'obiettivo di superare

la struttura prograssiva rispetto ai consumi e
adeguare le predette componenti ai costi dal
relative servizio, in maniers tale da stimolare
compertamenti vituosi da parte det cittadini.
L'AEEGSI acquisisce, altresi, competenza in
materia di promozione delld sviluppa del servizio
di telerisealdamento e teteraffreddamento, da
espletarsi sulta base degli indirizz] del MISE.
Vengono, inoltre, previsti specifici obblighi di
¢ffettuazione di diagnosi energetiche periodiche
per le grandj aziente e le imprese energivore

a partire dal 5 dicembre 2015, | nuovi obblighi
prescritti sono accompagnati da un complesso
sistarna sangionatario che prevede, in fungione
della specifica violazione, l'irrogazione di sanzioni
amministrative pecuniarie da parte di soggetti
different; (il MISE, le Regioni o 'Autorita).

PRINCI®ALI NDVITA INTRODOTTE DAL
DECRETO LEGGE 12 SETTEMBRE 2014,
N°133 C.b, "SBILOCCA ITALIA® CONVERTITD
CON LEGGE M, 267 DELL'T NOVEMBRE 2014
INMATERIA DI GESTIONE DEL SERVIZIO
IDRICO INTEGRATO
I decreto legge “Shlocca Italia” introduce
all'articola 7 una serie di modifiche ad inteprazioni
at D.Jgs, 152/06 ¢.d. Testo unico Ambientale.
In parlicolars, le nuove norme rguardano, da
una parte, gli assetti istituzionall e organizzativi
del settore e, dall'alra, la gualitd ambientale &
det servizio reso all'utenza, anche in refazione
al rispetto degli standard stabiliti a tivetlo
Eurepes, iramite ka promozione degli interventi
nfrastrutturali ne! settore, Relativamente alla
@-‘Erﬂance" il DL, 133/14 prosegue il processa
difiordino della madesima prevedenda che gl

enti locali partecipine uhbligateriamente
all'ente di governo dell'ambito - che
sostituisce 'Autaritd di Ambito - individuato
dalla competente regione per ciastun ATG ed al

. quale & trasferito l'esercizio delle competenis ad

essi spettanti in materia di gestione detle risorse
idriche, ivi compresa, 1a programmazions defle
Infrastrutturs de) settore. La legge di conversions
del DI 133/14 haindividuate anche il termine
perentorio del 31 dlcembre 2014 come data
ultima entro la quale e Regloni, che non abbiang
sncara proweduto, sono tenute ad identificare

gli enti di governa dell'ambito stesso, Decorso
inutiimente tale tevmine vengono attivati i

potes sostitutivi del governe, In case o mancata
aderenza all'ente di governo entro 60 giarni
dall'entrata in vigore del [ 133/14, quest'ultimo
attribuisee i poteri sostitutivi in capo al Presidente
delta Regione o, in caso di inattivita, al Presidente
de! Consighlo dei Ministri, su segnalaziene
dell'AEEGSI,

Relativamente ai sogpett gestor viene reintrodotio
il principlo dell'unicita della gestione per
ambitn, in luoge del criterio della unitarieth
precedentemente previsto. Inoltre, qualora Yambito
territoriale ottimale coincida con la Regione, viene
prevista 1a possibilitd di assentive affidamenti per
ambiti territoriali i dimensioni pari quanio meno
alie province o alle ¢ittd metropolitane. Lz legge di
conversione Intraduce una clausola di salvaguardia
delle gestioni del servizio idrico in forma avtenoma
asistenti nei cormuni montani con pepelazions
inferiore a 1.000 abitanti istitite al sensi del comma
5 deflarticolo 1481

Alla luce dell'esite del referendum del giugne
2014, ed al fine di superare | dubbl interpretativi
che lo stesso ha cornportato, il DL 133/14 chiarisce
¢he 'affidamento del servizio, di esclusivo
appannaggio dell'enie di governo d'ambito,
awiene nelle forme e nelle modalita previste
dall'ordinarmento europec nel rispetto della
normativa nazionale in materia di organizeaione
dei servizi publilici 1ocali a rete di rilevanza
economica e del pringiplo di unicita della
gestione, La legge di conversiune speciiica, inoltre,
che Paffidamenta diretto pud awvenire & favore di
societd In house, partecipate esclusivamente e
direttamente da enti locali compresi nell‘amblto
territoriale ottirmale.

1. Art. 148 ce 5, *Fermn restonds to partecipozione
abbligotoria allAwtoritd d'ambite di tutt! gif enti pcali
ot sensi del sommie 1, l'odesione elle gestion® urico
del sensdzin idrite integroto & focaltative per i comuni
con popplozione fino o 1.000 abitanti inclusi nel
territario delte camuniti mpntone, ¢ condizione che lo
gretiorte del servizh idrico Sia operat direttamente
dullemministrazipng corrunole ovvero tramite uag
societd o capitala interomente pubblico e centrotiarte
dalle stasse comune, Sulle gestionf df cui ol preserty
comme iAutorild d'ambito eserclta furzisni di
regolozigne generole e df cantralle. Con upposito
contratte di servizio stipete can [Awtoritd d'ombito,
pravig oecordo df programmo, sgne definltf criterl e
madmiitd per leventuale pertecipazione od Infzlative
promiosse dolldwtoritd dambite medesima®

RILANCICHACEA 2014 | RELAZIONE SULLAGESTIONE

Al fine di assicurare I'efficlenza, efficacia e [a
continuita dal 51, Yente di governo detfambito
dispone |'affidamento al gestore unico di ambito
entro | sei mesi antecadenti [a data di scedenza
defl'affidarmento previgente, Su questo lemala
legge di conversione introduce, con la finalita di
otteniere un‘oiferta pil conveniente e completa

e di evitare contenzlos! tra | soppetti interessati,
{inclusione nei capitotatt di gara della puntuale
indicazinne delte cpere che il gestore incarlcato
dovra realizzare durante [a gestione del servizio.
Met ribadire che il rapporte tra lente di governo
detl'ambito ed it soggetto gestore & regolato

da una convanzione predisposta dall'ente di
governo dal’ambito sulla base delle convenzioni
tipo adottate dallAEEGSI, vengond inseriti, tra

i contenuti minimi delle convenzioni stesse: la
durata defl’affidamento (non superlore a trenta
anni), Indicazione delle opere da realizrare
durante la gestione del servizio come individuate
dat banda di gara, gli strumenti per assicurare
i mantenimento dell'equilibrio economico-
finanziario della gestiene (oltre alf'obblige
del suo raggiungimente), la disciplina delle
conseguenze derivant dalla eventuale cessazione
anticipata dell'affidamento, nanché i eriteri ¢ le
madalits par la valutazione del valore residuo
degli investiment] realiziati dal gestore uscente.
Viene, inoltre, previsto I'obblige di adeguare fe
convenzioni esistenti alle nuove convenzioni

dall'AEEGSI,
La norma vincata gli enti lo

sia nuovo, Alla scadenza déi\ﬁjaij_,t_ mj ; ;n'n
previsti poteri sostitutivi in cab i
Nel caso di nuovi atid

['eskbligo per il nuove gestore of "SUGE!
garanzie & nelle obbligazioni relative al con
¢i finanziamenta it essere o adestinguerl,

ed o corspondere 3l pestore uscante un valore
di rimborso definito secondo i criteri stabilit®
dall'AEEGSL, Viene introdotta fa competenza
del"AEEGSEin tutte quelie situazione nelle qualt

2 presenza sullo stesso territeris o pid gestor,
operanti nei diversi segmenti della filiera, impone
la sottoscrizione di accordi peril dparto dei
provent tariffari, Relativamente alle gestionl
esfatentl il DI 133/14 riscrive totalmente 'Articolo
172 del decreto ambientals introducenda il
termine perentorio ded 30 settembre 2015" per
proceders alla redazione del Pisneo d’Ambito,
qualora non ancora stilato, e ali'affidamento

gdel servizio al gestore unico Lan |a conseguente
decadenza degli affidamenti non conformi alla

2. It DL 133/14 prevedeve diversamente Il termind di ut anng
doita entreta in vigore delfe dispasitons,




disciplina pro tempore vigente, Viene peraltro
Introdotto, in sede di conversione del decreto
legge, l'obblign in capo sllAEEGS, di presentare
alle Camere una relazione semestrale? sul
rispetto delle prescrizioni a carico delle Region!
relativaments alla costituzione degli enti di
governo dell'ambito, a carico di guesti ultimiin
merito allaffidamento dal 51l e & carics degli enti
tocali in merite alla partecipazione agll enti di
governo e all'affidamento in concesslone d'uso
gratuito delle infrastrutture del 51 ai gestor]
affidatari del servizio.

Acompietamente dl tale disposizione viene,
tuttavia, Introdotta una deroga, riferita 2i casi
in cuii gestori attualmente presenti, diversi
dall'affidatario di ambito, eserciscong i servizio
“in boge ad un offidemento assentito in
conformitd olla normativer pro tempore
vigente g non dichiarato cessato ex lege”
In relazione a tali casi, fa disposiziong in ¢same
preveds che "I gestore del servizio idrico
integrata subentra” non gid alla data di
entrata in vigore 0.l 133/14, bensi “allo dato di
scaddenza previsto nel controtto di servizio

- ~grrigglf GLEFI Gt ChiE regoloit Liappiorta”. Si

tratta, in sostanza, di una clausola di salvaguardia
delle gestioni in essere.

In sede di prima applicazlone, si prevede

. camunaue che 'affidamento al gestore unico
di arnblto. awenga allascadenza diuna o

pitr g_e,‘;tlpm {cdnfﬂrm!) esistenti neli'ambito
t@rntor;ale tra quelie il cui bacing complassivo
aﬁidato sfaatrnene pari.at 25 per cento della
pdpnlazmne ncadente nellambito territariale
ottimale di rferiments. Al fine di addivenire,

nel pit breve tempo puss1b:le. ali'aflidarnento
del servizio al gestore unico gl amblto, nelle
roare del raggiungimento della suddetta
pefcentuale, l'ente compstente, alle scadenita
dqile_gestiuni esistenti, | cui bacini affidati siano
complessivamente inferior al 25 per cento della
popolazion ficadente nell ATO di rifedmento,

dispone 'aliidamento del servizio peruna durata

in ogni cast non superiore a quella necessaria al
rapgiungtmento di detta soglia, owero par una
durata non superiore alla durata residua delle
menzionate gestioni aslstenti, la cui scadenza sia
cronclogitamente antecedente alle altre, ed il cul
baclno affidate, sommato a quello delle gestion
aggetto di affidamento, sia almeno pari al 25 per
cento della popolazione ricacente nell'ambito
territorlale ottimale di riferimento, Anche
relativamente alle suddette prescrizioni, nel caseo
in cui 'ente di governo non provveda nei termini
stabiliti, il Presidente della Regione esercita i
poteri sostitutivi, ponende le relative spese a
carico dellente Inadempiente. In tali ipotesi, i costi
di funzionamento dell'ente di governe riconoscluti

3 Lo prime seodenza era provisio entra il 31 dicembre 2014,
negli anmi successivi, entre 30 giugno @ B33 digembre gl ognt
anne.

in tarlffa sone posti part a 2ero per tutta la durata
temporale dell'esercizio dei poteri sostitutivi.

Alta scadenza del periodo di affidamento, o alla
anticipata risoluzione delle concessioni in essera,
i beni e gll Impianti det gestore uscente
relotivi al servizie idrico integrato sono
trasferiti direttamente all'ente locale
concedente nej limiti e secondo le modalita
previsti dalla convenzione.

In tema di investimenti, i1 0., 133/14 prevede una
semplificazione in materia autorizzativa
attribuendo agli enti di governo tutte le
competenze relative all'intero procedimenta di
autorlzzaziong degll interventit, daliapprovazione
dej progetti definitivi al rilascio dei titoli

absilitativi, cornprest | poteri espropriativi che,
nell'ambite della convenzione di affidamento

del servizio, possono essere delagati #l gestore di
ambito. Nell'ottica di promucvere gli interventi
infrastrutturali pet settore la novma prevede, inoltre,
listituzione, presso il Ministero dell'ambiente e
della tutela del territorio e del mare, di un apposito
Fondo destinate al finanziamento degli
interventl relativi alle risorse idriche. It Fondo

- efinangiato mediante arevoca defleisome gha.. ..

stanziate dalla Delibera CIPE . 60/2012 destinate
ad interventi net settore idrico (e non solo della
depurazione come precedentenente previsto dal
Decreto) per i quall, alla data del 30 settembre
2014, non risulting essere stati ancora assunti atti
giuridicamente vincolanti e per i quali, 3 seguito di
specifichi verifiche tecniche effettuate dall'lSPRA,
risulting accertat! obiettivi impadimenti di carattere
tecnico-progettuale o urbanistice owero situation]
diinerzia ghel sopgetto atatore,

DECRETO BEL MINISTRO DELLO

SVILUFHD EEONDMICO 15 OTTOBRE 2014:
INTEGRAZIONE AL DECRETO 19 DICENMBRE
20713 CONCERNENTE LE MODALITAE|
CRITERI PER LE WVIPORTAZIDNI Dv ENERGIA
ELETTRICA PER 'ANND 2014

Con il citato decreto & stata riconosciuta per
Fanno 2014 una riserva di 50 MW sufla capacits

di transito dell'ltalia con T'estero a favore delio
Stato Citta del Vaticana, attraversa una quota di
fipartizione del proventi delle assegnaziont dei
dliritti di utilizzo dlella capacith di trasporto sulla
frontiera francese, in modo da garantire effetti
aronomic eguivatent all'sssegnazione della
riserva sulla capacity di trasporto, come proposto
dalAutorita con parere favorevole 445/2014/)/feel
del 18 settembre 2014,

Restano ferrs § controlll mensill effettuati da Tera
circa Peffettivo utilizzo i Tate riserva capacit
esclusivamente all'interno dello Stato Citta del
Vaticano, pena |a decadenza dal diritto stesso,

4. tn coerdinamento con | Blani df protezlone civile guolore
{« approvazion] costituiseano verlamte ogii strumenti of
plenifieazione urbonlsticn ¢ eriloricle,

BILANCIO ACEA 2074 | BRELATIONE SULLA GESTIONE

IL SISTEMA DI TRACCIABILITA

DEI RIFIUTI - SISTRI

Con decreto Lege 31 dicembre 2014, n, 182, c.c
Milleproroghe 2015, pubblicato stlla G.U. dled 3;
dicembre 2014, al fine di consentirg |a tenuta
fn modalita alettronica del repistr di Larico &
scarico e dei formulari di secompagnamento
dei fifiuti trasportati nonché l'applicazione delle
altre semplificazion| e le opportune modifiche
normative, & stato spostato al 31 dicembre 2014
termine inizlale di operativitd del Sistri.
Consepuentemente, fino a tale terming continu
ad applicarsi anche gll adernpimenti e gh abbtiy
gestionali tradizionati alferenti ai formultari ed »
registri di carico e scarico & adernpimenti conne
di il articoli 188 & seguenti del Decreto Legisla
3 aprile 2008, i, 152, nel testo previgente glle
modifiche apportate dal decreto legistativo 3
dicembre 2010, . 205, nonché e relative saniic
Con Femanazions di tale disposizione, risulta, i
ogni tase, confermato lobblige dilscrizione al
Sistei, anche in considemzione della decorrenz:
delle ralative sanzionl,

Atale proposito, infatt, le sanzloni per omessa

‘Iscriziome.e versamente del contibute:nel-terr

previsti” (art. 260 bis, comrma 1 ¢ 2 dled citato D,
182/ 2606} troveranno applicazions 4 decotrere
1° febbraio 2035,

Le sanzioni connesse all operativité del sistemnz
(art. 260 b:s, da comma3a'e, e 260 ter del
medesirno D.igs. 152/2008), al contrario, trover:
applicatione a decarrere dal 1* gennain 2016,

ATTIVITA DELUAEEGS] IN MATERIA
D1 SERVIZI IDRICI

DELIBERA 643/2012/R/TOR

11 27 dicembre 2013 IAEEGS! ba infine emanat

|a delibers 643/2003/R/idr con la quale viene

appravato il Metado Tariffario idrico (MTI
per gli anni 2014 e 2015, a compimento de

prirne periodo regolatorie 2012 - 2015

Il metodeo introduce importanti novita finalizz

neli'oblettivo della stessa Autorith, a garantire

condizioni tese a favorire 'ammodemanments
delle infrastrutture idriche, assicurare e facilit

I'attuazione detla disciplina regolatoria,

superando le difficoltd di accesso al credito.

sintesi la determina introduce, tra e altre, le
seguenti novita:

«  possibilitd di wiilizzare forme di
ammortamento accelerato;

+  sostituzione del maccanismo di gradualit
previsto dal metode transito-rio con un
meccanisma di schemi regolatori definiti
in base alla necessitd o meno di variars pl
abbiettivia il perimetro di attivith def ges!
& clal valore delia sornma degll investimen
necessafinel periodo 20142017 rapports
valore del ¢aspitl gestiti;

+ riconoscimento dei costi di morosits;



. individuazione dei criteri di quantificazione de
valore residue.

La delibera fissa inoltre le modalita di definizione

dgelle tariffe intraducendo un sistema per ridurre

il rischio regalatorio, riconoscendo al gestore,

nel caso di inadempienza da parte delle Autorita

jocali, di presentare allAutorita istanzs per

{‘aggiornamento tariffario,

DETERMINA N, 5/20%4 - DSID -

RACCOLTA DATI SULLA QUALITA

Con la determina n.5/2014 - DS "Deflitizione
delle procedure di raccalta dati oi finf
dellindogine conoscitive sullefficienza del
servizio idrico integrato e dello relotivo
regotozione delle qualid” VAEEGS! avvia una
raccolta dati 8l fine di acquisire informaziani relative
alla regolazione della qualita, al prade di capertura
o i efficienva del servizio idrico sul territorio
nazionale con particolare attenzione al servizio di
rrisura, Edati richizsti, che dovienng essers farnitl
alPAEEGS) dagli Enti d'Ambilko entro il 12 rmaggio
2014, eoncerngno affidamento del servizio, gli
Investimenti e 1a morosita, Fenerpla elettrica,i
servizi di acquedotte, depurazione e foanatura,
nanché la qualita del servizio (Carta dei servizi,
aceessibilith @ continuita del servizio, gestione del
rapponto contrattuale, disponibilita di prozedure di
risaluzione alternativa delle controversie).

DELIBERA 163/2014/R/IDR -
APPROVAZIONE DELLE ISTRUYTORIE PER
LA RESTITUZIONE DELLA REMUNERAZIONE
DEL CAPITALE INVESTITO 2011

Con la delibera 163/2014/R/idr “Ording

di restituzione aglf utent! finoli dello
tomponente tarifforie del servizio drico
integrato relativa allo remunerozione def
topitale, abrogata in esito ol referendum
popolare del 12 13 glugno 2011 per il periodo
21 luglio 2007 - 3 dicembrg 2017 VAEEGS]
conclude if procedimento precedentemente
awiato completantdo 'slenceo degli Enti
d'Ambito e cui proposte di restituzione risultano
positivamente verificate, Di tale elenco fanno
parte gli Arnbiti Territoriali di pertinenia del
Gruppo ACEA awvero:

a) Elence depli Enti d'Ambita che hanno
determinato un ammaontare positivo della
Guots da restituire aph utenti;

+ Ato? - Lazio Centrale ~ Roma;

+  AtoToscana

Elenco degli Enti d'Ambito che, 3 seguito delle
vatutazioni comnpiute nel rigpetta def principio
delta copertyra dei costi, hanno determinato
unimparto da restituire agh utenti pari a zero,
twero che non avevano previsto alcuna quota
ditariffa a titalo di remunerazione del capitale

b

investito nel periodo 21 luglio-31 dicernbre 2011:

*  Ato5 - Frosinone;

«  Abo SV - Sarnese Vesuviano,
+  Atp2 - Perugla.

DO 171/2014/R/10R - DOCUMENTO DI
EONSULTAZIONE SULLA CONVENZIONE TIFQ
Con il DCO 171/2014/RAdr “Orientomenti per

lo predisposizione di schermi di convenzione
tipo per la regolazione dei rapportt tra ente
affidante e soggette gestore def servizl
fdrict”, del 10 aprile 2014, YAEEGS! intende
affrontare, con un prowedimento di carattere
introduttiver & gererale, i temi retativi al ruole delle
convenzioni tipo nell'ambito della definizione di
un quadro di norma chiara, stabile & coerente per
la regolazione idrica, A questo primo documento
di tonsultazione, al quale PAEEGS! chiede una
risposta entro 1l 12 maggio, ne Seguiranng un
secondo ed un terzo, maggioimente articolati, in
luglio & novembre per glungere al prewedimento
finale entro Yanno. U'entrata In vigore della
regolazione & prevista a partire dall’anno 2006,
L'orientamento dellAEEGS & volto a definire una
matrice di schemi di corvenzioni tipo sulla base
della tipologia di affidamento e de! tipo di schema

 regotatorio selezionato al sensi Metado Tariffario

|drica consentenda, in tat modo, “ura maggiore.
flessibiliti ol crescers dello complessitd degl
abiattivi che devono essere raggiunti dal
soggetto affidatario del servizio” Gl schemi
"hase" dalinit] di tipe “A" (afiidamento tramite
gara), "B" (affidlamento a societd mista pubblico
privata - PPP} & “C” (societs in house providing)
sarannodifferentemente declinati 2 seconda
dello schema taritfario selexionato dando vita a 12
diverst schemi contrattuali applicabill.

Ferma restando la necessita di sviluppare In tatti
gli schemi di convenzione tipe | criteri legislativi di
riferimento, alcuni contenuti contrattuall saranno
declinati in maniera differenziata all'interno dei
diversi schemi in considerazione degl aspetti
peculiari defle diverse tipulegle di affidamanto e
del quadrante prescelic dai soggetti competenti,
l.e previsioni degli schemi di convenzione

tipo avianno natura imperativa fispetto alle
convenzioni in essere - al'interno delle quati
davranno essere recepite a pena di inefficacia -

ad il loro rispetto verrd controllato dal'AEEGS!
medesima nell'ambito dei procediment? di varifica
e appruvazione degli schemi regolatori,

DELIRERA 465/2014/R/ADR -
RINNOVAZIONE DEL PROCEDIMENTO
AVVIATD CON DELIBERAZIONE
DELLAUTORITA 4t2/2013/R/10R, PER

LA PREDISROSIZIONE DI UNA O PID
CONVENZIONI TIPO PER LA REGDLAZIONE
DEI RAPPORT TRA ENTI AFFIDANTI €
GESTORI DEL SERVIZIC IDRICO INTEGRATQ,
Con ia delibgra in oggetto 'AEEGS), integra &
tinnova il procedimento awiato a settembre 2013
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con |a delibera 412/2013/R/IDR (cul & saguito

1 DCO 171/2014), I proveediments prevede

che Il procedimento per ba predisposizione

dil una o pil Convenzioni tipo “tenga nella
dovuta consiclerazions | recenti dispositioni
introdotte dal decreto Sblocea kalla” e cha si
concluda entro giugno 2015. In effetti, il quadro
narmative di riferimento su cul 'AEEGS! ha
iniztatn ad impostare la definizione deglh scherni
di Convenzione tipo viene profondamente
sepnato dalle disposizion recate dalt'articolo

7 det Dacreto Shlocea italia (it cul disegno di
legge di conversione & attualmente ali'esame del
Parlaments), che apparta rilevanti medifiche alle
previgenti disposizloni det Dlgs 153/2006 in terna
di organizzazione territorlale ed affidamento del
51, di rapporti tra enti di geverno dell'ambite ¢
sogpetti gestori, di dotazions di questi ultimi e di
governo delle gestioni esistenti. Di fatto | contenuti
del decreto Sklacca ltalia, s¢ confermati,
avrebbera un forte impatto sui precetti degli
schemi di Convenzione tipo con particalare
riferimente agli aspetti che attengono al ragime
giuridico prescelto per fa gestione del servizio,
all'ogpette del contratto, al perimstro dell'attivita

svolta, agli abblighi-dellepartl; aghi-ohblighi ealle - - oo

modalith di consepna dei bent e degli impiant,
alie procedure di subentro tra ¢ui 1a definizions
dei critesi & delle modallta per la valutazione del

valore residun degli investiment }ah&zﬁj‘;%l

gestore uscente, T

/f'

DCo 200/2014/R/IDR
CONSULTAZIONE SUL

industriali autorizzati in pubblica fognaters,
U'obiettive di caratiere generale perseguito dal
documente, nel rispetto degli obiettivi definiti

dat quadro comunitario e nazionale, & quello
della semplificazione della normativa tariffaria
caratterizzata ogei da una eccessiva stratificazione
di Interventi di carattere ¢entrale e regionale ¢
della reinimizzatione degli oner di sistema, Tra
£fi obiettivi specifici sottesi al provwedimento si
evidenziano quelli tesi a garantire che | tariffe def
sarvizio riflettana i costl effettivi e ls prevenzione
di distarsioni & disallinearmenti tariffari a paritd di
tipotogja di refluo e di situazions ambientale.

G4 orientarment] principali che 'AEEGS! illustra nel
DCQ sono | seguenti:

+ i rispetto del principio "Chi pid inquina pid
paga", che 2ffina 'applicazione del principio
comunitarie "chi inquina paga” (polluter
paye principle - PPP) e che si propone una
taritfazione commisurata af costi che il singo




tipo di refluo irpone per abbattere il suo
specifico carico inguinante, tenendo conto
delle condizioni di sostenibilita econcmica
deghi utilizzator finali del servizle;

.+ |adistinzione tra il servizio di fogriatura/
collettamento e quello di depurazione, poiché
e foro diverse caratterisliche supgeristono
modalita differenziate di calcolo del relativi
corrispettivi da costruire anche attraverso
Tindividuazione di driver per l'attribuztone di
costi distinti tra i diversi servizi,

+  [indicazione, relativamente al servizio di
depurazione, di un perimetre g riferimento
sggregato (gli ATO, in prima definizions), e nen
quelle dal singolo impiante riteniito foriera
dfi motteplici differenziazion] tariffarie non
glustificate anche nellambito dei medesimi
cantesti territoriall.

| prowvediment! che TAEEGS! intende adattare nel

prossima futuro sond

a) una seconda consultazione sulle opziond
regolatorie di dettaglic entra ottobre 2014;

b Padozione della delibera di approvazione dei
criteri perla determlnazmne della nugva tar:ffa

" antro dicémbre 2014}

O la relazione AIR (Anafisi di impatto delts
repolazione) per ghi aspetti piu rilevanti del
prowedimento entro febbrato 2015,

SENTENZE TAR LOMBARDIA SU RICORSI
PELLE ASSOCIAZIDNI "ACQUA BENE
EOMUNE“ “FEDERCONSUMATDRI

- FEDERA?_'[DNE NAZIONALE ol
CONSUMATORI, E UTEI\ITI" E"COPACONS"

L TAR c]ella Lombardia, seziong seconda, con
semtenze nn, 779/2014 780/2014 depositate in
data 26 maizo w.s., ha respinto totalmente i ricorsi
presentati dalle associazioni in epigrafe avwerse |3
. delibera dellAEEGSI . 585/2012/R/idr (& oi tutti
gl atti ‘connessi, presupposti @ consequenziali)
che nel dicembre 2012 ha introdotio il Metoda
Transitorlo (MT1) per 1a determinazioni delle
varifie del Servizio drico Integrato, $i sottolinea
che nei citati ricorsl citati si sone costituits in
piudizio anche ACEA Ate? (“ricorso Cudacons”) e
Publiacgua {procedimento "ABC"),

11 TAR Lombardia ha dunque accolto tutie e

tesi dell'AEEGS! respingendo i mativi dei ricorsi
con i quali sono denunciati, dspettivaments, la
violazione dell’ art. 9 della Direttiva quadro sulle
acque 2000/60/CE {recupero dei costi relativi

ai servizi idrich, dell'art, 75 della Costituzione
{sul referendum abrogativo), det DPR 116/2011
{abrogazione 3 seguito di referendum
delladeguata remunerazione del capitale
investita), deli'art. 154 del D.Lgs. 152/2008 (taritfa
del servizio Idrico integrata), dell'art. 10, comma
11%, det BL. 7072011 {istituziane dell'Agenzia
nazionale per 13 regolazione e la vigilanza in
materia dl acgua), la modalita di determinazione

e

v

degli oneri finanziar secende il modelio dei costl
stapdardizzati, [Yatituzione del Fondo Nuowi
investimenti (Foli), fapplicazione retroattiva
della delibera ¢he pur essend stata adoltataa
dicernbre 2012, produce effetti nel biennio 2012-
013

Per it collegio del TAR, "l principio delc.d. full
cost recavery trovo esplicito fondomente
parmaotiva non solo o tivelle nozionote

mo anehe comunitario” Ne discende che
“anche dope i pit volte citato referendum
gbragativo, it servizlo idrico Integroto deve
essere guallficato corma servizio di interesse
economico coratterizzaty, quonte ai profill
tariffar), doilo necessita delle coperiura
integrale dei costl". I TAR chiarisce, infatti, che
VAEEGSI, “nell'esereizio del preprio potere
regalatorio, alla stesse pssegnote in via
generole dalle legge istitutiva n. 48171995,
ho optote per uno naziane di “costo
geanamica” del capitale investite "riferibile
anche allimpiego di capitele proprio (nel
senso di costo-oppartuniti).. .. conforme
alferientamento dominante della scienzo

per un investimanta in beni dureveali determina
un rischio di impresa non differente da guello
derivante dall'impiego di capitale preso a prestite
attribuendo pertanto al Gestore il tiritto alla
gopertura in tarifia del relativo costo,

La metivazions delle sssociazioni ricorrentt,
seconda cui [a delibera ha prodotto effetti
retroattivi, non trova fondamento: "gualora
UAutorith non ovesse adottatd { nuovo
metado tarlfforio, suecressivo al noto
referendum abrogativa” - asserva il TAR

- "gvrebbern avuto comungue vigenza

te precedenti tariffe, determinate nel
rispetto del metodo del 1996, certamente
magalorrmente sfavorevole ol consumatord df
quello ottuale™

Relativamente all'istituzione del Foll e del fatto
che, "o detta dei ricorrentl, si porrebbe In
contresto con il principio della necessaria
corrispettivitd detla tarlffa paiché uno
prowista per | futur investimentr”, i TAR
rlbatte che, ponendo in combinate disposte 1
dispastzione dellAEEGS! con l'art, 155 del Codice
delAmbiante, risulta chiaro che il “fondo deve
utilizzars] per il iglioramento dello rete

e degli implant! ("nuovl investimenti"), gid
esistenti o fovore dell'utenze ("territorio
sarvite”), par cui non viene meno la natura
di corrigpettivo della tariffa, come indicate
nella sentenze 335/ 2008

In data 25 giugno 2014, & stato presentato ricorso
in appelto alla sentenza del TAR dall'Associazions
Acqua Bene Comune e da FederConsumatori.
Largomentazions principale sostenuta dai
ricarrenti si riferisce al fatto che, per esito del
referendurn, PAEEGS] avrebbe dovute adottare
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un modatto peculiare di regatazione per it servizi
idrico che, & differenza di quelll ordinari che
ammettono il profitt & la remunerazione del
capitale, avrebbe dovuto prevedere una pestiond
in equilibrio di bilancio e non produttiva di
profitti né remunerativa del coste del capitale.
Ia disciplina idrica, dopoil referendum, nen
ammettando i3 “remunerazions det costo del
capitale” non consente di reintrodurre per altre
vie un ristoro del costo del capitale, Quello che,
viceversa, & accaduto & stato un progreasivo
avvicinamento della tariffa idrica verse un
modetto regotatorio coerante con la situazions
precedente al referendum, analega a quella
che si patrebbe avere in agni altro “normale”
settore regolato che ammetta la remunerazione
del costo del capltale. Viene poi riproposta la
tematica relativa al FaNi adducendo anche
Fillegittimita della compangnte riscossa a titolo
ammortamento delle immobilizzazioni reallzzat
con contribuzione & fondo perduto che secande
ricorrenti rappresenta una duplicazione di esbor
a carico degli wtenti finali {tramite |2 fiscalita
pubblica e |2 tariffa idrica),

e pEonomlen-Delresto, Hmpiega.diauestultime . .o s i s i = e

SENTENZE TAR LGMBARDIA 511 RICORS]
PRESENTATI DA ALCUNI GESTOR]

|.e sentenze in epigrafe sono state depositate dz
Collegio del TAR tra il 4 ed il 22 ottobre del 2004
acco\gena, in parte, i ricorsi presentatldas Gestc
awerso la delibera 585/2012 (e 8872013 - Metod
transitorio Gestori “ex Cipe™), le delibere 73/201
458/20132 di modifica/integrazione della 585/20
nonché il kol di calcolo predisposto dallAEEGE
per it Metodo Tariffario Transitorio.

5i riassumeno dl sepuito i principall temi trattat
la posizione assunta dal Collegio:

. sono state accolte le seguenti principali
doglianze delle ricorrent! laddove
evidenziavano i} mancato rispetto dal
principio di “full cost recovery™ per quanta
riguarda;

- il mancate riconoseimento degli aner]
fiscall in relazione al Foli (diversamen
it TAR considera ¢orratia la scelta
dell'AEEGS! di non riconascere oneri
finanziari sulia quota del FaNi, atteso+
ko stesso viene alimentato dalla tarifla e
dunque, nessun onere finanziafo grava
gestore per |a sua costituzione);

~ il mantata riconoscimento del'TRAP gL
costo non efficientablie;

~ lamancata copertura degli onett
finanzlari per lindispanibilita delle
somime ammesse a conguaglio tra il
momento della maturaziene del diritto
quelo dell'effettive Incasse ed [l recup
solo parziale dell'inflazione,

- lirragionevolezza del meccanismo di
caleolo del conguagli di cul allarticolo
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46 dell'altegato A per il quale 1T TAR rileva
una vielazione del principlo del fult cost
recovery in quanto nel caleolo si tiene
conto {in negative) del maggiore ricavo
per volumi di zcqua aggfuntivi rispetto al
bilancio 2011 senza considerare | maggrori
costi corretati;

« il ficonoseimento in tariffa della morosita
vist) che una componente a2 tale titelo &
ciate viceversa riconosciuta dallAEEGS] per
il successivo biennio 2014-2015 dal Metedo
Tariffatio Idrico (MT1);

~ il riconoscimento delle perdite su crediti
anche per la determinazione della
componente tariffaria funzionale alla
costituzione dei FoNI.

« vigne confermata lilleglcitd delia
previsiane inserita nella delibera n. 459
del 2013 che rirmette sostanzialmente
atl'arbitrio delUAutorita d'’Ambite la
seetta di applicare meceanlami di
riconascimento dei costi necessari
per assicurare Uequilibrio economice
e finanziario del gestor, Infatt, se le

. novith sono dettate dalla necessita di
assicurare la copertura integrale del costi
allora 'applicazione delle medesimse deve
reputarsl doverosa per gli Enti d'Ambito;

+ viene accolia [a doglianza per Ja quale 'AEEGS]
non avrebbe alcun potere di regolare it

settore delle c.d, acque bianche, dovendosi

circoscrivera il potere regolatorio al solo

servizlo idrico Integrato. UAEEGSI avrebbe
tompeteniza esclusivarmente sul Servizlo

Idrico Inteprato e sarebbe conseguentements

ilkegittima la previsione che la “altre attivita

idriche” svolte dal gestore possano concurrere

2 fprerare | tariffa del Servizio ldeico Integeato.

“L'attribuzione, da parte dells delibera

585/2012, alVAEEGS] del potere regotatorio per

fe attivita idriche diverse, senza alcuna base

legistativa a fondarnento, viola il principio di

legatits dell'azione amministrativa”

Dalfaccoglimente delle diverse censure deriva
anche I'annuttamente per illegittinmits derivata, ne
limiti di cui nella motivazione dell'accoglimento
dei ricorst, delle delibere AEEGSI citate e del
prowedimenti di approvazicne delle tariffe da
parte depli enti prepost,

Infine per il TAR nen ha meritato accoglimente:
* retroattivita delle disposizioni impartite
a Enti d'Amblto e gesteri e alla loro
incidenza nei rapporti contratiuali
pregresst: 1L TAR ha ribadito il legittimao
potere delt AEEGS! di incidere sulle
tanvenhzioni In essere respingendo i mativi
del ricorso, “) principi della certezza del
difitto & del legittimo affidamento. ... non
ROssono perd essere invacat] per evitare
che, nell'ambito di rapporti di gestione di un

servizio pubblico di lunga durata, e novith
narmative sopeavwenute nel corso ned tempo
non possanc mai trovare applicazione”
Peraltro, le stesse Convenzione di gestione
spesso prevedono che le tariffe possano
essers aggiornate a seguite dl sopragpiunte
dlsposizioni legislative.

+ lacensura rivolta al calcolo del capitale
cireolants netto, dal quale sono escius
ricavi @ costi delle aktivitd idriche diverse dal
servizio idrico integrato,

+ |3 contestazione di insufficienza della
valorizzazione (per 1a garanzia della coperiura
dei ensti) dei paramenti Kd, ERP, BETA
& £5/Cn5 poiché tali scelte non solo
costituiscono esercizio di discrazionalita
teenica da parie dellAEEGS], nella quale it
Collegio nen pud entrare, ma non vengono
repulate manifestamente irragionevaoli.

« la contestazione sul c.d. tool di caleolo
che, im quanto tale, nan costituisce atto di
par 5& impugnabile. Si riconosee perd che la
sy costruzione ha sostanzialmente vielate
quando disposto dalla del. 585/2012 non

. compendendo na) saleolo del capitale.

investito netto {CIN) it fondo “rischi e oneri™ 1
ficorrenti potranne, s necessario, Lontestare
i'applicazione contra legerm della delibera
stessa, per il profilo che interessa,

in data 27 giugne 2014, PAwocatura Generale
dello Stato per conto dellAEEGS! ha effettusto
ricoreo In appello avwerso le sentenze del TAR
Milana swi principati termi chie sono stati accolti dal
ricarsl presentztt dai gesteri.

DELIBERA 199/2014/E/1DR - CHIUSURA
DELLISTRUTTORIA CONQSCITIVA

AVVIATA CON DELIBERAZIONE
DELLAUTORITA 135/2013/E/IDRIN
MERITC ALUERDGAZIONE DEL SERVIZID
ACQUERDTTO NEI COMUNI INTERESSATI DA
LIMITAZIDNI ALL'USO DI ACOUE DESTINATE
AL CONSUMO UMANG

Con deliberazione 135/2013/E/1DR, FAEEGS!

ha ayviato un'istrttoria conoscitiva in rmerito
all'erogazione del serviziv di acquedotto nei
Comuni interessati da limitazioni all'uso di acque
destinate al consumeo urnano, Listruttoria - svolta
mediante una raccolta i infarmazioni presso gl
Enti d'Ambito interessati, con il coinvalgimento dat
rninistero della Salute, di quello deilAmbiente &
dell'lstituto superiore di sanltd « ha riguardate (o
stato dellerogazione di acqua potabile nelle zone
interessate dalt’'emergenza arsenico e fluarur,

le misuse strutturali intraprese per una pronta
soluzione e le misurs alternative utitizzate per
farnire acqua potabile alla popolazione. Come
atto conclusiva dell'istruttoria & stata predisposta
dal'AEEGS!, una relazione che prende in esame |a
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situazione emergenziale protrattasi In particolare
negli Ato 1 e 2 d&l Lazio, dave non sona stati
rispettati i tempi previsti per la realizzazione degli
intervent dettati dal Presidente della Regionein
qualita di Commissario delegato allemergenza
idrica. Relativaniente al territorio gestito da

ACEA Ato2, gli interventi per il superamento
dell'ernergenza arsenico eranc gia previsti dal
Pianp d'Ambito e dovevano essere realizzati nel
triennio 2009-2011, con il rientro entra & limitl di
tegpe tra il 2011 el 2012, Tuttl gl investimenti
previst sono stati finanzisti atiraverso la tariffa

& non fsultano conguagh da applicare per a
mantata realizzazions di alcuni di essi. Allz fine
del 2012, ad un anno dalla scadenza defl’ultima
proraga, 'emergenta era fientrata in tutti | comuni
serviti ad eccezione del cormune di Velleti per

il quale ad oggi permangono problematiche.

Nel periado di vigenza delle ordinanze sindacali
che limitavang 'uso dell'acqua, ACEA AtoZ ha
predisposto misure alternative di fornitura quall
serhbatol e potabilizeaton mobili o acqua in bottiglia
sia nel territorio gestito che in alcuni Comuni

i cui non opera come gestore, Nei Camunt
ancora interessati dalle criticita, PAEEGS! ritiene

h c@m‘rﬁp‘ro'dutente'procederea una riguzionedelle - -

tariffe idriche, viceversa, ai pestari operantiin tali
territori devono essere riconosciuti, at find tasiffar,
i costi sostenuti per le misure alternative adattate
purché esattamente guantificati,

DELIBERA 268/2014/R/IDRE | RON™.,
AGGIORNAMENTO, IN 5B ET‘J] I:IJNG,IJ)\ﬁl\.ID;\
DEI CORRISPETTI TVEAGE AR
2010 € 2011, PER LE"K afrmm EXCIFE
| prowwedimenta in e rg—_r?fe [£] ser_guuto & DCG)
143/2014/R/|DR con il pali; l'AEEGSI hae_

per gli anni 20105 SriEg AT
con sentenze dells quanta Sezione M. 20

& collegate del gennaio -4-
corfermato ta sussistenza del potere dellAEEGSI
di regolare anche le gestioni ex-CIPE e di colmare
la mancanza delie determinazion tariffarle
ralativamente agli anni 2010 e 2011. | conrispettivi
relativi alle suddette annuatita vengono
riconosciuti alle gestion, tuttora In attivita,
in formma di conguaghi a partire dal 2014, con
I'applicazione del Metado tariffario idrico. Su talt
conguagli, trattatati come "partite pregresse’]
non sono riconosciuti gl oner finanziari, At
fing di favorire Ja massima trasparenza per gli
utenti, ed in coerenia con quanta gia pravisto
dalla detiberazione 643/2013/RADR, 1 conguagli
vengont espressi in unitd di consumo ad
avidenziati in bolletta separatamente dalle tariffe
approvate per l'anno in carso con l'indicazione
del periode cui si riferiscono, inalire, al fine di
garantire |3 sostenibilith sociale, 1l gestore &
teru:to ad osservare le medasime modalita di




rateizzazione dei conguagh previste dal MT,

La quantificazione e approvazione degl importi

& stata demandata agli Enti d'Ambito o agli

altri sogpetti competenti, che dovevana darne
¢comunicazione albAEEGS! entro il 30 giugno
2014, coordinande Fistanza di riconoscimento dei
conguagli 2 quella di aggiornamento tariffario per
gli anni 2014 £ 2015, In caso di inerzia dell’Ente
d’Ambite/saggetto competente oltre il terming
prefissato, la delibera prevede eventuzle istanza
del gestors con conseguents diffida ad adempiers
da parte dell'AEEGSI. | prowedimento ha
interessato circa 1.400 gestor (tra cui Geal SpA,
Gesesa SpA e Sogea SpA) per una popolatione
servita di eirea 10 milioni di sbitanti.

DELIBERA 380/2014/E/1DR - AVVIO DI
UN PROCEDIMENTO PER LADOZIONE
O PROVVEDIMENT] SANZIONATORI £
PRESCRITTIVI PER VIOLAZION! DELLA
REGOLAZIONE DEL SERVIZIO IDRICO
INTEGRATO.

UAEEGSIin collaborazione con la Guardia di

. Finanza ha efiettusto nei glornt 15, 16,17e 13

aprile 2014 la verlfica Ispettiva presso |a socleta
G.0OR . SpA. Oggetto di verlfica sono state le tariffe
del servizio Idrico integrato per gli anni 2012 e

- 2013 & la restituzione della remunerazione del
capitale investito per il periodo 21 luglio 2011 - 33
dicembre 2013. Conseguentemente alla verifica
effettuata e all'analisi della documentazione
aggiuntiva prodotta successivamente dal
gestore, PAEEGS! fitiene chie G.OLR.1, potrebbe

_avercornmesso alcune violazioni consistenti:

net difatto di veridicits dei dati e di raccorde
tra quante desumiblie dalla documentazione

- contablle visionsta e i valori riportati nella

rnodulistica trasmessa, netla erroneita delle
informationi inviate e nell'inosservanza delle
procedure di compilazione prescritte.
in particolare, in riferirento agli abbtighi
relativi alla determinazione tariffaria ed alla
protedura di raccolta dati in materia di servizio
idrico integrato ex determina 2/2012TQL, FAEEGS!
osserva le seguenti possibill violazioni:
+  G.O.RL svrebbe Indicato quale valore (a
moneata corrente) dalla rata del mutuo 2013
di rimborsa alt'Ente locale per la congessione
in usw delle proprie infragtrutture, vn importo
diverso rispetto al valore appravato dall'Ente
d'’Ambita in data antecedente al 28/12/2012
{come prescritto dalia deliberazione 585/2012).
v G.O.RL avrebbe, inserito tra gli oneri pagati
al proprietarl per 'use delle infrastrutture,
le summe destinate al rimborso delie rate
del mutuo contratto dall'Ente d'Ambito per
garantire la capltalizzazione della medesima
Societd & non le somme relative ai corrispettivi
pagati ai proprietari per I'uso delle loro
infrastrutture attinenti ai servizl idrici.
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+  Dalle analisi effettuate durante la verifica
ispottiva, sermbra che G.0.R.|. abbia indicate,
con riferlmento ad atceni cespiti, un Fondo
di ammortamento par a zero ove, viceversa,
sussisteva l'obbligo di ammortamento.

It gestore avrebbe valorizzato alcurd

cespiti acquisiti da Acquedotto Vesuviane
(relativamente a speciliche annualltd)
comprendendo anche le rivalutazioni
econamiche e finanzlarie interdette dal MTT.

Relativamente alta quota di tariffa riferita

alservizio di depurazione 'AEEGS] osserva

che il gestore, in viclazione dell’ar. 9.1 della

del, 58872012, potrebbe aver applicato parte dei

corrispettivi inerenti al servizio di depurazione ad
utenti non assarvitl al relative impianto.

Rispetto & quanto sopra osservato, IFAEEGS
avvia un procedimento per l'adozione di
provvedimenti sanzionateri e prescrittivi ai sensi
dell'art. 2, cormma 20, lettere ¢) e d) legge 481/55
nei confronti di G.OR.L 5pA.

DELIRERE DI APPROVAZIONE DEGLE

- SPEGIFICISCHEMI REGOLATORI, RECANTI.

LE PRENISPOSIZIONI TARIFFARIE PER GLI
ANNI 2014 E 2015, PROPOST] DALUATINE
2 UMBRIA, DALLATI 3 UMBRIA E DALUATI
4 UMBRIA (DELIBERA 252/20NH/R/

IDR) DALLAUTORITA IDRICA TOSCANA
(PELIBERA 402/2014/R/1DR) E DALLA
CONFERENZA DEI SINDACI DELLATO 2
LAZIO CENTRALE - ROMA (DELIBERA
453/2014/R/IDR).

Con deliberagione B43/2013/R/Idr, TAREGSE

ha introdotto § Metodo Tarlfarlo Idrico (MTI)
per gli anni 2014 e 2015, superando 1a toglca
transitoria e portando a comnpimento il prime
periodo regolatorio quadriennale (2012-2015).
L'AEEGS) con delibera 203/2014/C/idr ha
proposto appelto awerso le recenti sentenze

del Tar Lombardia, Sezione 1, con cui sone state .

annullate aleune disposizioni delle deliberazioni
586/2012/R/\dr, B8/2013/R/ \dr e 458/2013/R/

Idr relative al Metodo Tariffario Transitorie (MTT)
valiclo per gli anni 2012-2013, Contestualmerrts,
con deliberazione 204/2014/R/ 1dr, FAEEGSI ha
precisato che fe citate sentenze non producono
alcun effetto ¢cadueatorio sul MTI per gli anid
L4 e 2015, le cui disposizion] sano pienamente
cogenmli, ton particolare riferimento alla
templetica e sl svolgimento delle procedure ivi
previste, mentre potrebbero determinare algune
variazionl dei conguagli ficenasciuti per gli anni
2012 @ 2013, Pertanto, al fini detl'approvazione
delle proposte tariffarie per gli annl 2014
& 2015, I valorizzazione del conguagli inseriti
nel VRG {art, 29 del'All A delta delib. 43/2013)
awlene, in via provvisoria & nelle more della
definizione dei contenziosi pendenti, sulla
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base dei moltiplicatori tariffari approvati pe
le annualitd 2012 e 2013, owvero, nei casi di
roltipticatori tariffari non approvati, nel ris
del imiti di prezze di cui al comma 7.1 dell;
585/2012 e al comma 5.1 della delib. 88/20.
Tutti gli ambiti di cui & prowedimentiinef
hanne trasmesso all’AEEGS] pli specifici sct
regolatori recanti le predisposizioni tariffari
gli anni 2014 e 2015 relative atle singole ger
operanti sul proprio territorio, nonché gliv
slementi tichigsti, finalizzati alia conclusior
del procedimento di approvazione tariffari:
Dai docyumenti trasmessi, corne richiesto d.
determina 3/2014 ~ DSID, si rilevano una s¢
gi erificita presenti sul territorio dei diverst
ambiti ¢ui le stesse Autorita prevedons di
porre rimedio ¢on interventi ritenuti priorit
per il raggiungimenta di specifici obiettivi
di pianificazione, Tali intarventi ed oblettivi
analiticamente dettagliati nells documents
inviata, costituiscons la base mediante la ¢
I'Ente competente prapone il posizioname
della gestione nel relative quadrante della
matrice di scherni regolator {di cui all’artic
dellAllegato A della deliberazione 6437201

" 1DR) ¢he andra ad individuare, unitamente

ad altri parametri il valore del moltiplicate
tariffario theta,

DELIRERA 662/2014/R/1DR -
INDIVIDUAZIONE ED ESPLICITAZIONE
COSTI AMBIENTALI E DELLA RISDRSA
RIFERIMENTO A QUANTO PREVISTO N
METODO TARIFFARIO IDRICO (MTI) PE
L'ANNO 2015

Il provvedimento, che sepue il documeanio
la consuitazione 539/2014 “Individuazione
esplicitazione dei costi amblentali e deltar
nel metodo tariffario idrico (MTI", approva
regole di individuazione di un prima insien
di oneri riconducibili ai costi ambientali e ¢
risorsa nel vingolo ai ricavi del gestore delf
2015, ad invarianza i guest'ultimo e del
consepuente moltiplicatore tariffaria,

La componente £RC davrd, a tendere,
intercettare ed incorporare tutti i costi amk
o deila risorsa che saranno considerati pro
dal Sif e dai suoi utilizzatori, in coerenza cc
responsabilita di averli generati,

Per il 2015, invece, viste le criticith esposte d:
diversi operatorl in risposta al documento &
consultazions, PAEEGSE individua esclusivam
un grimo gruppo di aneri da trasferite nelta
companeante FRC, owero la quota degli oner
loeall retativi ai canoni di derivazione e softel
idrica, ai contributi a comunita montang nor
apli altri costi operativi®, destinati alla tutela.
produzione delle risorse idriche o alla riduzi

5 Comeindividuati dolla compaenente C0°res df cul ol &
ortfcolo 28, comme 281,



eliminazlone del danno ambientale o finalizzati

a contenere o miligare i costo-opportunita della
fisorsa, Conseguentemente [a componente
COres™" nel VRG verra rideferminats al netto
delle quote dei medesimi cost! valonzzate nalla
componeante ERCR, ‘
viceversa, vista ['eterogeneita del criteri di
atribuzione proposti dei soggetti partecipanti
alla consultazione per I'eventuale allocazione dei
costi di trattamento dai reflul, TAEEGS! Intende
rimandare 'attribuzione, alla componente ERC,
dei ¢osti di capitale della filiera di depurazione
alta successiva fase di enucleazione, prevista per
il secondo periode regolatorio idricn, che potra
beneficiare della discipiina dell'unbundling
contablie per i settors idrico nel [rattempo definita,
Pertanto i soggettl competenti dovranno
guantificare e tresmettere - con tempi e
metedelogia da definire - la componenia
ERC™S per ciascuna gestione unitamante ajla
rideterminazione delle componenti del vincolo
dei ricavi di gestione ove precedentemante tali
voei di costo erano state ricomprese, Entro il 31
maggio 2015 PAEEGS] pubblichera gli eslti della

prima fase di enucleazione dei costi ambientali e

della risarsa per il 2015.

beO 6865/2014/R/IDR -

REGOLAZIONE DELLA QUAI..ITA

CONTRATTUALE DEL SERVIZIO IDRICO

INTEGRATO OVVERD Di CIASCUND DE]

SINGOL SERVIZ] CHE 1O COMPONGONO -

INQUADRAMENTO GENERALE

E LINEE D INTERVENTO

Cun tale prevvedimentsa 'AEEGS] intende

introdurre regole uniformi per 'intero territorio

fazionale superando le diffarmita tra pli standard

qualitativ - e i relativi indennizz - attualmente

previsti nelte Carte dei servizi adottate dat

diversi gestori, armenizzazions dei criteri di

regolatione della qiralith intende asslcurare agli

utenti del .11, le stesse tutele contrattuali gia

Earantite ai ¢clienti dei settor energetici.

La consultazione s & focalizzata sui seguenti femi:

L. Modalit3 e rettifica detla fatturazione,

2, Rateizzazione dei pagamenti,

3. Gestlone degli sportelli @ previsiang dst sito
weh,

4. Gestione dei servizi telefanici,

5. Richieste di informazianl,

6. Gestione dei reclami.

Viene prevista |a puhblicazions eatro giugno

2015 del provvediments definitivo & avvio

deli'applicazione dal 1° gennaio 20i6. Oggetto di

futuri provvedirmenti sara la tematica refativa alla

continuita ed accessibifita af servizio ivi cormnprasi

altacci ed attivazione delia fornitura (DCO entro

Pestate 2015) e quella inerente gli obblighi di

Lomunicazione, registrazione e conservazione

dei dati {DCE entro giugno 2015).

ATTIVITA DELUAEEGSE IN MATERIA
DI ENERGIA ELETTRICA

DELIBERA 13/2014/R/EFR ~ CONTRIBUTO
TARIFFARID EFFICIENZ A ENERGETICA A
FAVORE DEL DISTRIBUTORE DI ENERGIA
ELETTRICA 2013 - 2004

Con | delibera 13/2014/R/efr del 23 gennaio 2014
vengono definiti i criteri per la guantificazione
del contributo tarifario a copertura dei costi
sostenuti dai distributori di energia eletirica e gas
in materia di tikoll di efflcianza energetica (TEE) 2
partire daifanno d'obbligs 2013, che &iniziato il
1° giugno 2013 & termina il prossimo 31 maggio. i
rmeccanismo introduce elementi per tener conto
dei prezzi medi di mercaio del TEE, evitandao il
riconaseimento a pié di lista degli oneri sostenuti
dal distributori.

Ail'inizio di ogni anno d'obbligo VAEEGS! definisce
il valore di un contributo preventive che, per il
2013, & stato fissato a 96,43 €/TEL, sulla base de
valeri dil scarnbio registrati in borsa negli ultimi
due anni, in emadao da ridurre il disequilibic
aceunulato tra | contributi sinora ricongsciuti &

- prezzl.medi di.mercato dei titoll. .
Alla fine di ognl anno d'obbligo sara pm catmlatc:

¢ pubblicate il contributo definitivo, che verra
grogato alle imprese di distribuzions in sede di
annullamento dei titeli.

In base alle predette considerazioni, quindi,
I'AEEGSY, con la determina 9/2014 - DMEG dello
seorso 2 luglio, ha reso noto sia il valore del
contributo tariffario deflnitivo per il 2013, pari 2
110,27 €/TEE, che il valore del contributo tariffario
preventivo peril 2014, pari a 110,35 €/TEE.

Infine, sl ricorda che con la determina 9/2013 -
DIUC I'Autoritd ha reso pubblict, e trasmesso al
Ministera delle Sviluppo Economico ed al GSE, i
dati relativi alla quantita di energiz etetirica e di
gas naturale distribuita sul territorio nazionale dai
distributert obbligati nell'anno 2012, Tali dati sono
funzionall alia determinazione degli obiettividl
efficienza energetica in cape a clascuna impresa
di distribuziona per Fanno 2014,

DETERMINA 672074 - DIUC -
PEREQUAZIONE RICAVI DM DISTRIBUZIONE
ELETTRICA E COSTE M TRASMISSIONE 2004
Con la determina 6/20%4 - DIUC del 17 marze
2014 'AEEGSI ha reso facoltativo per ['anng
2014 il meccanismo di accontt bimestral: delle
perequazioni dei ricavi di distribuzione elettrica
e dei costi di trasmissione elettrica. LAutoritd,
infatt, con la determina 4/2014 - DIVUC del
151uglio 2013 ha prevista un meccanismo di
acconti & conguagli per il pagamento di dette
perequazioni, tale per cui detto meccanisme
{tomprensivo della madifica apportata con la
determina del 2014
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+ & opesativo perle perequazioni del 2014 e 2015
sui dati delle peraguazion|, rispettivamenta,
del 2012 e 2013;

« @ facoltativo per it 2034 &, salvo ulterior
rmedifiche di AEEGSI, & obbligatorio per il 2015;
prevede 'erogazione di sei rate bimesteali
di aceontn, pari al'80% della perequazione
di due anni precedenti, e di una rata di
conguaglio, calcolata sulla perequazione
dell'anno in carso,

DELIBERA136/2014/R/EEL - TARIFFA DI
RIFERIMENTO RELATIVA ALUATTIVITA

DI COMMERCIALIZZAZIONE DY ENERGIA
ELETTRICA

Con la delibera 136/2014/R/eel del 27 marzo
2014 'AEEGS! ha aggiomato, dal 1° aprife 2014,
la tariffa di commercializzazione al dettaglio df
energia elettrica per il servizio di maggior tulela.
Tate tarlfia & stata rivista &l rialzo per effetto
detla revisione del tox rote inglobate nel tasso
di remunerazione det capitale investite netio
(WACC), ora part all'8%, e del riconescimento
separato dell'TRAP in taritfa, prima incorporato nel

L WALE,

Gia afine 2013 AEEGSl ccm la delibera
637/2013/R/ael, aveva fissate 'aurnento della
tariffa di comrercializzazione della vendita di
gnergia elettrica, a vaters per il prime trimestre
del 2014, per tener conto del ISEhm mi{:rgosl@
dei clienti finali. c::nxest,uq é e, AL

a regime, aveva an @3 :tulto l..h r'q A
trangitoro di compeLsazmne della moro ta pe -
prelievi fraudolent, gn }g" ;‘;‘SEfC@htf |

tutela presentanc isthnzs, di adesm

RIFERIMENTO 2014 RELATIVE AL SERVIZIO
DI PISTRIBUZIONE DI ENERGIA ELETTRICA
Con la delibera 154/2014/R/eel del 3 aprite

2014 I'AEEGSE ha pubblicato fe tariffe di
riferirmento relative al servizio di distiibuzione

di energia elettrica per I'anno 2014, Sono stati
apgiormati sia I parametri che concorrone alla
quantificazione dei ricavi ammessi di ciascun
distributore per I'eropazione del solo servizio

di distribuzione elettrica (tariffe specifiche
aziendali) che i parametri a copertura del costi
di commerciatizzazione riguardanti il servixio di
distribuzione elettrica (tariffa unica nazionale).

DELIBERA 168/2014/R/EEL -
PEREQUAZIONE PERDITE DI RETE 2012

- 2004

Con la delibera 168/2014/R/eel del 10 aprile 2014
AEEGS| ha deciso di applicare par 'anno 2015,
per le perdite di energia elettrica registrate sulle
veli dei distributori nell'anne 2014, # reccanismo




transitorio di perequazione tra imprese
distributricl gia previsto nella deliberazione
550/2012/R/eel (per le perdite dell'anno 2012},
come modificato dalla delibera 608/2013/R/

eel, & valldo per 'anno 2014 sutla perequazione
dellanno 2003,

In sintesi, in attesa del meccanisma definitivo di
calcolo della perequezione delle perdite di rete,
che sard res0 noto a valle della conclusione del
progetto di studio delle perdite di rete specifiche
aziendali previsto per fine 2014, i distributori che
hanno perdite di rete inferion a quelle standard
{come ACEA Distribuzione) riceveranno 1/4
dellimporto di perequazione relativo al'energia
di compatenza 2014, come gl successo per il
2013 (peril 2012 gli stessi distributori hanno
ricevuto metd dell'importo). Conseguentemente,
i distributor] che hanno perdite di rete superior a
quelle stondard verseranng import ridotti,
Inoltre, {e rettifiche tardive (energia di competenza
ante 2012, 2012 e 2014) sars considerata nella
riclgterminazione deglt importl in capo alle
imprese distributrici,

-.E-dasegnatare-cheil TAR Lombardia, a-seguito di. ... -

ricorso presentato dalla societa AZA reti elettriche
SpA, con |a sentenza n. 1307 del 20 maggio
2014 ha anmillata |e delibere 555/2012/R/eel ¢

.. 608/2013/R/eel, ovvere it meccanisme transitoric

di perequazione delle perdite di rete per gli anni
2012 e 2013. Cid perché AEEGSI, pur partendo

~ tlalle risultanze di uno studio commissionato

al Politecnico di Milang che aveva evidenziato
una significativa differenziazione tra perdite
affettive e perdite standard a livelto territoriale
soprattufte a causa del prelievi fraudolenti, ha di
conseguenza corretto il vigente meccanismo di
perequazione provvedendo a ridurre gli importi
sia postivi che negativi, pur in assenza di vlterion
infermaziont tendenti ad una pill completa
rivisitazione dell'intern meccanismo perequative
che avrebbero dovuto portare alla definizione di
cosflicienti di perdita specifici aziendali anziché
medi nazionali; tale obiettivo & invecs parseguito
dallAutorita con lo studio sille perdite di rete,
ancora non concluse, e avvlato con la stessa
delibera 559/2012/R/eel. Seconds ii TAR, quindi,
AEEGS| avrebbe dovuto prima attendere gli

esiti del predetto stuchio e pof, sulla scorta delle
informazioni raccolte, modificare il rmeccanismo
di perequazione delle perdite di rete. Avverso fa
citata sentenza del TAR Lombardia ACEGS] ha
presentato ricorso in appelle al Consiglio di Stato.

DELIBERA 179/2018/R/EFR -
AGGIORNAMENTO PREZZI MUNIME
GARANTITI PER IMPIANTIALIMENTATI A
FONTI RINNOVARBILI

Con la delibera 179/2014/R /efr del 17 aprile 2014
AEEGS!, 2 seguito della conversione in legge del
... 23 dicembre 2013 n. 145 con legge 21 febbraio
2014 n. 9, ha rivisto la delibera n, 280/07 in merito

all'applicarione dej preazi minimi garantitl agli

impianti alimentati a fonti rinnovabill {(FER), ewwera

at prezzo di ritlro che it GSE applita all'energia
elattrica prodotta da impianti FER chesono di -
ridotte dimensioni, con clevatl costl di esercizioe

manutenzione, con fimftata prodicibilita annua e

con potenza norminale fino a 1 MW,

Caon tale delibera & stato stabilito che i prezsi

minimi garantitl trovano applicaziong per;

v irmpianti fetovollaici con potenza nominale
fina 2 100 kW che accedono ad incentivi per
I'energla elettrica prodotta;

v impianti idroslettrici con potenza elettrica
fino a 500 kW che accedono ad incentivi per
energia efettrica prodotts;

v impianti idroelettrici, ed altre fonti rinnovabilj,
con potenza nominale fina a 1 MW ehe non
actedono ad incentivi per 'energia elettrica
prodotta.

Resta fermo it principio seconde cui, se | pregsi

minirmi garantiti sono inferiori ai prezzi zonali orari

(owvero quetli di vendita dell'energia sul mercata),

si applicano quest! ultimi,

Antuttigli attricasi diversi da quetl menzionati -

nella delibers 179/2014/Rfefr, travanc
applicazione i prezzi zonali orari, come previsto
dal D.L. 23 dicembre 2013 n. 145,

.La citata delibera prevede anche che | GSE, nel ... .. ..

casa in cui gliimpianti idroelettrici con potenza
elettrica fino 2 500 kW che atcedono a forme di
incentivazione per I'energis elettrica prodotta nel

+ corse dell'anno superang fa predetta potenia,

revochi per il medesimo anno | prezzi minimi
garantiti, effettuando i dovuti conguapli a prezzo
ronale,

tnoltre, gl impianti FER definiti nella delibera
179/2014/R/elr godone del prezzt minimi garantiti
anche se l'energia elettrica prodotta, anzichée
esgere destinata al GSE, & venduta ad un trader a
direttamente sui mercati dell'energia elettrica.

DELIBERA 231/2014/R/COM - UNBUNDLING

CONTABILE 2014

Con |a delibera 231/2014/R/com del 22 maggio

2014 |'Autorita ha approvato it nuovo Testo

Integrato Unbundling Contabile [Allegato A«

THIE), che sostituisce le precedenti disposizioni

in materia contenute nel TIU (Testo Integrato

Unbundling - Allegato A alla dalibera n. 11/07).

L'Aflegato A allz delibera stabilisce che:

« ledisposiziont del TIUC decorrans a partire
dall'esercizio 2014;

«  venga istiuite un tavelo tecnico can gli
operatori e le associazioni di categeria
finalizzato alla redazione oi un manuale di
contabilitd regolatoria che contenga specifiche
tecniche di dettaglio per la redazione dei conti
annuali separat al sensi det TIUC;

«  sia demandato al manuale di contabilita
regolatoriala definizione delle specifiche
tecniche utili alla redazione dei contl annyali

separati, la coerenza tra la movimentaziang
delle immabliizzazion! comunicate ai
fini deila $eparazione contabite e quella
carnunicata in sede di raccolta dati ai fini
delle determinazionl tarilfarle dell'Autorita,
{a definizione di regole omapenee perla
costruzione dei driver di ribattamento delle
poste dei servizi comuni e defle funzioni
operative condivise & la valerizzazione delle
transagiont alf'interno del gruppo soeietaria
+  siademandata alla pubblicazione degli
schami contabill refativi af futuri conti annu:
separati, a cura degli UfTici dell AEEGS), 1a
semplificazione detla richiesta di Informazio
che siano gia oggetto d| raccolta tramite altr
racealte dati da parte dellAEEGSL.
In merito al citato tavolo tecnico, lo seorse 13
ottobre '"AEEGS| ha convocato || privno incontro
che, oltre ad aver avuto come opgettoi citati
argamenti riguardanti la movimentazione delle,
immobilizzazioni e ta costruzione dei driver, ha
anche affrontatoi seguent! temi;
~  modalith divaloriziazions delle transsziont
-~alfinterno-del gruppo societario-con eventy;
applicabilita delle linee guide OCSE in mater
+  criteri di contabilizzazione delle peste
patrimonialt ed economiche utilf alla
determinaziong del costo ricenosciuto {con.
particolare riferiments ai costi operativi ¢
alla capitalizZazione dalle immobilizzazioni)
dei servizi infrastrutturall & dei corrispettivi a
copertura dei costi di commercializzazione,
v problematiche relative alla perimetraziona
di attivita e comparti oggetto di separazione
contabile;
+ contenuto delle voci degli schemi contabili ¢
conti annuali separati;
» criter di separazione delle poste contabili
contenute nel bilancia congelidate,

DELIBERA 205/2014/R/EEL -
SPERIMENTAZIONE TARIEFARIA 2014 PER
CLIENTI POMESTICI CON POMPE DI CALOR
USO RISCALDAMENTD

Con |a delibera 205/2014/R/eel dall's maggio
2014 AEEGEL ha awiato una sperimentazione
tariffaria su base nazionale rivolta a tutki | clienti
domestici resident] prowisti delle pompe di calor
elettriche come unica fonte di riscaldamento, Tale
sperimentazione, condotta su base nazionale,
permette ai clienti aderenti i usufruire della tariff
di rete D1 che, 2 differenzs delle attali tarifie 02
e D3, permette | superaments della fatturazione
dell'energia per scaglioni che, difatto, imita
Futilizzo di tecnotopie enerpetiche efficienti a
causa delfalto prezzo deli'energia negll scaghoni
dl consumo pitl elevati, La richissta di adesione
alla tariffa O1 pud essere presentata a partive dal 1
luglic 2014 agh esercenti la maggior tutela (reglrme
chbligatorio) ed ai venditorl def mercato libero
adererti alla sperimeniazione fregime Tacoltative)



DELIRERA 266/2014/R/COM -
ADEGUAMENTO, AL DECRETO LEGIELATIVO
#1/20%, DELCODICE RI CONDOTTA
COMMERCIALE € IH ALTRE DISPOSIZIONI
RELATIVE ALLA TUTELA DE! CONSUIMATORI
i decrelo legislativa 21 febbiralo 2014 n. 21 ha
recepito nell'ordinamento italiane la direttiva
2011/83/UE in materia di dirtt] def consumater,
madficande alcune prevision del Codice del
concurna (D, Lgs- 6 settembre 2005, 1, 208) relative ai
contratti tra professionistl & consumatori negoziati
fuari del local commerciali, 2 distanza e diversi da
questultini {ossia negoziati allinterng def locali
commerciall). Le nuove disposizioni si applicant
gepressamente anche ai contratti per ka fornitura ol
acqua, g, elettricith o teledscaldamente, conclusia
partire dal 14 giugna 2014,
| decreto legislative in esame intraduce nuave
prascrizioni riguardantt
 leinformaziom precontrattuali che i
professionisti devona fornire ai consumatori
prima della conelusione def contratti; a tholo
esemplificativo ref seli contratt negoziati al

¢ fuori del locali commerciali o a distanzadl”

professionista deve informare il consurnatore
che, qualora voglia che la fornitura iniz
durante Il periado utite per l'esercizio del
dirltto di ripensamento {14 giarni), ne deve fare
esplicita richiesta sy supporto durevole;

+ i requisiti formali per i contratti negoziati
fuori dei locali commerciali & per i ¢contratti
a distanza. In particolare, con riferimanto al
contratti a distanza, vieng introdotta la fase
della conferma su un mezzo durevale del
contratto conclise a distanza. Per | contratti
conclusi via telefono (telessfling) sono
richleste, inoltre, la conferma dell’offerta da
parte del professionista, e 'accettazione del
consumatore i| quale & vincotato unicarnente
seho dopo aver firmato lofferta o dopo averla
accettata per iscritio, owero, previo consenso,
st Ui spporto durevole;

« il diritio di ripgnsamento dei consumatori 2
segite della conclusions di un contratio a
digtanza o di un contratto negoziato fuor del
locall commerciali; tale diritto polrd essere
esercitato entro un termine di 14 giorni
solari, a fronte dei 10 giormi lavorativi previsti
dallz precedente disciplina. Qualora un
consumatare eserciti il diritto di ripensamento
dopo aver chiesto l'erogazione delia fornitura
durante il periotla utile per Pesercizio del )
diritte i ripensamento, lo stesso & kenuto
#versare al professionista un importo
proparzignale a quanto é stato fornite fino al
mamento In cui il consumators ka informatt
I professionista della volonta di esarcitare i
diritto i recesso.

Alla luce di quanto premesseo, con delibera

266/2014/R/com AEEGS! ha modificato le

previsioni del Codice di condatta commerciale

{allegato A alla delibera ARG/com 104/10)
riguardanti gli adempimenti di natura
precontrattuate & le modalita o esercizio del
diritto ¢i ripensamento da parte del 2olo cliente
domestico, adeguandole alle nuove disposizioni
del Codice del consumo.

Inaltre, con 1 medesimeo prowedimento, MAutarita
ha apportato nuove e transitorie prevision,
applicabili ai soli cllenti finali dormestici, in
sostituzione di parte delle disposizioni di cul
deliberazione 153/2012/R/wam (contratti non
richiesti) in terna di abblighi per i venditori

in case di contratti stipulati fuari dat lecali
commezciali o a distanza, ovwero funzionzll a
garantire tempisticha certe per 13 presentazione
dei reclami ed il regolare svolgimento defle misure
di ripristino eveniualmente attivablli, per i clienti
finakl, diversi dai clienti domestici, cantinueranno
a travare applicazione le precedenti pravisioni
della delibara 153/2012/R/com,

La nuova farmulazions dell’articolo 66-quinguies
del Codice del consumo in tema di forniture

non richieste prevede l'esonero, da parte del

—consumatere, dallobbligo difornire gualsiasi |

prestazione corrispettiva, Secondo PAutoritl,
tale disposizione non contrasta con la disciplina
in terma di forniture ron richieste prevista dalia
deliberazione 153/2012/R/com, ma si aggiunge
ad esga, in quanto le c.d. procedure di fipristing
previste da quest'ultima costituiscono strumenti
di tutela sovrapponibili a qualli previsti dal
Codice del conguma (tutefa gindiziaria & tutela
dell'’Autarita Garante della Conceorrenza del
Mercata) ai quali il cliente finale resta sempre
liberw gl ricarrere; le misure di Apristino, infatti,
hanno a finalita di congentire at cliente finale,
su sua infziativa, ¢i poter ripristinare il rapporto
contrattuale ancora in essere con il venditore
precedente a quello da lui stesse dichiarate come
“non volute”,

SENTENZA CONSIGLID I STATO PER ONERI
[NSPACCIAMENTD FONTI RINNOVABILI
NON PROGRAMMABILI

l Consiglio di State, con sentenza n. 2636 dal

9 giugno 2014, ha dichiarate definitivamente

non fondati ghi appelll promossi dallAEEGS]
awversa le sentenze det TAR Lombardia, nn.
1613/2013, 1614/2013, 1615/2013 e 1830/2013,
¢he annullavano le delibere dell’Autarita nn.
281/2012/R/efr, 343/2012/R/elr, e 403/2012/Rfefr,
limitatamente ai criteri di calcolo dei coredspettivi
di shilanciamente attribuiti 1 produttori

di energia elstirica da fenti danovabili non
programmabil.

1l Consiglio di Stato, confermando be sentenze
pronunciate dal TAR, ha ritenuto ¢he le citate
delibere dell'Autor(th viotassero i principio di non
discriminazione.

In particolare, il Consigho di Stato ha affermato
che "le fonti of produziong di energiv elettrica

non pragramimabili sonw ¢oratterizzate dal
fatto che, pur non essendo oggettivamente
impossibile lo previsione dl energia prodotta
ed immessa In rete, tale previsione, In
ragiane detla tipologio detlo fonte e delle
varighill che ne condizionano loperativits,
nan pud rugaiungere e stesso lvelle di
precigtone delle fonti programmalbiti;
pertanto Pimposizione del costi di shilanciamento
deve tenere conto della peculiarita di tali fonte. La
previsione dl appesite franchigie non & ftenuta
idonea ad assolvere tale onere, atteso che le
franchigie non sono differenzist in ragione della
tipologia di fonte. 1l Consiglio di Stato hainvitato,
quindi, YAutorita ad indlviduare fa modalita

di ripartizione dei costi di shilanciaments,
introducendo "meccarnismi calitrot! sulla
specificitt della fonte” che tengano conto
delle “conseguenti difficolto df effettuore
uno previsione di immissione in rete che
reggiunga il riedesime grado di affidobilitd
rhe dewveno garantire le unitd df produziane
di energia programmubile”.

Inaggiuntail Consigho di Statoha evidenziate

anche fa non legittimita del regime previgente
in eut, invece, | costl di sbitanciamento causatl
dalle richiamate unitd di produzlpnghesﬂﬁdor v
sacializzat), reatizzavano * ungfdﬁ‘;:rlmlndzm .
tra eperatori a vontagyie, hoh gaust!ﬂmﬁi[e‘
in maniera cosi netto, dl!qugzli"t:he'
energia programmabrte"‘_)
Con la defibera 522/2014/Rjgel.
23 ottobre, l'Autorita, i

efr). ha proceduto alia revisiene della dl$Cip“l‘la

deg sbilanciamenti per le fonti rinnovabili nen

programmabili, precedentemante definita con ia
delibara 281/2012/R fefr, Nello spacifico:

- spno state previste delle “bande” per 'energia
oggetto di shilanciamento differenziate per
e diverse fonti rinnovabili consentendo di
tenere conto detle specificita delle singole
fonti, part, ad esempio, al 31% per gli implanti
fotovoltaici ed all'8% per g impianti idrici
ad acqua fluente, Taii soglie potranno essere
ogpetto di successiva revisiane, in riduzione,
per tenere conto dell'evoluzione dei sistemi
di previsione della disponibilita detle fonti {e,
di consegugnza, delta produzione di energia
elettrica) e del fatto che una partecipazions
pit attiva al Mercato Intraday (mercato
infragioratierc) dovrebbe contribuire a ridurse
gli shitanciamenti;

- & etato stabliito che a1 di fuori della banda
Fanergia elettrica oggetto di sbilanciamento
venpa valorizzata con le stesse modalitd
con cui attualmente vengono valarzzati pli
shilanciamenti delle unita di produzione
non abilitate programmatiii e delle unita di
consumo (prezzi medd);




— & stato stabilite che all'interne della banda
Venergia elettrica oggetto di sbilanclamento
venga valorizzata con un Lorrispeattive unitarlo
difierenziato per zona di mercato ma non
anthe per fonte (termpenente perequativa
zonale), Tale corrispettive, espresso in eurof
kiwh, & determinato come rapporte tra il
valore economico dagli sbilanciamenti
delle fonti rinnovabili non pregrammabili
all'interno delle bande {calcolato come
differenza economica tralf totale dei
corrispettivi di sbilanciamento, dentro e
fuori le bance, el totale dei corrigpettivi di
shilanciamenta 2! di fuori detle bande) &
la somma dell'energia elettrica oggetto di
shitanciamento e rientrante all'interno defle
medesime bande. Tale opzione consente,
infattl, di promugvere |a corretta previsione
delle immissioni di energia elettrica da
Impianti alimentati da fonti rinnovabili non
programmabili, evitando che | corrispettivi di
sbilanciamento siant allecati al clienti finali
e introduce corrispettivi di sbilanciamento
come strurmnenti per [a corretta valorizzazione

... dell’energia elettrica immessa, senza avere,
aleuna funzione penalizzante.

In alternativa alia modatita sopra riportata, al

fine di aurnentare ia flessibilita, gli utenti del

digpacciamente possono scegllere { applicdzmne

di earrispettivi di sbilanciamento senza banda

- pssia adottando la modalitd In essere per gli

impianti programmabili non abilitati - evitando

quindi che una parte degli shilanciamenti

sia valorizzata sulla base di corrispettivi non

differenziati per fonte,

Relativarmente &l periodo tra il 17 gennaio

2013 (data di entrata In vigore della delibera

281/2012/R/efr) e il 31 dicembre 2014, Terna

applichera i corrispettivi di sbilanciamento come
iniziatmente definiti dalla delibera n. 111/G6

(articole 40, commi 40.4 e 40.5) & provvederd ad

effettuare i relativi conguagii entro il 31 dicernbre

2014,

Il nuovo pmwedimento entrera in vigors dal 1°

pennaio .2015 enei r.’)rlml mesi di applicazione

Temna potra prevedere meccanlsml di acconto

& (:nnguagho subla ratturazjone dei corrispettivi

L15!(5l:;i|am:laamentc» delle fontiTinnovabili non

prograrnrnablll P 2

¥ Infine, piché la Cltate; uspgsumm comporans

‘dalle modihchg afCodice.gi rete di Terna, con

la dehbena G43/20I_4[Metr dello scorso 18

dicembre| Riibrith Fp approvato tak modifiche,

compresa la:pubblicazione, nel Codice direte
detla stessa Terna, del valore unitario (e def
termini da cui esso deriva) della components
perequativa zonale calcolate, per la parte degh
shilanciamenti rientranti nelle bande, af sens
della delibera 522/2014/R/oel.
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i SARDEGNA: SENTENZA TAR LOMBARDIA
N. 1648 DEL 24 GIUGND 2014

Con la citata sentenza it TAR Lombardia ba accalto
i ricorsi presentati da tlumia SpA e, per Pefietto, ha
annullato le delibere dell'Autoritd 342/2012/R/eel,
239/2013/R/ecl, 205/2013/R/eel, & 197/2013/E/
et in tema dli disciplina degli sbilanciamenti in
Sardegna.

It TAR, innanzitutto, ha actolto 1a censura relativa
all'assenza del caratiere di urgenza invocato
dall'Autoritd corme presupposto per l'adozione
della delibera 342/2032/R/eal: net corpo della
deliberazione risulta assolutaments Indimostrata
la sussistenza oi tale presupposto, ovvero Ji

rischi per la sicurezza del sisterna elettrico, e cid

& stato anche successivamente confermato daile
risultanze dell'indagine conoscitiva conclusa

con delibera 197/2003/E/eel. Incltre, la delibera
dell’Autorita rsulta viziata anche per mancato
svolgiments della procedura di consultatione,
che invece, avrebbe consenttto di riscontrare
anche in via preventiva l'assenza del presupposto
i urgenza. Viene richiamats & tal proposito

. l'orientamento.gludsprudenziale secondn cu,

Fattribuzione di poleri normativi alle Autorita
indipendenti trova la sua glustificazione all'interno
delVordinamento proprio in ragione del sistema di

~ eonsultazione preventiva.

Da ultimo, 1a disciplina contenuta nella
deliberazions impugnata avrebbe un‘efficacia
retrosttiva in contrasto con la libertd di iniziativa
economica e con I'affidaments in capo agli
operater), 1l TAR, guindi, conclude riterende
non chiara la rapione per la quale Terna avrebbe
dovuto modificare it criterio di calcolo per la
definizione del prezzo di sbilanciamentw, pur
essendo |o stesso disciplinato dall'art. 39.1 dellz
delibera n, 111/06 e non costituendo gl interventl
di trading attivita illecite o indebite.

L'Autorits, can delibera 321/2004/C/eel del 30
gitgno 2014, ha deciso di proporre ficarso in
appello, con istanza ¢ sospensione cautelare,
ayerso la sentenza in oggetto, In data 2 ottobre
2014 & stata dlapositata l'ordinanza n® 4497 che
ha respinte l'istanza cautelare ed ha fissato, per
| prosteguo in sede di merito, M'udienza pubblica
del 20 gennaio 2015, In data 23 marzo 2015 é stata
pubblicata |a sentenza del Consiglio di 5tato che
ha respinte 'appello proposto dall AEEGSI,
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ATTIVITA I} COMPERCIALIZZAZIONE
DI VENDITA T ENERGIA ELETTRICA:
TARIFFA DI RIFERIMENTO 2014

Afine 2013 'AEEGSL, con ta delibera 637/2(
we], aveva fissato ['‘aumento della tariffa di
commercializzazione deita vendita di ener
elettrica {(RCY), a valere per il primo trimes
2014, per tener conto del rischio morosita
elienti finali, misurato con il tasso di manc
pagamento delle fatture decorsi 24 mesi
dali'emissione (unpaid ratio). Contestualr
'Auotorita, nelle more dells definizionedi v
meccanismo a reginte, aveva anche istituil
un meccanismae transitorio di mmpensazi-
delia morosita per prelievi fraudolenti, cui
esercenti ia maggior tutela presentano ist:
adesione entio il 30 giugno 2014.

Con |a delibera 136/2014/R/eel dello scors
27 marzo 'AEEGS) ha aggiornato, dal 17 ap
2014, la tariffa di commerclalizzazione dell
vendita al dettaplio di energia elettrica par
servizlo di maggior tutela. Tale tariffa é sta’
rivista al rialzo per effetto della revisione d
rote inglobato nel tasso di remuneraziona

. .capitale investita.netto (WACC), ofa.pari.al

del riconoscimento separato dell'IRAR in &
prima incorparato nel WACC,
Suecessivarente, a valle di segnalazion]

. pervenute da parte di alcuni esercenti [

maggior futela, IAEEGS] con rota det 73 lug
2014 ha richiesto ulteriori dati di dettaglio a
aperatori, dguardanti la distinzione dell'ung
ratic tra aree urbane & non urbane, nanché
fornire indicazieni circa e azioni di gestione
recupero del credite messe in atto. A seguitc
della richlesta, & state pubblicato if docume
per {z consultazione (DCQ) 576/2014/R/eel i
cui sono state Nustrate le analisi del dati for
dagli operatesi in rispasts alla nota del 23 lv
2014 e gli orientamenti dellAutoritd in relazi
alle modalivh dl copertura degll oneri conne
alla morosita, compresi | costi connessi alla
morositd per prelievi fraudolenti del client] f
Dalla predetts analisi nan & emersa in mani
wniveea ta maggiore incidenza del fenomen
della morositd nelle aree urbane ¢ di conseg
I'AEEGSI non ha previsto ulteriori differenzia
della componente RCY rispetto a quanta gid
operato oggi [cornpenente RCV differenziat:
tipologla di vtente e per gruppi di regioni). L
stessa Autaritd ha, perd, riconosciutn l'esist
di fattori esogeni che possono influénzare il
fenomena della morosita del singolo eserce
rispetto a quante riscontrato a livello nazior
& riflesso nella tariffa RCY: motivo per cui é

stata prevista I'introduzions di un meccanis
di cormpensazione {partecipazione su base

volontaria da pante deli'operatore) da applic
ried casi in cui 'unpald ratio dell’esercente |z



rnagglor tutela sia superiore all'unpaid ratio
utilizzato ai fini della determinazione delia RCV.,
inaltre, per quanto riguarda il riconoscimento
degli oneri per prellevi fraudolenti, lAutorita

ha previsto che ('attuale meccanisma di
compensazione transitorio entrt in vigore & regime
con aleune modifiche per ls modalitd da calcolo.
con la delibara 670/2014/R/eel dello scorso

28 dicembre ['AEEGSE ha pei definito a livelle
nazlonale l'unpoid ratio a 24 mesi valevole per
'anno 2015, pari a 1,36%, con un incremento

di cirea 0,07 punti percentuali rispetto al

tivello rilevato per |a determinazione tariffaria
dell'anno 2014, 2l netto dei prelievi fraudolenti
ed ha conseguentemente detarminato per
'annc 2015 le componenti DISFBT e RCY,
nenché il cordispettivo PCY applicato ai

clienti finali non domestici, Facendo seguite
agli orientarnenti det DCO 576/2014/R feel
FAutarts ha anche istituite due meccanismi di
compensazicne (morosita e morosita dei prelievi
fraudelenti), cul possono accedere gli esercenti
la maggior tutela che abbiang messe in atto
azionl dl g@stmne ] dl recupero del credito

PVO TROroso,
Per accedere a tali meccanismi ghi esercenti
dovranno presentare, entro il prossirmo 30 aprile,
apposita istanza a CCSE accorpagnata da upa
relazione della societa di revisione legale che
esprima un givdizio di conformita degli importi
dichiarati {di fatturato @ di incasso) rispetto ai
valori espasti nella situazione contabile della
saciets; entro il prossimo 30 giugno CCSE
cemunicherad fammantare dei meccanismi

ai singoli operatori e tali impeorti saranno poi

llquidzti dalla stessa CCSE entro il 31 luglle 2014

Nedlo specifice;

- ilmeccanismo di compensazione degli oneri
connessl alta morosits dei clienti finali si
applica agli esercenti l2 maggior tutela per

i quali i sta verlficato uno scostamento
significativo del valore dell'unpaid rotio
effettivo rispatto 2 quelio assunto per il
calcolo della companenti RCY applicata

in corsa d'anno. Tale meccanismo &
transitariamente valido per l'anno 2014,

in quanto 'Autoritd si riserva di effettuare
ulteriorl approfondimenti nel corso del 2015
sulla struttura dei costi degH esercenti fa
maggior tutela:

il meccanismo di compensazione degli
oneri connessl alta morosita per prelievi
fraudolenti dei clienti finali & basato
sull'unpaid ratio relativo ai prefievi
fraudatenti e rapportato al fatturata
ficonducibite eselusivarnents a tali consumi,
1 quali song stati dichiarati di natura
fraudolenta dal distributore locale.

la sota procedura

tnoltre, ta delibera in questions prevede

I'awio di un procedimento al fine di rivedere

ie modalith per 1a determinazione del costi
riconosciuti agli esercenti la maggior tutela

a mezzo delle component! ROV cid per tener
conto di guanta evidenziato dagli operator
circa altrl costi al momento non riconosciuti
attraverso la metodologia utilizzata dall’Autorita,
In quest'ambito AEEGS! valuterd in particolare

la differenziazione del livetlo di unpoid ratio
con riferirmenty ai clienti finali ancora serviti
trascorso un periodo di 24 mesi & a guellt
cessati, e Ilmpatto che tale differenziazione pud
avere sui singoli esercent, e gli ulteriort costi
sostenut] dagli esercenti la maggior tutela &

le determinanti del medesimi {quali la diversa
dimensione aziendale ¢ quindi, ts presenza o
meng di economie di scala).

Infine, i provvedimento prospetta la revisione
defle modalita per la determinazione det
corrispattive PCV applicato af clienti in

maggior tutela a copertura del costi di
commercializzazione sulla base dei costi
sostenuti da un venditore efficiente del mercato
libero, nonché Popportunitd di procedere alla

revisione dell’articolazioné defla componente”

RCV, passando da una tariffa monomia, espressa
in eura/felizmte, a una tariffa binomia, espressa
quata parte in eurg/cliente & quota parte In
eurofenergia venduta,
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DELIBERA 593/2014/5/EFR - DEFINIZIONE
DELLE MODRALITA DI CALCOLO DBELLE
SANZIONI IN MATERIA DI TITOLL DE
EFFICIENZA ENERGETICZA

L'ABEGS] ha definito le modalith di caloole

delie sanzioni in materia di titoli di efficienza
energetica, ad integrazione del criter generali di
quantificazione della sanzione di cui alla delibera
243/2012/€ feom. In particolare, ha stabifito che:
a) al soggetto obblipato che non consegua

una guota pari o superiore al valore minimo

dell'abiettivo d'obblige di propria competenizs

(pari al 50% per gli anni 30132014 ed al 609%

per gl anni 2015-2016), verra irrogats una

“sanzione da rtardo” calcotata sulla base del

numero dei titoli mancanti al raggiungimento

della guota minima, fatto salvo 'obbligo di

compensazione nel biennla successivo,;

al soggetto obbligato che nel biennio

successiva all'anno d'obblige non compensi la

guota residua di inadempimento verrd Irrogata
una "sanzione definitiva” calolata sulla base
del numero dei TEE ancora mancanti peril
raggivngimento dell'obiettive, Tale sanzione
ovrd essare quantificata tenendo conte:

- della rmaggiore gravita ditale
inadempimento rispetto al fitardo di cui 2l
punto a);

- dei seguenti parametri:

+  valore medio assunto dai titoli net
mercate & nei contratti bilaterali, nel
periodo compresa tra il 1° giugne
del’anna successiva a quello d'obbligo
a2l 31 maggio del secondo anno
SUCCRSSIVa,

« rumero dititoli che corrispondono
altinadempirneanto aggetto della
Sanzione;

«  costi evitati dal soggetto obbligatain
ragione dell'inadempimente;

¢} al soggetto ehe abbia conseguito, per cisscun
&nng, una quota pari o superiare al valore
minime dell'ehiettiva d'obbligo di propria
ompetenza ma mfer:ore al-iﬁ}tﬁ!{nfg iTe+blenn|D
Ofd (st

b

-

verrd jrrogata una sag
PR A
base dei criteri i £
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ANDAMENTO \
DELLE AREE DI ATTIVITA

RISULTATI ECONOMICI PER AREA DI ATTIVITA

L& rappresentazione def risultati per area & fatta in base zl'appraceio utilizzate dat ranogement per monitorare le performonce del Gruppo negli ese,
posti a confronto nanché nel rispetto del principio contabile IFRS B, Si evidenzia che | risultati dell’area "Altro™ accolgono quelli derivanti dalle attivit cor
¢li ACEA oltre che le elistoni di tutti i rapporti intersettoriall,

2074 AMBIENTE ENERGIA
Milioni di eutro GENERAZIONE VENDITA ENERGY ELISIONI  TOTALE £
MANAGEMENT INTRA AREA
Ricavi 129 59 2047 il {33)
Costi T4 26 1.569 0 (33)
Margine sparative lordo Eg 34 78 o o
Ammortamenti e perdite di valore 26 19 88 1 [1]
Risuitato cperativo 28 5 {10) 0 O
Investimentt ia 12 B 0 )]
2014 RETI
Milioni di eura DISTRIBUZIONE ILLUMNAZIONE FOTOVOLTAICD ELISION] INTRA TOTALE A
PUBBLICA AREA
Ricavi L1 &7 7 )]
et QR oo e e e s o s e B e C B e e e e e s -
Merglne operatlvo lordo 24z 7 4 1]
Ammortamanti e perdite dl valore 94 1 0 D
Rizultato operativo kL B 4 1)
Iivestiment 121 1 il 0
2013 restated AMBIENTE ENERGIA
Mitioni di eurn GENERAZIONE VENDITA ENERGY ELISIONIINTRA  TOTALEA
MANAGEMENT AREA
Ricavi 115 Bl 2293 B89 {40)
Costi 67 24 2203 BBG (40)
Margine operative lorde 48 37 52 3 1]
Ammortament| e perdite divalore 28 ig 6% 1 ]
Risultato operative 20 19 (17} 2 0
Investimenti 12 L [ o 0
2013 restated RETI
Mikioni di euro DISTRIBUZIONE HLUMINAZIDONE FOTOVOLTAICO ELISIONI INTRA FOTALEA
- PUBBLICA AREA
ficavl® 457 127 9 &)
Costi 221 150 3 (1
Margine.operative torda- 245 ] & 0
Ammortamentl e perdite di valore 95 1 1 0
Risultato speratlve . 150 5 5 ]
tnvestiment, 103 0 ) )

Siinforma che, a partire dal 1* gennaio 2014, la Sacietd Ecogena & stata atlocats sotto 1a responsabilith dell’Area Energla - Generazione mentre fine al 31
dicernbre 2013 fa Societd faceva capo all'Area Reti, Si precisa che la societh Bcogena & cansolidata, 2 partire dal 2014, sulta base del metodo Integrale per
effette delle modifiche intervenute negli assetti socletar;,
Tra i ricavl delle tabelle sopra ripertate & incluso il risuitato sintetico defle partecipazioni (di natura non finanziara) consolidate con it metodo del patdmor

netto.
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IDRICO TOTALE AREA
iDRICO ITALIA ESTEROD INGEGNERIA ELISION] INTRA AREA
g4l ' 3 {z8) 654
363 7 20 (28) 362
278 3 bl ] 2092
n o 0 0 1
z07 2 M. D 221
167 1 T 0 149
ALTRO TOTALE CONSOLIDATO
CORPORATE ELISIONI Bl
CONSOLIDATO
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AREA INDUSTRIALE AMBIENTE

RATI OPERATIVI £ RISULTATI ECONOMICI E PATRIMONIALI DEL PERIODO

VARIAZIONE VA

Datl operativi u.m, 201 2013
RESTATED

Canfesimenti a WTE Kfon R 292 50

Conferimentt a impianto produzione COR KTon D 20 (20} {x

Energia Elettrica ceduta GWh 249 2 26

Rifiutl Ingresso impiariti Orvieto KTon ‘ -85 120 (259 v

Rifiuti Recuperatl/Smaltii KTon 337 208 39

Risuttati economicl e patrimoniali (€ milkoni) 2014 2013 VARIAZIONE Ve
RESTATEL

Ricavi 1286 1150 1386

Costi 74,1 66.6 7.5

Margine aperativo lorde 545 484 gL

Risultate operativo 2832 202 ap

Dipendenti medi (n)) 2ig 212 4

Investimenti ' 12,1 12

“ Indebltamento finanziario petlo: - oo e s e o s et e oL 1846 .. P 1) T

L Arga chiude 'esercizio 2014 con un livello

di EBITDA pari 2.€ 54,5 milioni, in aumento
rispetto al 2013 per complessivi £ 6,1 milioni
principalmente per effetto del migliori risultati
registrati in ARIA (+ € 7,4 milioni) ¢con particolare
riferimento afl'implanto di Terni in consepuenza
della magpiore operativith post revemping

e allimpianto oi San Vittore per i volumi
trattati, | Gruppo Aquaser fa registrare un
minor marging eparativo iordo per € 1,6 milioni
pringipaimente dovuto a Kyklos & seguito del
sequestro dell'impianto avwenuto a fine luglio in
tonseguenza di un incidents monale oocorso a
due opergi th una socletd appaltatrice.

Uorganica medio al 31 dicembre 20)4 §i attesta

a 216 unita ¢ risulta in aumento di 4 unita

rispetto alto scorso esercizio, Cantribuiscono

all'in¢ramenta Aquaser (+ 2 risorse) & ARIA
T2 risf_q-rse).

Gli invastimenti dell'Area si attestano &
€ 13,3 milioni e risultano sostanzialmente in linea
con quelli delle scorso esercizio.

Uindebitamento finanziario dell’Area o attesta

a € 179,6 milioni e decresce di €50 milioni
rispetto alla fine dell'esercizlo 2013. La variazione
& essenzialmente attribuibile al Gruppo Aquaser
(- € 4,2 milion), per effetto dei maggiori incassi

a cui si aggiungs un miglioramenta anche delle
sociatd ARIA @ SAD che riducono lindebitamanto
ol ulteriori € 0.9 mitipni.

5R

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

ARIA

E'attivith svolta da ARIA & caratterizzata dalla
gestione diretta degli osset confluiti dalle sacietd
controllate Terni En.A, EALL, Enercombustibili
ed Ergo EnA, Incorporate neilesercizio

2011. La Socigtd intrattiene rapporti di
commerclalizzazions di energla elettrica con ACEA
Energia ¢he svolge attivita di operatore di mercato
sll2 quale cede i volumi di energia In eccedenza
prodotts dalie due nuove linee dell'impianto di
San Vittore del Lazio rispetto a quella ritirata dal
GSE in regime di CIP 6/92,

IMPIANTD B TERMOVALORIZZAZIONE

DI TERNI (ULT)

Limpianto di termovalorizzazione di Terni &
destinate alla preduzione di energia elettrica da
feenti rinnavabili ed, in panicolare, In quello della
termavalorizzazione di pulper di cartiera.

La comprensione e la risciuzione delle

criticitd di funzionemento delle diverse seioni
Impiantistiche, avuto particolare riferimento al
gruppe turboalternatores, nanne consentito di |
completare i processi di collasdo dal punto di
vista prestazionale. L'emissione del certificato di
Callaudo Finale, quale documento di sintesi dei
divarsi intervent] eseguiti, avverra nel corso del
2015. Inoltre st evidenzia che [a planificazione
contrattuate per conferimenti del rfiuto pulper
ha garantito il fabbisogro del combustibite per
l'impianto per tuttail 2014,

Con riferimento alle verifiche avviate ds GSE,
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per Il tramite di RSE & partirs dal rmese di
dicernbre 2013, dopo aver completato i cont
congiunte sulls modalita di determinazione «
fraziane biodegradabile del rifiuto soggetta a
Incentivazione, la Societd sta completando
¢li richiesta di emissione e ritire dei corrispon
ceriificati verdi,

Nel mese di ottobre 2014 & stata presentata
nucva istanza di autorizzazions finalizzata ad
ottenere un ampilamento della categorie dei
rifluti (codici C.E.R.) non pericolosi da aviare
a recupero energetico presso limpfanto di
terrnovalorizzaziene di Terni. Liniziativa non
prevede medifiche impiantistiche ed & finaljz
ad intercettare nuove Ypologie di rifiuti non
pericoiosi potenzialmente conferibili da proc
presenti nal territorie della Regione Umbria ¢
aree limitrofe, nel rispetto del principio cardk
delta normativa comunitaria sui sifiuti della
"prossiemitd’, rispeite af Inoghi di praduzione
In relazione alla predetta integrazione dei co
C.E.R, la Societd ha presentatt un'istanza
conrdinata diValutazione di lmpatto Ambien
e di modifica dellAutorizzazione Integrata
Ambientale alla Regione Umbria. Llstanza tie
cento delle disposizioni di cui all'art. 35 del
DL 133/2014 (Sblocca Italia), svuto particolar
riferimento ak funzionamento dellimplanto &
saturazlone del carico termice, Liter istruttor
& gia stato avviato con comunicazione della
Regione Urmbria di "Procedibilita dalta doma
presentata” ed & attualmente in corso la
procedura diverifica AlA presso la Provincia o
Terni, quale ente competente in rmateria,



{MPIANTD DI PRUBUZIONE CDR

DI PALIAND (LIL2)

Lienpianto di produzione COR di Paliano &

in passesse di un'autorizzazione unica per la
preduzione di CDR con scadenza 30 glugno 2018
Come noto, nel mese di glugno 2013, tale
jmpianto & stato intsressate da un vasto incendio
che ne ha distrutto una parte, Con SUGCassive
sequestro da parte dell'Autorita Giudiziaris ai fini
probatori fing i mese di novernbre 2014 essendo
ctata sancita la natura dolosa dellevento da parte
di terzl ignoti.

successivamente al dissequestro, la societd ha
proweduto ad avviare le verifiche preliminari

par 'esacuzione degli intervent! di firnozlone dei
materiali scaturiti dall'incendio e di ripristine
dello stato dei luoghi, finalizzato ad avviare un
plana d'interventi di completa sostiturione e
sicostruzione dell'impianto di produzione CDR.

La Societd, perianto, ha conferito incarice ad

wna primaria societd del settore che ha eseguito |
sapratluoghi tecnici di rite ¢ predisposto il pianc di
caratterizzazione e messa in sicurezza delle aree, i
plana di gestione dei rifiuti e il plano di demalizioni

- che sono stati-presentati & suecessivamente ... .

approvati dalla Provincia di Frosingng, Tutta la
pracedura @ stata eseguita di concerio con gli

Enti e be Autaritd competenti, nonché con i tacnici
incaricaii datle societd di assicurazions gia attive
in relazione ai diversi rischi connessi e scaturiti
tlall'avento, £ comunque necessario evidenziare
che le verifiche tecniche finalizzate ad individuare
fo stato det luoghi e delle strutture dopo incendio
sono state completate, con conseguente awio
della fase di ripristine del looghi finalizzata

alla ricostruzione dell'impianto ed é plausibile
ritenera che nel corso del primo semestre 2015
sara comptetato il processo di programmazione
dell'lmtervente di ricostruzione dell'impianto

di produzione CDR. Aliz data odierna & stata
esplatata |a gars per gl interventi di demolizione,
Eszendo stata accertata la responsabilitd dolosa
ta parte di tergi il rimborao assicurativo sara
calcolata sulla base del valore di ficostruzione a
nugwvo che, sulls base del dettato contrattuale,
sard decurtato del 20%. 5i segnata chein
sccoglimento alle istanze rappresentate

dalla societs & stato accordato da parte

dellassicurazione yn anticipo complessivo di
€2 miticni,

IMFIANTO DI TERMOVALORIZZAZIONE

Dt SAN VITTORE DEL LAZIO {UL3)

Litnpiznto di termovalorizzazione df San Vittore
del4azio & destinato alta produzione di energia
elettriea da fonti rinnovabili ed in particetare da
CPR. Nel corso del periado di riferimento le linge
2e3 dell'impianto hanno garantito un esercizio
regclare, sia in tarmin ol energia elettrica

rodotta ehe in bermini di COR avviste a recupero
ENergatico.

Con riferimento all'iter Istruttorio relative al
rinnove delfAutorizzazions Integrata Ambientale,
la Socleta ha provweduto a completares la
trasmissione della documentazione tecnica

ed al momento & altesa la conclusione del
pracedimenta amministrativo, con l'emissione
della nuova Auterizzaziona Integrata Ambientale
che, sulla base delle recenti modifiche introdotte
dalla normativa di settore, avra una durata di
anni 15,

Con riferiment all'attivita di approwigionamento
del CDR impiegate nei processi d
termovalorizzazione, la Socistd ha provweduto

# perfezionare un adeguato numers di rapporti
contrattuali ehe parantiscono esercizio delle
due Linee senza sahizioni di continuitd, Sano
attualmente in fase di perfegionamentao i

nuovi contratti retativi allesercizio 2015 che
consentiranno di saturare i quantitativi annu ad
opgi autorizzati per lelince 2 e 3.

Con riferimento agli interventi di ricostruziane
velativi alla Linea L dell'impiante si rappresenta
¢he la procedura di selezione del soggetto
imprenditariale che prowederd ad eseguire gl

interventidi revamping & stata completataed &

stato perfezionato il retative accordo contrativate.
L.a consegna delle aree opgelto d'intervento veird
perfezlonata, presuribilments, nel carso del
primo trimestra 2015 con fine lavori programimata
nel corso deli'esercizio 2016,

Rispetto & quanto previsto dall‘art. 35 del DL
13372014 {Shlocca Italia), si precisa ultsriormente
the |a Societs ha altres] trasmesso alla Regione
Lazio, guale ente corpetente in materia, la
richiesta di aggiernamenta dell‘autorizzazione
AlA dellimpianto che prevede Vutilizzo delle due
Linee di Recupero Energetice attualmente in
funzione, al massimo carnico termico.

SAD

£ proprietaria della discarica tocalizzats

nel territorio del Comune di Orvieto, opera
nell'ambito detla gestione dei rifut urbani e
speciali.

La Societa ha coltaborato con VAT delt'Umbsria
nel procedimento di revisione e aggiomamento
del Piano Economico Finanziario (PEF) relativa
alla gestione del Polo Impiantistico di Crvieto.
Tale Piano & stato approvato dall’ATia con delibere
n. 2 & n, 3 del 21.01.2014; tali delibers contengono
ancha le nuove tariffe e lg diverse compongnti di
conferimenta rifiut] vigenti dal 1° gennaio 2014,
Nel mese di marze 2014 la societd ha comunicato
agli Enti lacali compstenti che, in conformita

alle autorizzarioni rilasciate, ha proveduto

ad esperire la procedura di evidenza pubkilica
nonché it consaguente affidamento ded lavor

di revamping dellimpiante di trattamento

rifiuti di Orvieto e che, conseguentemente, nel
rispatto della pianificazione d’ambito e delle
autorizzationi sopra citate, il conferimento dei
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rifiuti presso il medesimo impianto avrebbero
avuto termine, come in effett! si & verificato, il

30 aprite 2014, La societa ha inaltre comunicato
che, a decorrere dal 1* maggio 2014, i rifiuti

solidi urbani indifferenziati sarebbero stati
sottoposti al trattamento alternativo e sucressivo
abhancamente in discarica autorizzato dalia
Provincia di Terni. In data 6 gugno 2014 la
Provincia di Terni ha autorizzate i trattamento
alternativo e successivo abbancamente in
discarica fino allaccertata indisponibitita di
impiantistica dedicata nel tarritorio dell'ATI4
dell'Umbria,

In data 19 gisgno 2014, a Societa ha comunicato
api Enti campetenti che avrebhero avuto inizio le
attivitd di cantiere per ta realizzazione det capping
frontale per it rlambientamanto del gradone n* 8
detla discarica di Orvieto: gli interventi sana statl
completati il 27 novernbre 2014,

Nel mese di Agosto 2014, 1a Societa ha presentato
Istanza di modifica sostanziale dell'Autorizzazione
Integeata Ambientala del polo impiartistico

di Orvieto con il progetto di "Adeguamente
marfologico del sito ed ottimizzaziene del volumi

e del capping somimitale” delta discarica in

esercizio (2° calanco). Tale progetto prevede in
particotare: 'imglementazions di un ulteriore
gradone, la rimodulazione del gradone 10,
Tottimizzazione del capping sommitale e
Pirnplego di un nuavo sistema di gestione della
discarica. | principali obiettivi e le ricadute
deiintervento sono i seguentl: per Fampliamento
delle volumetrie di discarica, proponenda un
sistema di eoltivazione alternative che consentird
di ottimizzare la gestione delle aree atiualmente
gestite (2* calanco) incremento della capacith
netta della discarica in termini di guantitativi

di rifiuti conferibili nel site, prolungamernto

della vita utite della discarica assicurandgta-..
continuita det servizio pubb!lcg.‘eéfé?” lé dei ™
rifiuti urbani trattati, copertyrd Gl “5zion
dPambito e possibilita di rohRdgiar edipenia &l
mutuo soccorse inter ATI [{;E-\.;fsté@éif- e
Lagislazione Reginnale e rk iaf;m;ﬁ‘ﬂ.'ﬁrﬁhbitn,
rontenimente delia tariffa %qﬁfﬁmqn}c fig
discarica dei rifiuti a vanipgaing "&Wi-fﬁf'ﬁ
risparmio di riso 122k
materiali tecnici.
i procedimento autorizzativo preveda-una
di valutazione di Impatto Anfomiale, avanti alla
Regione Umbria ed una modifics sostanziale deils
vigarte Autarizzazione Integrata Ambientale, che
sard eseguita dalia Provincia di Terni,

Allo stato la Regione Umbria ha comunicato la
pracedibilith dal punto di vista amministrative
dell'istanza presentata, mentre |a Provincia

di Terni ha gia provveduto a tenere una prima
seduta della conferenza dei servizi in sede
istruttoria, in cui sono stali vedficati 1 processl e
le modalita di valutazione della documentazio
presentata.

=T




GRUPPO AQUASER

AQUASER
Opera nel settore dei servizi complementari det
ciclo integrato delle acque, svolgendo un attivita
di recupero e smaltimento fanghi di depurazione
biologica e rifiuti derivanti dalla depurazione delle
acque, di trattamento di reflui e rifiutl liquidi, e
prestazione di servizi ad essi connessi,
Svolge attualmente il servizio ditrasporto e
recupero dei fanghi di depurazione per 1a magglor
parte delle societd idriche del Gruppo ACEA.
Strategicamente assume notevole importanza
anche ta localizzazione degli impfanti, due nel
Lazia, destinati quindi ad accogliers i fanghi delle
commesse di ACEA Ato2 e ACEA Ato5, e unoin
Toseana nelle vicinanze di Grosseto, destinato
quindi ad accogliere i fanghi defle commesse delle
socletd operanti in Tascana ed in Umbria con
efeattl di contrazions dei costi di trasporte,
Le attivitd #i recupero vengenda svolte madiante
il conferimenta ad implanti di cormpostaggio,
prevalentemente di terzi e lo spandimente di
fanghi i agricoltura sy autorizzazicn] anche esse
..prevalenternente dl ez,

Nel corso del periode ha prosegmto le sue anivlta

di consolidamente della propria posizione di
mercato,

- E necessario evidenzlare che nell'smbito del plo
arnpio progetto di riorganizzazione secietaria del
Gruppo ACEA, finalizzate tra Paltro a semplificars
ed ottimizzare fa struttura organizzativa ed
operativa & la sistemazione delle relative posizioni
creditorie, 'Assemblea del Soci del 30 dicembre
2014 ha deliberato, tra altre, s ceschone alla
controllante ACEA delle partecipazioni totalitarie
detenute in Solernme & SAMACE. Si informa altresi
che & stato depnsitate 1| progetio di fusione df
SAMALE in Solemme ¢ha avrd effatti contabili &
flscali al 1* gennaio 2015
L'operazione di cui sopra ha la finalita di costituire
un'unica societh per la gestioné dei rifiuti organici,
conseguendo un superaments funzienake del
processo con l'intento di restituire ad Aquaser
l'originale connotazione di intermediario nella
gestions dei fanghi e laseiando tutta Pattivita di
trattamento dei rifluti organici all'interna defla
socigtd che gestira Fimpiantistica.

" KYKLOS )
Opera nel settore del trattamente dej dfiut
con produzitne e commércializzazions di
amenendante compostato miste; in particolare
svolge la propria attivitd In localita Campoverde,
ad Aprilia, in forza dell'Autorizzazione Unica per
impianti di trattamento & di recupers di rifiutl
speciali non pericolos! rilastiata dalla Provincia
di Latina con una potenzialith massima di 66.000
ton/anng.
In data & glugno 2010 & stato svviato Litey
autorizzative per l'adeguamento deli'zttuale

18]

impianto e l'ampliamento della potenzialita fino a
120.000 ton/anno mediante la realizzazione di vna
sezione di digestione anaerobica con recupera di
energia elettrica e termica,

Si segnala che fa Provincia-di Latina, in data 28
marzo 2013, ha rilaseiato autorizzazione unica per
variante sostanziale dell'impianto di trattamento
e recuperc di rifiuti e perla produzione di

energia, Lintervents autorizzato, che determing
una potenwialitd di trattaments pari 3 120.000
ten/anno di rifiuti compostabili garantisce il
soddislacimento dell'esigenza di recuperare i
rlfiuti arganici, soprattutto nel presente periodo di
ermergenza rifiuti a livello regionale, evitandone fa
collacazione in discarics, permetiendo altres! di
smigliorare ta posiziona di primo player di Kyklos
nel territario di riferimento,

In conseguenza del ricorso proposto dal

Comune di Nettuno per I'annullamento, previa
sospensione dell'efficacia, della suddetta
autorizzazione nonché del ricorso proposta

da Kyklos per Yannullamento di alcune parti

della medesisa autorizzazione, il 25 febbralo
2034 & stata presertata dalla Societa richiesta

_di sospensione del terming di awlo deilaver

{fissato entra i dodici mesi dal rilascio) fine alla
nubblicazione da parte del TAR Latina defle
sentenze di merito che definiscona le controversie
sopra descritte, La richiesta & stata accolta dalla
Pravincia di Latina net mese di aprile 2014,

i evidenzia che il 28 luglio 2014, pressa lmpianto
di compostaggio si é verificate un incldente, in cui
hanno persa la vita due operai di imprese esterne
incaricate del servizio di prellevo e trasporto del
percolate,

Il parcolato & un rifiute lquido, non pericolose,
derivanie dal trattamento dei rifiuti non
perigatos), svolto presso limpianto e che viene
quotidianamente prelevato, come nel caso di
specie, con operazione svolta In ambiente aperto,
mediante autocisterne, per essere smaltita in
idanat impianti autorizzati.

£ 30 luglio 2014, il Sostitute Procuratore

della Repubblica presso Hl Tribunale di Lating
disponeva "Il sequestro praventive in vig
d'urgenza detlimpionto autorizzondo sin
d'oro le attivitd finalizzate of trottamento
del matericle git presente sul sito e con
t'osgervanza delle prescrizioni importite
dall’ASL, orgone di vigionza rispetto allg
gttivitd autorizzato” nominandone custode il
Responsabile Tecnico deflimpianto.

La cornpetente Autorita Giudiziasa ha
doverosamente awialo un'indagine, tuttora in
coeso, nella guale figurano, in qualita di indagati,
oltre ai titolar dell'impresa autotrasportatrice

& defla societd di Intermediazione dei servizi di
trasporto e smaltimento del peccolato, il legale
rappresentante al momento deltincidente ed i
responsabile tecnico della.

Le strutture tecniche ed amministrative di Kiklos
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&ri, pur rappresentande 1a corispandenza ¢
proprio operato a tutte le prescrizioni autor
e dilegge, hanno prestato 1a pil ampia
collaboraziene alle attivita in corso da parte
competenti Autorith @ hanno dato esecuzio
tutte le prescrizioni dalle stesse impariite,
Alla luce di quanta sopra, si confida che, ult
fe attivita di recupero @ smaltimento dei ma
giacent! In impianto ed approntate e ulterir
misure ritenute necessarle dalle citate Auto
possa ottenere b rimazicone del provvedin
cautetare e, conzeguentemente, it ripristino
condizioni di funzienalith ordinaria dellimg
che svolge anche una rilevante funzione di
interesse pubblico, essendo asservito 2l ser
di recupero della frazione crganica da racee
differenziata prodotia da numerosi comuni
principalmente della Regiona Lazio.

£ altresi opportuno rilevere che, fin dall'iniz
della propria attivitd, Vimpianto di compost
é stato opgetio di cuntinue visite i'apeuive i
gestione grdinaria dell'Impianto.

1t sequestro dellimpianto comporta attualr

limposgsibilith da parte di Kyklos di reatizzal

ficavi mentre |2 Socletd & chiamata a far fro
at costi relativi aghi impegni assunti, I perdi
del sequestro genera un fabbisepns linanyi

_perfronteggiare Il quale a Sucieta ha richie

l'intervents da parte dei socl. ACEA ha forni

# Kyklos le risorse finanziarie necessarie al
pagamento degli stipendi (oltre ai contribu
e ritenute o legge) e dei debiti contratti per
lo smaltimento del pereolate, altre a fornire
necessaro supporo per il recupera dei crer
inevasi. £ evidente che vertanng poste in ez
tutte i azioni utili a garantire o ripresa dell
attivitd nel corse del 2005,

SOLEMME

Opera nel settore det recupero dei rifluts, m
cormpostaggio di rifiuti orgamick, in particol:
fanghi prodatti dalla depurazione dei reflui
e produzione di ammendarte compostate
Limpianta dl compostagglo & inserito nel F
rifiuti delta Provincia di Grosseto,

[i mercato di riferimento di Solernme &
fappresentato dai fanghi di depumziene i
prodotti nella Reglone Toscana, ed in partit
nell'ambito ATOG Ombrong, relativo alla Br
di Grasseto e Slena e dal trattamento dei rit
della raccolta differenziata,

L'attuale potenziailth del'impianto nan &
sufficients a garantire il recupero delle qua
attuatmente prodotte di cui, si prevede un
aumento in funzione dell'ineremento delle
di depuraziane del reflui civili.

Le difficolta incontrate nel percorso per la
realizzazione della seluzione intepgrata per
13 valorizzazione epergetica def fanghi ha
determinato la decisione di attivare [iter



autorizzative perl'adeguamento dellimpianto
esistente,

L'impianta di cempostaggio & da lungs tempo

al centro di un serrato dibsttito, per il sua
ampiiament & tipologia industriale, ¢on il
Comune di Monterotonda Marittimo.

infattiil Comune ha proposto ricorso al TAR
contro be autorizzazioni rliasciate dalla Provincia
di Grosseto sulta proposta del nuovo implanto di
diggstione anaerobica e compostaggio presentata
da Solemme con capacita di 10,000 T/a,

Tale autorizzazione prevede fampliamento
galtimpianto solo successivamente
all'approvazione da parte del Comune di
Monterotendo Marittime del piano attuative
presentato dalla societa in merito al quale
IAmministrazione Comunale i & espréssa con
diniege all'adozions con delibera consiliars del
26 Marzo 2013, Nel mese di febbraio 2014 sono
stati tenuti incontrd tra le parté volti a chiarire tutti
gli aspetti di tips teenico al fine di addivenire

ad una soluzione che consenta di ottertere le
autorizzazioni ancora mancanti,

In data 11 aptile 2034 1a Provincia di Grosseta
ha prorogato Fautorizzezione all'esercizio
dell'tmpianto-attuale fing &l 14 dpile 2015,
Sizegnala che, nel corse del mese di glugno
2014 gi & svolta un incontro con la nuova
amministrazione per il superamenta del
tontenzioso in essere & 'approvazione del piano
attuativo propedeutico alia realizzazione del
nuova inmpianta {2 cui approvazione & pravista
entra Yesercizio in corso.

il Carnune di Monteratondo Marittimo ha
approvato, con Deliberazione n. 36 del 25
novembra 2014, it Piano Attuativg, che &
attualmente in fase df pubblicazione (che
slconcluderd in data 28 febbraio 2015),
propedevtica alladezione, la quale consentira,
avalle del rilascio del permesso di eostruire, di

avviare e attlvitd di cantiere per |a realizzazione

del nitovo impisnto,

E in fase di sottoscrizione tra la Soristd ed

it Comune di Monterotondo Marittimo una

convenzione che prevede:
perfezionamento del pracedimento di
approvagione del Piano Attuativo entro il 31
dicembre 2014 (gia conseguite), nonché di
tutti | titolk autorizzativi comungue necessari
jer 1 realizzazione e gestione del progetio di
adeguamento delitmplante;

« rinuncia da parte della Societs e del
Comune di Monterotondo Marittimo dei
ricorsi pendenti: davant] al TAR. per |a
Socteth per Pimpugnazione della delibera
cornunale di non approvazione del Piang
Attuative; davanti at Congigle di Stato peril
Comyne dell'impugnativa sulla vatidita delta
Valutazione di Impatto Amblentale;
succassivamente alla realiziazione ed entrata
in esercizio deliimpianto, sisternazione
{congiuntamente ad ENEL) della strada che
conduce all'implante;

« succassivamente all'entrata in esercizio ed
il conseguimento def ricavi defi'impiants,

" realizzazione diinizlative di initigadiong ed™

interventi per la prevenzione, riduzione ed
eliminazione degli impatti ambientali generati
dall'impianio:

- corresponsione dit forme di cornpensazione
ambigntale sl Comune per i fifiuti provenient
da fuori ATO.

SAMAC'E

Indata & luglio 2013 [a Societa & stata interamente
acquistata da Agquaser,

Opera nel settare del recuper ded rifiuti

won produzione e commercializzazione di
ammendante compostato misto, La Socield
svolge 1a propria atlivitd a Sabaudia in forza
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dell'Autorizzazione Unica per irpiant di
trattamento e di recupero di rifiuti speciali non
pericotosi rilasciata dalla Provincia di Latina, in
data 22 maggio 2014 la Societd ha presentato
istanza per l'incremento della potenzialita fing

8 60.000 tonnellate annue 8i rifiuli compostabili
con la realizzazione of una nuova sezione di
cormpostaggio aerebico, raggiungendo una
potenzialitd complessiva di 80,000 tonnellate di
rifiuti trattabiti. Con Determinazione Prot, G17953
del 12 dicembre 2014, ia Regione Lazio ha rinviato
il progetto a procedura di Valutaziene di Impatto
Ambientale.

I5A

Dpera nel settore della logistica e dei trasporti
ed & stata ritenuta strategica per gli obiettivi

i consalidamento di mercato. Infatti, con
I'acquisizione della Societd, s & voluta rafforzare
la propria organizzazione per svolgere in maniera
pill autonoma | propri servizi, non solo quelli di
trasporto ma anche quelli relativi ad alure attivita
connesse a complementarl guali lo spandimento
fanghi in agricoltura, la manutenzione dei

letti di essiccamento e servizi di suto spurgo,

cha hanno, di faftd, determinato vna ereseita ™

significativa delle attivith svelte, tn particolare
& stato sviluppate il settore della disidratazione
dei fanghi e def trasporto di rifiuti liquidi che ha
l'obiettivo di portare ad uit miglioramento del
servizio offerto altre che ad un contenimento
dei costi di recupero e/o smalttimento e di
trasporto, essenzialmente dovut] alla distanza
degli implantl dl trattamento rispetie ai siti di
produzione dei fanghi.

5i segnala che attualmente la Societa dispone di
un proprio parco rmezzl per lo svolgirments delle
attivita di autotrasporto.




AREA INDUSTRIALE ENERGIA

DATI OPERATIVI E RISULTATI ECONOMIC! £ PATRIMONIALI DEL PERIODO

Brati operativ U, 2014 2013 VARIAZIDNE VAF
RESTATED
tnerglz Frodotta GWh R 50D {2) [
Energia Elettrica venduta Libero Gwh . . T.887 8382 {1.495) {15
tnergin Elettrica venduta Tutela Gwh 3000 3.234 {234) I\
Energia Elettrica N €lienti Libero (P.O.0) N/o50 T 301 45 L
Energia Elettrica Nr. Clienti Tutela (R.O.D.) N 1023 1072 (28) 7]
538 Venduto Msm? 103 160 4
Gas Ni. Clienti Libero N/aDg ' 155 a9 B& G
Risuitati economlel e patrimeniali (€ milioni) 2014 2013 VARIAZIONE VAF
RESTATED
Ricavi 20137 3.164,7 {1.091,0} {34
Costl 19620 3.073,0 (1.11.0) (3¢
Margine operativa lordo g a7 20,0 2
Risultato operativo ) aa 25 1.8 ]
DhpEndEnt medi {r)-- - o e e e BRI L V. R
Investiment| 187 114 83 7
Indabitarmenta linanziarlo netto 356,1 302,6 53,5 1

L'Area chiude 'esercizio 2014 can un livello di
EBITDA pari # € 11,7 milionl, in crescita, rispetto
all'esercizio precedente, di € 20,0 milionl,

La variazione positiva & il isultato i effetti

contrapposti; in particolare:

+  lattivitd di generazione, svolta da ACEA
Produzions, registra un decremento di €3,6
rrilicei, In conseguenza di una dirminuzione

- del margine energia {- € 3,6 milioni) per effetto
della riduzlone del prezzi (pur in preserzs di

" maggiori quantita prodotte di energla perla
maggiore idraullcita) a cui si accompagna una
sostanziale linearita rispetto allesercizio 2013
degli altricostl (+ €0,1 milioni),

-l iftmm della vendita chivde Fesercizio 2014
con un valore i EBITDA pari 2 € 77,8 rnitieni,
contro € 54,2 mitioni dell'esercizio 2013; la
variazions registrata discende dal miglior
margine energia conseguita (+ € 15,6 milioni),
parzialmente campensato dallingremento del
costi esterni sostenuti da ACEA Energia
{+ € 2,8 miliond), Con riferimente al margine
energia si segnala che 1} il margine relativo 2l
servizio detla Magglor Tutela & pari a
£ 49,1 mitioni e risulta in crescita rispelto
al 2013 {+ € 14,4 milioni tlspetto al 2013)
per effetto principatrmente della revisione
della tariffa di commercializzazione energia
(RCV), prevista dalle Delibere 637/2013 e
136/2014 & da ultimo dalla Relibera 670/2014
detl'AEEGS], che ha istituito due meccanismi

b2

di compensazione (rorosith e merosita dei
preligvi fraudolentd), cui possona accedere
gli esercenti la maggior tutela che abbiang
messo in atto azieni di gestione o di recupero
del credito efficient] ed ulterior rispatto alla
sola procedura di sospensione del punto

di prelieve morcso; Bi) il marging refative

al mercato Libero & pari a € 77,0 milioni e
mostta una crescita di € 12,4 milioni rispetto
al 2013 dovuta al segmento moss morket
parzialmente cormpensata dai minori
marginl del segmenta B2B (minori volumi),
nonché dal premio derivante dall'attivita di
gttimizzazione dei flussi enerpetici, che risulta
influgpzato pesitivamente daila sentenza
del TAR Lombardia del 24 giugno 2014,

che ha annullato te Delibere dedl'AEEGSH n.
3422012, 239/2013, 285/2013 ¢ 191/2013

in tema di disciplina degh sbilanciamenti;
i1} il margine relativo alla vendita del Gas
risulta pari & €16,5 milioni e presenta un
significativo incremento rispetto al 2013
(+18,6%}) principalmente legato alla migliore
marginalitd unitaria.

Con riferimento all'organico |a consistenia

media al 31 dicembre 2014 i & attestata a 532
unita inferiare di 14 unité rispetto al precedente
esercizio ed & l'effetto di una diminuzione di
risorse in ACEABOD (- 23 unita) a cui si contrappone
un auments in ACEA Energia (+ B unita),
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Gli investimenti dell’Area si attestano a

€ 19,7 mikioni ed aumeantano di € 8,3 mifioni
essenziaimente per effetto degli investimenti
sostenuti da Ecogena (+ £ 5,4 milicni).

\lindebitamento finanziario netto a fine 2014 s
attesta 2 € 356,] milioni ed aumenta, rispetto
alla fine dal 2013, di £ 53,5 milioni, La variazior
in aumente é attributhile al settore delta vendi
(& 59,3 milioni} essenzialmente per effetto
deli'aumente del capitale clrcolante netto, dov
principalmente al recupero di fatturazione,
che ha detecminato un maggiore fabblsogno
finanziario dande luogo ad un peggioramento
della posizione finanziaria netta, La variazione
diminuzione & riferita al settore della produtio
{- €5,8 milionl) prevalentemente in conseguen
del minor indebitamento prodotio da ACEA
Produzione {- € 14,0 milionl) parzialmente
compensato dal maggior indehitamenta rHeril
ad Ecogena per €£8,2 milioni che nel 2003 era
consalidata con it metedo del patrimanio nett

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

ENERGY MANAGEMENT

Dal 1* pennaio 2014 ha efficacia la fusione per
incorporazione di ACEA Energia Holding in ACI
Energia; quest’ultima svolge anche le attivith
di “Energy Maragerment”, risultando le stess
necessarie per il funzionamento delle operazic



del Gruppe, con particolare riguards atle sttivitd ol

yendita e di produgions,

ACEA Energia svolge anche ia funzione di

interfaccia con it Gestora del Marcati Energetici

{GME) & con TERNA; versc quest'ultime

sopgetto istituzionale l# Societd & Utente del

dispacciamento In immissione per conta di ACEA

Produgione e di altre societh del Gruppe ACEA.

gs5a ha svalto nel periodo le seguenti principali

attlvitd:
I'attimizzazione e |2 nomina dell'enerpia
elettrica prodatta dagll irmpianti termoelettrici
di Tor di Valle e Montemartini e dallimpianto
idroelettrico di 5. Angelo,

«  la negoziazione del conteatti per
I'approvviglonamento di combustibili per gli
jmpiantl di generazione,
Tapprowigionarnento di gas naturale ed
energla eletirica per |a societd divendita ai
clienti finali,

v lacommercializzazions di titoll 2mblentall
(certificati veedi, diritti di emissione e certificati
di preduzione da fonte rinnovabile) per ACEA
Energia ed ACEA Produzians,

.+ lottimizzazione del portafoglic degli

approwigionamenti di energlaeletiica

nonché ka gestione del profila di rischio delle
societd deli'Area Energia,

Nel 2014 ACEA Energia ha effettuato acquisti di
energia etettrica dal mercato per complessivi
8,960 Gwh, di cul 7.853 Gwh tramite contrattf
hilaterali e 2.107 Gwh tramite Borsa,
essenzialmente per rivendita ai clienti finali del
mercato libero ed in parte residuale per attivita
di ottimizzazione dei flussi energetici & del
portakeglio acquist,

PRODMJZIONE D! ENERGIA ELETTRICA

Hl sistema di produzione di ACEA Produzione

& costitnito da un insieme di implanti di
Benerazione, con una potenza installzta
templessiva di 344,8 MW, camposto da cingue
centrali idroelettriche (tre delle quali situate

nel Lazio, unain Umbria e una in Abruzze), due
impianti ¢4, “mini idre”, Cecchlna e Madonna

del Rosario, due centrali termoelettriche,
Montemartini & Tor di Valle {quest'ultirna

provvista di un meduto a ciclo combinato dotata
di spillamenito sulla turbing a vapore e di un
modulo turbogas a ciclo aperto che fornisce in
oegenerazione il servizio di teleriscaldamento ai
Quartieri di Torsing Sug, Mostacciano e Torring-
Mezzocamming nel Comune di Roma),
Nel'esercizio 204 1a Societd ha realizzato, tramite
&liimpianti direttamente posseduti, un volume di
!Jroc!uzione pari 2 498,1 GWh di cui (i) da impianti
idroslettrici per 485,8 GWh, (I} da impianti

€4. mini ideo per 2,1 Gwh e (i) da produzicne
termoelettrica per 10,2 GWh,

Per quanto riguarda Pattivitd di teleriscaldamento

ACEA Produtione, attraverso il modulo di
cogenerazione detla centrale Tor di Valle,

na farnite calore nelle aree Torrino Sud e
Mostacciano (ubicati nelta zona sud di Roma)
per complessivi 73,1 GWhE, per un totale di 2.659
utenge servite.

It comparto idroeletirico ha registrato una
produzione pari a 487,9 GWh beneficiando del
principale contribute, leggermente superiore
alla media storica decennale attesa (+1,8%), da
parte della Centrale di Salisane ad acqua fluente
potabile, La produzione degli impianti fluenti di
Castel Madama, Mandela ed Orte & stata, invece,
significativamente maggiore (+ 27,99} di quella
attesa basata swllz media decennale tenuto conto
degli intervent di manutenzione programmata
per effetto di un aumnentata livelio degli spporti
idrici per le centrali del bacing del Tevere (fiumi
Aniene e Nera} e per effetto dello spostamento al
2015 del pragetto di assestamento defle gallerie di
adduzione di Castel Madama.

Inerementata, rispette alle medie decennali
attese, anche la produzione della centrale 5.
Angelo (+#22,19%) ton 186,1 GWh. GIi apporti medi
annui gt fivml Aventing (6.2 mc/s) é Sangio ™
(11.8 mc/s), sono dsultati rispettivamente +28% &
+14% rispatto alla media dei tre anni precedenti
2011/2013, Nenostante il periode avtunnale sia
stato piuttosto siceitoso, nei mesi di Novembre &
Dicembre, it buon andamento delle piogge nelie
stagioni invernale e primaverile ha determinato
positivi valgr di apporti idraulici sui fiumi
consentenda di produrre alla potenza media
annua dt 21,3 MW,

la produzicne termoelettrica della societa &
risultata pari 2 10,2 GWh al 31 dicernbre 2014.

Si conferma il trend nepative della produzione
peril ciclo combinato detla centrate Tor di

Valle per 1| quale sono state avviate |e attivita di
progettazione & ingegneria retative ak lavori di
ammodernamanto. Inoltre, | prezzi di mercato
particolarmente bassi hanno condizionato anche
la produzione della sezione di cogenerazicone che
repistra un'ulteriore ciminuzione di produzione
rispatto all'utitizzo passato. It ciclo cornbinato,
tenuta in esercizio tome riserva fredda, ha
svalto nel corse det 2014 prevalentemente il
duplice reole di unita di rilancie ai sensi det
Piano di Emergenga della citta di Roma, e di
back-up delt'unita di copenerazione tramite ii
sistema di spittamento vapore collegato alla

rete di telerigcaldamento. Per quanto riguarda

la sedione di copgnerarione, il vincolo posta in
termini di emissioni di massa di NOx sl gruppo
TG3 ha reso necessario it ricorso alle caldaie
susiliade per la produzione del calore destinate
al teleriscaldamento. Quants detto & comungue
in linea con i piani delta socletd relativamente
all'esecuzione det progetio di ammodernamento
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delia centralte per il quate la Regione Lazio

ha rilasciato parere positivo di compatibilita
ambientale,

11 2014 rappresenta il settimo anno di esercizio
della Centrale Montemartini quale Unita
Essenziale per |5 Sicurezza det Sistema Elettrico,
al sensi dells Deliberazione AEEGS! n, 111/06,
nell'ambite del Piano di Sicurezza del Sistema
Elettrico Nazionale - Plano di Emergenza della
Littd di Roma,

VENDITA B ENERGIA

ELETTRICA E GAS

Per quanto concerne il rercato della vendita,

nel perivdo & proseguita 1a rifocalizzazione della
strategia di vendita di ACEA Energia attraverso
una pit capillare ed attenta selezione dei clientd
perseguendo una duplice direttiva. La prima tende
a privilegiare 1a contrattualizzazione del cliente di
piccole dimensioni {residenziali e microbusingss)
o la seconda consiste nel rantenere ie joint
venture sttualmente in essere se fofternente
radicate sul territorio @ se garantiscone adeguata
profittahilitd,

In quest'ottica & proseguita rief periodo la

Elga Sud operant! rispettivamente in Umbria e
Puglla. Siinforma che in data 15 ottobre & stata
aperta una verifica mirata da parte della Agenzia
delte entrate - Direzione Provinciale BAT ~su
Elga Sud per fanna di imposta 2010 che si &
chiusa in data 12 novembre 2014 con l2 notifica
g un processa verbale di constatazione. | ritievi
contestati hanno riguardato l'indeducibilita ai fini
Ires e Irap di aleuni costl e limporte cornplessiva
detle maggior imposte richieste mmorita a4 €
¥ mila. La societd ha fattq rlchleéta dr adesmnm
3l PVC e nel corso del mesi-:v di fehbrqm 2015 hia;

proweduto at pagampnto delle scﬁrﬂme i hleste\‘

pagamenm ed trrogazmne sanzioni dr circa
€ 10 milioni oltee sanzioni natificati nal mese
di febbraic 2014 (per cornplessivi € 25 milioni);
v+ alla chiusura in adesione per I'anno 2008
dell'aceertamento con (n versamento di € 124
raila a titolo di imposta, sanzione e interassi;
ha natificats, in data 28 ottolse, un processa
verbale di constatazione relativo all'esercizio
2010, nel guale si contests unicamente il
mancalo versamente di accise ed imposte
addizionali sulla fatturazione ad unico chente
per £ 28 mila, citre sanzioni per € 14 mila.
La sorietd chiederd a rinborso al cliente (¢
rnaggion sormme accertate perche non versat
dal cliente.

" gestivong delle partecipazion] Umbria Energye ~- 0 g




Camn riferimento alle tariffe applicete al servivio di
raggior tutela:

in materia di tariife di distribuzione sono stati
gpplicati 2i clientl finali def mercate di Maggior
Tutela le tariffe obkligatorie di distribuzione
agglornate trimestralmente seconda quanto
previsto daltAutorita dall’atlegate A def TIT &
valevoli per tutto anno 2014,

per gquanto attiene ai contribut di
allacciamento e In guota fissa sono stati
utllizzati i parametyi definiti dalPActorita con
11 deliberazione n. 348/2007 allegato B {TIC) e
valeveli per tutto 'anno 2014,

Mel corso del 2004 la vendita di energia elettrica
sul mercato della Maggior Tutela & stats par

a 3,000 GWh con una riduzions tendenziale

del 7,2%. 1l nurmero del punti di prelieve &

pari a 1.023.316 unita (erano 1071557 al 31

dicembre 2013): la riduzione & connessa alla

forte competizione sul mercato romano da
parte dei principali competitor alia quale la

soclets fa fronte attraverso una costante attivit

commerciale per il manteniments delia prapria
clienteta,

_.1avendita di snergia elettrica sul Mercato Liberg.
si & attestata a 7.344 GWh per ACEA Energla @ 543
GWh per le Joint Venture di vendita, per un totale
di 7.887 GWh con un decremento rispetio al 31
-dicembre 2013 del 15,9%.

Inoltre ACEA Energia ha venduto 103,5 lTNlIDI'If dr

R4

standard metri cubi {sme) di gas a client] flnali
& grossisti che hanno riguardato 154,601 punti
di riconsegna (eranc pari a 98.676 unita al 31
dicembrs 2013},

s 5 cpmuh:c5 ir{iinethe ai sensi dellz Defibera

637,’2013/R/EEL dell’AEEGS, ¢ stato riconosciuto
i talla §ucieté un |mporto di € 5,4 miliani
relatwamente d] meccanlsmﬂ di compensazions
della marosits peri prellevi fraudolent], a seguito
delj istanza presentata nel mese di giugno 2014;

|m'p@rtq£5tém effe;twamente erogato in data 31

duqempm 201" e

Ie melto 8l procedimento sanzionatorio avvisto
in data 8 novernbre 2012 net confronti i ACEA
Energia con delibera 462/2012/5/2el, in esite al
contraddittorio avwenute nel corso del 2013 con la
Societd, 'AEEGS! con delibera 540/2013/5/eei del
28 novemnbire 2013 ha dichiarato l'ammissibilita
defla proposta di impegn! presentata [n data 25
ottobre 2013 ¢ ne ha disposte & pubblicazione.
In data 19 febbraio 2014, 'AEEGS! ha pubblicato
le ossarvazionl, presentate fugti termina, da
Federconsumatori, alle quali ACEA Energia ba
risposto nel mese di marzo 2014 rinadendola
propria posizione gid contenuta negli impegni
pubblicati.

Con delibera 174/2014/5/eel dello scarso 17

aprile, AEEGSI ha approvato e reso obbligator gl
impegni praposti dalia Societd, chivdendo cosi

ii procedimenta awiata nel suol confronti con |a
delibera 462/2013/5/eel, In sintesi;

[mpegna relativo all'eliminazione delle cd. “code
di fatturaziong’, owera la finuncia a fatturare, per
{ clienti non trattati orari della mapgicr tulela, |
consurni stimat] dal venditore riferitl al periade
compreso frala data di rilevazione del dato

di misura {effettivo del distributore o dato pidt
recente tra stima del distributore e autolsttura
del clignte) e 1a data di emissione deflz bolletta
a| cliente finale, doved essere attuato a partire dal
primo ciclo di fatturazione bimestsale successivo
alla data di comunicazione degli impagni da
AEEGS) ad ACEAEnergls;

Timpegno relativa 3t pagamento diun
indennizzo afavore della clientela clel servizio

di maggior tutela interessata da fatturazions
bloceata a1 31 dicembre 2012, modutato

in base ala durata del disservizio, dovrd

essere attuato non oltre il secondo ciclo di
fatturazione bimestrale successivo alla data

di comunicazione degli impegni da AEEGS! ad
ACEA Energis;

ACEA Energia doved dare adeguata

eomunlcazions a ¢lienti finall degliimpegniche

esepulsa;
ACEA Energia dovra trasmettere all'Autoritd,
entro 240 gioeni dalla notifica degli impegni, ta

. prova documentale della completa attuazione

degli stessi nonché la comunicazione de
costi sostenuti per limplermentazione degli
impegni, dandone evidenza tontakile nella
nota di cornmento ai conti annuali separati
(umburdiing contabibe);

s& ACEA Energia contravvigne agli impegnl
assunti, AEEGS| potra riavviare il procedimento
sanzlonatorio ed irregare una sanzione
amministtativa pecunizria fino 2l doppio di
guella che sarebbe stata irrogata in assenza
degli impegni.

Si evidenzia the in ottemperanza 2 quante stabifite
nella richiamata delibera, 1a Societa ha provweduto
in data 24 dicembre 2014 a comunicare allAutarita
l'awentita cornpleta esecuzione degli impegni,
fornendo altres] il refative riscontro documentale.

5l informa che successivarmente alla chiusura
dell'esercizio ACEA Energia:

ha proposto ficorse 2t TAR Lombardia per
attenere I'annullamente della Delibera
670/2014 dal’ABEGS! poiché [a components
tariffaria destinata & remunerare | costi di
cornmercializzazione del servizio risuita del tutto
inidonea a garantire Yeffettiva copertura dei
rmedesimi;

ha ricevuto, in data 28 febbraio 2015, |2 notifica
deltawlo di un procedimenta istruttorio (rif.
P5/9815) da parte dell'Autorita Garante della
Concorrenza e del Mercato (di seguito AGCM)
it sensi dell'art, 27, comma 3, det Decreto
Lepislativo 206 del 2005 (di sepuits "Codice del
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Consumo”) nonché dell'art, 6 del Regol:
sufte procedure istrutkorie in materia di
pubblicita ingannevole e comparativa,
pratiche commerciali scrvette, vielazio
divitti dei consumator nei contratti, clay
vessatorie {di seguito "Regolamento” ai
dallAutorita con delibera del § giugno 2
procedimento & stato aperto in Consept
una serig di sepnalszioni ricevute dall'Al
da parte di singoli clienti sia dall'Associz
¢li consumiaton Adicansum Tascana, 1|
procedimento in questione, ai sensi dell
del Regolamento, si concludera entro 1!
decorrent dal 25 febbralo 2015 ACEA Ey
ha presentato richiesta di accesso agli a
procedimento, con particolare riguardo
fascicolo istruttoric;

+  ha ficevuto, in data 19 marzo 2015, ['aw
parte deiPAEEGS!, di un procedimento
l'adozicne di provvedimenti sargionato
prescrittivi per mancata o tardiva eroga;
di indennizzi automatici (deliberazione

113/2015/5/el). il termine di durata

dell'istruttoria @ di 180 giomi datla data
notifica del prowwedimente, | _

COOENERAZIONE
La gestione pperativa di Ecogena, ancher

2014, & stata concentrata su due principal

aree: Il monitoraggio tecnico-economico t
impianti in gsercizlo ed T nuovi progett in

realizzazione.

Ecogena ha proseguito ¢ attivitd di costn
della nuova centrale di trigenerazioneas
del complesso immabiliare "Europarca” :
Roma in zona EUR; nel mese di luplio 201
state awiato || servizio energla in favaore ¢
nuovo parco a tama "Clnecittd World™ pre
Castel Romano. H servizio proseguira in n
ridotta fing alla meta def prossimo anno

si prevede di passare ad un regime di pig
funzionammento. Il servizio di forpitura enc
prevists contrattualmente per un perlod
anni, Nel corea del secondo semestre del
& ripraso 'ssercizio a piena regime della
di cogenerazione a servizio dello stabitir
Sigrna Tau di Pomezia. La sospensione si
resa necessario per svolgere delle verifict
tecnico-legall, ultimate con buon esito. P
infine la realizeazione delle ppere edilt pr
aree dedicate alla costruzione del nutvo
commerciale "Laurenting”, 8 Roma in zor
Laurentina/Tor Fagnotta, visti | ritardi de
edili, si prevede di poter attivare il servizi
non prima di Givgne 2017, Prosegue Infir
campagna commerciale presso alouni cff
ACEA Erergia, appantenentt principalmer
segrmentao business, con l'intente di pron
servizi di efficienza energetica della Soci
Siinforma infine che la partecipata EurPow
posta in fiquidazione nel mese di nevemnbre



AREA INDUSTRIALE IDRICO

DATI OPERATIVI E RISULTATI ECONOMICI E PATRIMONIALI DEL PERIODO

Pati operativi® (TN 204 . 2013  VARIAZIONE VAR. %
RESTATED
volumi Acqua Mm? 540 565 (26) (4,69%)
Energia Elettrica Consumata GWh 557 535 22 41%
Fanghi Smaliti k¥on 214 194 0 10.3%
* valori quota Gruppe ALEA
Risultati economici e patrimoniali (€ milioni) M4 2012 VARIAZIONE VAR. %
RESTATED
Ricavi E53,B 64,1 257 4,8%
E;;."I 3816 3433 183 5,3%
;;aggim} operativo lorde 2922 2808 1k4 4,1%
Risultato operative 2210 205,3 131 6,4%
blpendenti medi {n.) 2413 2473 {10y (0.4%)
Investimenti 1483 1300 185 14,5%
Indubnarnentn finanziario netto . 4EmL . &10,8 07220

(20,196) .

LEBTDA deliArea i & attectato al 31 dicembire
2014 a €282,2 milioni e registra una crescita di
€ 11 4 milioni rispetto a quello del 2013,
Lavariazione & influenzata:

positivamente dall'iscrizione dei magior
fitavi 3 seguito dell'applicszions del Metodo
Tariffario Mdrico (MTI) varato dall'AEEGSI con
delibera 643/2013: te maggicrt variazioni

sl gsplicano soprattutto con riferimento
all'EBITDA di ACEA Ata2 {+ € 15,7 milioni) ed
ACEA Atos {+ € 6,8 milioni); giova ricordare
che una parte dell'incremente @ dovuta
all'lscrizione dei conguagli relativi alle cd.
partite passanti owero if riconoscimento in
tariffa di aleune tipologie di costi deltesercizio
2012 22013 e comprendono la coperturs dei
costi sostenyti per feonteggiare lemergenza
ambientale e altre componenti di costo

(ie. energia elettrica e oneri Jocal) oltre
allnflazione prevista dalla regolazione
vigente;

hegativamente dall'iscrizione, avwenuta
nel 2013, di fenorment non ripetutist nel

2014 e che riguardane: ) la componente

FNI spattante alle societd Idriche toseane
peril 2012 ect il 2013 neli'ambito della
procedura di formazione delle tarifie 2022
€2013 stabitita dall'articolo 6 deila citata
delibera; i) I'atiualizzazione del debite i
GORI verso |a Regione Campania che ha
fgenerats net 2013 lMserizione di un pravente

{parl a € 15,0 milioni) in conseguenia della
rideterminazicne e riscedenziamento del
dabita per I'acqulsta di acqua sulla base
dell'Accorde sottoscritto nel mese di giugno
tra GORI, la Regione € |'Ente d'Armbita,
LAcgarde incluge un plano di rientra di durata
ventennale can applicazione degll interessi
legali (nella misura del 2,5%) solo a partire
dell'undicesimo anno,
5t riduce inoltre I'EBITDA delle Socistd opearanti
all'estero per effetto della ridatta attivita anche
a seguito della cessazions - avvenuta alia fine
del 2012 - del contratto di gestione di Aguazul
Bogotd,

Con riferimento ai costi operativi i segnala una
crascita complessiva di € 18,3 milioni. La crescita
& essenziaimente attribuibile ad ACEA Ato2,
prevalentemente In conseguenza dei maggiori
costi derivanti dal centratio df servizio verso |a
Capogruppo {+ €3 4 milioni) dall'incrermnento

del canene di concessione (+ € 2,0 milioni), dai
maggiori costi di acquisto energia {(+ €8,7 milioni)
e per o smaltimenta fanghi (+ € 4,4 milioni).
Contribuiscona alla variations anghe (i)
Laboratori + € 2,8 milioni per incrementi dal
costo del personale distaccato dalla societd ACEA
Ato? (+ € 2,9 milioni) impiegato nelle attivita g
manutenzicne della rete idrica, nelle attivith
techiche amministrative per la pestione delle
licenze idriche nenché altri costi per prestazion
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verap la stessa; (i) ACEA AeS per un aumentt dei
costi energla (+ £ 1,2 milioni) ed aumento degli
oneri diversi di gestione In particolare dovuti

alla rettifica consumi i anni precedenti, Tali
inerementi sono parzialmente cormpensati datla
diminuzione del costi operativi sostenuti dalle
altre societa, in particolare da Agueﬁ_zul Bogoté
{- € 1, milioni). ,‘1:'\3"" i

intervenute nel corso del‘zcﬁ‘ﬂ i i
proceduredlcamtahzzamh{ﬁ@ e

Lindebitamento finanziario dai
al 31 dicembrre 2014 a € 488,1 milioni e decresce
di € 1227 milioni soprattutto per te rmiglior
perfarrmance fatte regisirare da ACEA AtoZ e ACEA
Ato5in consegueriza delle aziont di contenimento
det eircolante che hanno riguardato, tra e altre,
le fatturazioni dei conguapli pregresst. Di segne
opposte sono invece | risultati dell’estero (+ €7,6
rilioni) e dei servizi ¢i ingegrerta (+ € 9,6 milioni),

Gli investimenti detl'Area si atiestano a € 1489
milioni (+ € 18,9 milioni & sono stati registrati quasi
esclusivamente da ACEA Ato2 (+€ 17,6 milioni).




ANDAMENTO DELLA GESTIONE
AREA LAZID - CAMPANIA

ACEAATDZ

Il Servizio Idrice Integrato nellATO 2 Lazio Centrale - Roma & stato awiate i| 1° gannalo 2003, La presa in carict dei servizi dai Comuni dell’ATC & awvent
gracualmente e i Comuni attualmente gestiti sono T5 rispette af 112 dellintera ATO, Al 31 dicembre 2014 la situazione complessiva relative 2l territorio

risulta eseere la seguente:

Situazione acquisizioni

N

Comuni interamente acquisiti al 5.1

Comuni parzialmente acquisiti nei quati ACEA ATO Z svolge uno o plb servizi

- gi ced Comuni nai quall viene svolio if solo servizlo def consortio acquisito

«  dicul Comuni partialmente acquisitl ma con Soggetta Tuteloto

- diculComuni porziolmente oogulsit

Comurmi in tui ACEA ATO 2 non gestisce alcun servizie

Comuri ché hanno dichiarato di non veler entrare nel 5LL*

* Sono comund setia § 1.000 abitenti che potevanc nsprimers fa toro volontd in bese al cpmema 5 del D gs. 153/06,

Tra | Comuni plti grandi ancara nen acquisiti

--rientra Givitaveechia-peril quale la-Regiong - -

Lazio, con D.G.R, 328 del 10/10/2013, ha disposto
I'esercizio dei poteri sostitativi per H trasferimento
del servizio idrico integrate al pestore unica

~dellATO 2, mediante la nomina di un Commissario -

ad acta, Si segnala Inoltre che & stata di recente
rinnovata I'Amministrazione Comunale per cui si
&1n attesa di comunicazioni riguardo gl indirizzi
assunti sulla gestione del 51k Sul irasferimento del
5.11. di Civitaveechia pendone tuttavia notevoli
criticita di carattere patrimeonlale, gestionale e
autorizzativo su cui al momente non & ancora
possibile anticipare ipotest di sviluppo e
risoluzicne.

H 20 diternbire 2014 sono state acquisite l¢
gestioni dei servizi idriei di adduzicne efo
distribuzlone idrica nei Comuni di Capranica
Pmnestma Olevano Rornano, Canterano, Rogta
(,anterano, Gerano e Rocea di Papa (servizi svolti

- precedentemente dalta Societa Acgque Potabili

i reglm&dl gestione tutalata). Per | Comuni di
Capivanica-Prenesting ed Olevano Romano, per
guali gh’a venlva svolta Vattivita di pestione della

™ fognatura & depurazione, il trasferimento ad ACEA

Ate? del servizio idrice completa Uacquisizione
del Servizio ldrice Intagrato (SI1), mentre per i
restanti quattro Cormuni si tratta dell’acquisizione
del solo servizio idrico in attesa del completo
trasferimento del 511 che potra avvenire solo
successivamente alla rmessa a norma delle reti di
fognatura e degli impianti di depurazione delle
acque reflue.

La Societd cura il servizio di distribuzione di
acque potabile nella suz interezza {captazione,
adduzione, distribuzione al dettaglio e
all'ingrosso). Lacqua & derivata dalle sorgenti in

66

virtt di concasslioni a durata pluriennale,

Le-font di-approvvigionamento forniscono .
I'acaua potabile 2 clrca 3.600.000 di abitantiin
Roma e Fivmicing & in pits di 60 Cormuni del Latia,
attraverso cinque acquedotti ed un sistema di
condotte in pressione.

Tre ultericyi fonti di appromgmnamento
forniscono la risorsa nen potabile da immetters
nella rete di innaffiarmento di Rema.

H servizio di fognatura consta di cieca 6.064 km

di rete fognaria (i cul circa 4.088 km direte 2
servizio del Comurie di Roma) e di oltre 300 km

di collettor, senza tenere conte della consistenza
degli allacei fognari.

La Socletd gestisce il sisterna depurativo e gli
impianti di sellevamento annessi alla rete ed al
callettor fognar,

Nel 2014 i principali impianti di depurazione
hanno trattato un volume di acqua pari & Cirga
565 mikiont di mc, con un incremento di circa

il 3% rispette al medesimo pericds det’anno
precedente. La produzione di fanghi, sabbie &
grigliati relativa a tutti gli impianti gestitl, nel
perindo di osservazione, é stata di oltre 160.0
mila tonnellate, con un incremente di circa il 10%
rispetto al 2013.

Al 31 dicembre 2014 la Societd gestisce un totale
di 541 implant! d] sollevamento fognarl, di
cui 173 nel Comuae df Roma ed un totale df 174
implantt di depurazione di ¢ui 33 nel Comune di
Rema.

Con riferimento alla problematica relativa ai
sequestri degli Implanti di depurazione siinforma
che alta data del 31 dicernbre 2014 risultano
sotto sequesteo n. Bimpianti e i, 5 searkchi non
depurati.

Atal proposito st evidenzia che nel corso del
rese di agosto: (i) & stata presentata in Tribunate
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I'istanza i dissequestro per it depuratore

. .Pisane (i) & stata rilasciata 'autorizzazio,

allo scarica di Valle Silla ed & stata presery
in Tribunale tistanza di dissequestro con
riferirnento af dissequestro de! depurator

Silka & Pastene net Comune di Rocea di Ca

(i) il Tribunzle Ordinario di Rema ha disg
sequestro «del tratto di jubagione intercat
piazzale Dunant civico 1 e della camerettz
disponendo interdizione dell'esecuzione
di escavazione sult'area antistante, 1] sequ
di natura probatoria & scaturito a seguito
decesso det caposquadra della ditta in ap
che stava lavorando, per conto ACEA, all'il
detla cameretia. Siricorda, inoltre, che & &
pendenteil ricorso presso il TAR per [l dep
Colle Pisaneo di Monteporzio Catone per il
la Provincia ha rilasciato Vautarizzazione
dicembre 2013, imponendo prescrizioni n
attuabili nei tempi richiest! ed in contrast
gl interventi di adeguamento precedents
concordati in conferenza del servizi. Tali

prascrizioni saranno motivi aggiunt di rc
al TAR, Anche per limplanto di depurazio
Allurniere & pendente il ricorse presso | T
il depuratore Botzella per il quale la Provii
rilasciate I'sutorizzaziona nel mese di febi
2014, imponende limiti tabellari in contra
car la natura delfosso e delle autorizazi
rilasciate in precedenza. Amarzo 2015& 5
dissequestrato il depuratore di Roma Est.

Per quanto riguarda |a tariffa, s informa
deliberazione 141/2014/R/igh el 2T manz
AEEGS! ha approvato i valor del moltiplic
tariffario 2042 {pavi 8 1,025) £ 2013 (pari a
proposti dalla Cenferenza dei Sindaci riur
mazo 2014.



Con riferimento allaggiarnamento tariflario

2014 - 2015 AEEGS| ha approvate, con delibera

463/2014/R/idr del 25 setternbre 2014, |2 proposta

tariffariz 2014 e 2015 ed i relativi mottiplicator
wariffari sottoposti allesame della Conferenza dei
sindaci det 10 luglio 2014: i moltiplicaten tarifiar,
pari rispettivamente a 1,148 ¢ 1,251, prevedono
un incremento annuate del 9% per entrembe te
annualita tariffarie oggetto di approvazione,

Con la citata delibsrazione I'Autorita ha effettuato

fe seguenti principali osservazioni:

«  mancato fconescimento dei costi sestenuti
per le emergenze idriche riconducibili ai temi
di potabilitd delle fonti dt approvvigionamente
per un valore di €0,24 mitionf;
accoglimento provvisorio degli altr costi
sostenuti per le emergenze ambientali
{€4,6 milioni} nelle more di ulteriord
approfondimenti e in attesa degli esiti def
procedimenti giudiziari;

« accoglimento con preserizione di
mantenimento dell'isoricave, in base al volwmi
2013 effettivamenta rilevati, della modifica
dall'articolazione tariffaria approvatea dall'Ente

| dAmbite ferma restande che PAEEGSI si
riserva di verificare, in sede apphcatlva it
rizpetto del criteri stabiliti datlart. 39 della
delibera 64372013,

Inoltre, come stabilito dalla deliberazione

141/2014/R/idr di approvezione delle tariffe degli

anmt 2012 ¢ 7013 dell'ATO 2 i Rema, la Conferenza,
nellambito dell'attuazione del MT), ha completato
gli ulteriori approfondimenti richiesti in merito

al timensionamento della components “Foii’,

in mpporte al ficonoscimento del costi operativi

prograrmimati, in coerenia al vincolo ai ricavi del

Gestore. Tale verifica ha comportato la conseguente

madifics, accolta datl'AEEGSI, del valore della

camponente FoNI per il 2013, pur confermande
ivalorl del VRG e del moltiplicatare tariffario gia
appravati per il Blenmnio 2012 e 2013 8 azzerancle la

twmponente FNIFoM per il 2013,

Al fine di contenere gl incrementi tariffar annuali

PEnte d'Ambito, con 'accordo del gestore, ha

rialtocato [ conguagli riferiti alle annualits 2012

2013, prevedendone il recupero successlvamenta

at 2015 per un imporke pari a cirea € 19 milioni,

Lonseguentemente | ricavi del 2014, detarminat

stlla base delle determinazioni tariffarie assunte

per il 2014, ammaontang complessivamente

a €.500,2 mikioni comprensivi della stima dei

conguagli delle partite passanti nenché dei

differenzial rispetto a quanto iscritto negli esercizi

2012 22013,

ACEA ATOS

Svolge il servizi idrico integrato sulla base di
Una convenzione per 'affidamento del servizio
di durata trentennale sottoscritta il 27 giugno
2003 tra 1a societd ¢ la pravincia di Frosinone (in
fabpresentarza dell'Autorits d'Ambito costituita

da 86 comuni}. A fronte delaffidarmento det
servizio, ACEA AtoS corfisponde un canane di
concessione a tutti | Comuni in base 2lla data di
effettiva acguisiziona della gestione.

. gestione del servizieidrico integrato sul teritorio
dell'ATQ 5 - Lazio Meridionale - Frosinone interessa
un totale di 85 comuni (restane ancora da rilevare
le pestioni ai Comuni di Atina, Paliano e Cassing
Centro Urbano limitatarnente al servizio idrico)
per una popolazione complessiva di circa 430,000
abitantt, una popolagione servita par a circa
460,000 abitanti ed un numero di utenze pari a
circa 187.101, MNej corso del 2014 non sono state
formalizzate nuove acquisizioni ma si segnala
cheil 17 settembre 2014 & stato sottoscritto con

I Comune di Atina un protocolio di intess a fine
di chiuders definifivamente il contenzioso ancora
pentdente o procedere finalmente alla consepna
depli impianti strumentali alla gestione del SH nel
territorio comunale,

Per quanto riguarda it Comune di Paliano, nel
mese di 2posto 2024, ACEA Atos ha soitoposto ad
AMEA - attwale gestore del servizio - un protocolio
dl intesa finalizzate alla risoluzione delle diverse

~ problernatiche aperte che hanno impedite sine ad

opg |a forrnalizzazione del passaggio del SI.
Retativamente al Cormune di Cassing, nel mese di
dicembre 2014, 1 TAR Latina ha accoltoil ricorsa
proposto dalla Sueietd ardinando al Comune di
concludere gli adempimenti entro riovants giorni
dalta notifica {o, se anteriore, dalla comunicazione
invla amministrativa della decisione) e, decorso
inutitrnente tale termine, dovra provveders un
Commissarie ad eoto nominato con ta stessa
decisione,

1l sistema Idrico - potabile & costituite da [mpiantt

e reti, di adduzione ¢ distribuzione, che fanno capo
a & fanti principatl da cui hanno origine altrettanti
sisterni acquedettistici, La copertura di tale sarvizic
edicircail 97%.

H sistema fognario - depurativo consta di una rete di
collettari e fognatura collegati a impianti terminali
di depurazione delle acque reflug, Sono 201 gli
impianti di sollevamento gestiti dalla societa g,

per quante riguarda ia depurazione, sono 111 gli
Impianti biologici gastiti oltre a 16 fosse Imhoff e 3
percolator,

A seguito delle ricognizioni e del relativo censimento
delle utenze aflacciate alla rete fognaria {per

elfeticr delle Sentenza della Corts Costituzionale n.
335/2008) & ernerse che 2 copertura di tale servizio
&di circa il 68% rispetto alle utenze idriche,

Con riferimanto alla tariffa relativa agli anni 2012
& 2013, approvata dalla Canfergnza dei Sindaci il
5 marzo 2014, |2 Societd ha iniziato 2 fatturare la
tariffa corispondente al moltiplicatore tariffario
massimo ammissibile seconce |a delibera AEEGS
585/2012,

Con riferimento all'aggiornamente tanffario 2014
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- 2015 ed alla corralata pianificazione economico

- finanziaria, ia Societd ha presentato apposita
istanza all'Ente d'Ambito e allAEEGSE in data 29
aprile 2014. 1| moltiplicatore tariffario conterto
nell'istanza & pari & 1,669 per il 2014 e & 1 660 per

il 2015 superiore quindi a quello prescritto, previa
istruttoria dellAEEGS!, del 9%.

A sepuito della diffida dellAREGS) all'Ente d’Ambito,
il 14 luglio 20341 Stndacdi hanno deliberato
l'approvezione del moltiplicatore tariffaric

per lanne 2014 e 2015 nella misura massima
prowisoriamente prevista dal meteds tariffario
(rispettivamente 1,090 peril 2014 da applicarst sulle
tariffe 2013 e 1,080 per il 2015 da applicarsi sulle
tariffa 2014), determinando tariffe prowisorie pari
ad €/mc 1,680 peril 2014 @ €/mc 1,831 peril 2015,
“lerme restando che per quanto riguarda i valan
dithetn proposti dal gestore che determinano
variazioni tariffarie net termini assotuti superior al
limite previsto dal MTN, verra disposta un’istruttoria
da parte dell AEEGSI,

E' stata deliberata inoltre ta nuova articolazione
tariffaria, che in bage all'art. 3% del'allegato A

alla deliberazione 643/2013/R/idr, abbliga gh

Enti d'Ambito o soggetto competente ad abohre

il consumo minimo impegnato allewtenze ™ T

gomesticha,

| Sindaci hanno deliberato altres] “di trasmettere
la cieliberazione all' AEEGSI, unitarngnte alla
documentazione posta altordine det giorno per

" Ia conseguente istruttaria, in ottemperanza della

difficla delAEEGSI del 16 giugno 2034, di ¢ all'art.

& comma 5.6 della deliberazione 843/2013/Rfidr".

L& delibera della Conferenza dei Sindaci & stata

pubblicata alla fine del mese di settembre 2014,

il 19 febbraio 2015, nell'ambito dell'sfettuazione

degli approfondimenti istruttori di cui al comma 7.1

della detibera 585/2012, ALEGS! ha avanzato all'Ente
d'Ambito una richiesta di chmq;ﬁe i mfdrmazmm

da fornire entra il 6 marzpfd’iﬁ’
&4

."'

complessivaments, qqmpre_slf;c guaglidelle\ \
partite cd. passanti, a\E BT 2 T-‘EF"’!" c:ahcblzﬂl”
€03l come awenuto pa %heé 012 29),3_* z
conSIderando il mnlllphﬁq(ﬁmté}iﬂar _gf;:u 2T

Con riferimento ai conguagli pregress). nfer
periodn 2006 « 201t quantificati dal Comrmissaric
ad aeta in €75,2 milioni (alla data det 31 dicembre
2014 tale armmontare & pari a € 64,6 milioni), s
informa che ACEA AtaS, & partire dat mase diluglio
u.s., ha iniziate & fatturare all'utenza. Si ricorda

che, come indicato dalla delibera 643/2013, 1a
fatturazione dei conguagli & prevista In tre annualita
nel piens rispetto deile modalith di recupero fissate,

Si rinvia per maggiori dettagll al paragrafo
"Informativa sul servizi in concessione’,




GOR!

La Societd gestisce it Servizio idrico Integrato di

tutte il territorio dell'ATG n, 3 Sarmese Vesuviang
della Regione Campania che si sviluppa per

una superficie di 827 Kmq'con una popolazione

DATI TECNICI ESERCIZID 2014

di circa un 1,44 milionl di abltanti, La rete

idrica attuzlmente gestits si sviluppa peruna
lunghezza corplessiva di 4.388 Km e si articola
in una rete di addugione prirmaria ¢he i estende
per 360 Km e in una rete di distribuzions di circa

4028 K, mentre 1a rete fognaria si estend:
circa 2.298 Km,

Nella tabelia di seguito ripostata sono
schematizzati | principali dati tecnici, ripart
per servizio, rilevati al 31 dicembre 2014:

Comuni Gestltl fn}
Popolazions residente (FL ISTAT at 1/1/ 2013) n* 14
itete idrica distribuzione {Km)
Rete addyzione fkm}
‘Totale Rete Km)
Sorgentl inY
Pozzi ()
Serbatol in’)
Soltevament] {7
SERVIZIO FOGNATURA
Rete Fognarla {km)
Sotlevamentt {n’
SERVIZIO DEFLUIRAZIONE
PR o o o s e e e e e et e o SRR | R

Sulla base di apposita convenzione stipulata con
* I'Ente d'Ambito Sarrese Vesuviano il 30 setiernbre
2002, 1a Societa & affidataria per un periodo di 30

anni ded servizic idrico integrato.
Per quanto riguarda le tariffe, il Commissario
straordinario gt deli’Ente d’Ambito Sarnese .
Vesyviano, con delibere n, 26 & n, 27 el 31
marze 2014 ha aggiornato it Piano Economico
Finanziarie (PEF), trasimettendo all'AEEGS! il PEF,
‘it Biano dagli Interventi ed ha fissata i ircoli i
ricavi garantit! & { moltiplicatori tariffari per gli anni
203422015,

~5ulla base di quante previsto dalla detibera

_ 643/2013,Te ipotesi assunte dal Commissario
straordinarie ai finl delle determinazioni
tariffaria 2004-2015 avvero delle regole tariffarie
applicabili @ deliindividuazione del quadrante
di appartenenza hanno portato alla collocazione
di GORI nel Iv Quadrante, ¢id in ragione diun
rapporte tra investimenti necessari negli anni
2014-2017 & il valore delle infrastrutture esistenti
maggiore del parametro w, pari a 0,5 ed all'ipetest
assunta che Intervenga una variazione sistemica
dovuta at trasferdmento delle opera regionali, ai
sengl deila delibers della Regiona Campania n,
172/2013 del 03/06/2013 che ha disposte appunto
it trasferimento delle “Opere Regionali”,
Costituendo | precedenti assunti i presupposti
da cui 3l & partiti per 1a determinazione del VRG
2014 iscritto in Bilancio, occorre altres! indicare
le variaziont intervenute con impatto su tale
Vineola.
In primo luogo & da considerare Pentrata in vigore

AR

della Legge Regionale dellz Campania n.16/2014
“Interventi di rilancio e sviluppo dell’'aconomia
regionale nonché di carattere ardinamentale

& arganizzativo {collegate alla lepge di stabilita
regionale 2014)" che ai commi 88-91 dell'art.1
prevede che it trasferimento, in favore dei gestori
del 5.1 operanti in Caripania, delle Opere
Repionail, awenga solo all'esito di un periado

di efficientamento da attuarsi nel termine di
trantasef mesi. Pertanto il trasferimento avwerrd
presumibilmente con Pawio dell'esercizio 2018,

In secondo luogay, 2 sepuito dell'ispezione
effattuata dall'Auicrita presso GORI in data 15
aprile 2014 sone emers! elementi di contestazione
circa alcune assunzioni poste alla base del caloolo
delle tariffe 2012 e 2013. | rilievi contestati hanno
impatto iritevante sui Vincolo 2012/2013 e sul teta
& sono stati cautelativamente considerati ai fini
dellz determinazione del vingolo 2014

In particolare le violazione dell'art, 7, comma 1,
dell'Allegato A alla deliberazione 585/2012/R/

idr e del punte 3.4.4 della determinazione 2/2012
Tl e delfart. 8, comma 4, dell'Allegato A alla
deliberazions 585/2012/R/idr a del punto 3.4.4
della determinazione 2/2012 TQJ, hanno portato a
rettificars i valorl contestati in ModStratificazione e
conseguentemente producends un adeguaments
del valore dei Capex.

Per 'anno 2014, si & conseguentementa
detarminato un VRG pari a € 174,2 milioni {quota
Gruppo € 64,5 rmitioni) cui corrisponde un theta
incrementate parl 8 1,438 rispatto alla tariffa 2012,
Tali ricavi, analoparmente a quelli depli esercizi
2012 e 2013, comprendeno |a differenza tra quello
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derivante dallapplicazione delle regole contt

‘nelle delibere 585/2012 & 643/2013 e quello -

massimo ammissibife in una prima fase: tale
difierenza ammonta complessivamente a

€ 32 milioni (quota Gruppo € 14,4 milioni).

| conguagli pregressi maturati al 3t dicembre
ammontano complessivamente a € 79,4 mili
{quota Gruppo € 29,4 milloni) ed armmontave
inizialmente ad € 122.5 rilioni {quota Grupp
€ 45,3 milioni). Tali conguagh sona stati appr
ai sensi dell'articole 31 dellAllegato A alla de
£43/2013, dal Commissario Straordinario del
d'Ambite con defibera n, 43 del 30 piugne 20:
La delibera ha fissate altresi la terpistica d1
fatturazione in quaitro annl di uguale impaort
La diminuzione & conseguenza delle fatturazi
awvenute a decorrere dal mese di settembre |
5i evidenzia infing che per effette dell'accord
attuativo stipulato in data 24 marzo 2014 tra
Regione Campania, il Compmissaria Straordin
dell'Ents d'Ambite Sarmese Vesuviano e ls Sc
che ha comportato 1a rideterminazione del d
verse [a Regione Campania fissato a seguito
dell'accorde di regolazione del 24 giugno 20)
conguaghi tariffari maturati fino al 2011 sono
integratl i €9,8 milioni (quota Gruppe

€ 2,6 milicni).

La Socield ha provveduts ad accantonare tal
ammontare per far fronte all'onere relativo
all'adeguamenta delvalore def crediti perte
fatture da emettere per conguagl tarlffari, in
relazions ai termpi previsti per |a fatturazione
ed Il recupero degli stessi. In conseguenza
dell'emissione, nellesercizio 2014, di parte d



canpuagli di competenza ante 2011, a guota di

fondo attualizzaziong ritenuta eccedente & stata
siclassificata al fondo svatutazione crediti al fine
di fronteggiare il rischia relativo allincasso delle
casiddette “partite pregresse”,

Per quanto riguarda il presiito ponte ol €40
milioni seaduto il 30 ghegno 2011 stinforma che
nel mese di aprile 2014 & stato sottoscritto il
contratto di fiscadenziamento de! finanziamento
ponte in mutuo plurennale avente scadenza al
3} dicernbre 2021. Tale accorde ha parmesse di
regotarizzare |a posizions debitoria della Societd
con conseguenti effettt positivi in termini di
migliorarnento del rating e deli’accesso al credito
bancario.

GESESA

La Societd opera afl'interno dellAutorita
dell'Ambito Territoriale Ottimale ATO 0. 3 Calere
Irpina ¢he promuove & sviluppa Viniziative per

la Gestione del 51l sui Comuni defle Province di
Avelling e Benevento, Attuatmente, FAutorita, retta
dal Commissario Straordinario di cui al D.G.R. n.
813/2012, non ha, provveduto ancers ad alfidare
ad un gestore Unico la gestione del 511,

L'ATO n. 1, ha recepito ~ di recente - nelfambito
di un pit ampio discarso sulla programemazions
e gestione delle Risorse Idriche nella Regione
Campania - & indicazioni provenienti dalia
Steuttura di Missione sulla Programmazione &
Gestione delle Risorse Idriche, tese ad agevolare
la comune volonta degli ex-AATQ di individuare
un uhico Gestore sul territorio che fa capo alle
stesse Autoritd, Questo, anche in forza alke
modifichae introdotte dalla Legge 164/2014

At 7; 8l decreto Amblentale n, £52/2006, con
particolare riferimento agli artt. 147 e 172 e di
recente dalla legge di Stabilita 2015, Tale attivith
fiveste carattere d'urgenza proprio grazie alle
scadenze fissate dall'art. 172 del gia citato
decreto 152/2006, che fissa ls 30 settembre 2015
il termini in cui gli Enti di Governo d'Ambito
devono adatiare provvedimenti definitivi in
erdine al'affidament detla gestione del servizie
ad un gestora unico [commi 1-3), disciplingndo
anche |'attwazione della fase di "prima
applicazione’ della norma. Infatt), tale attivita
nella fase transitoria, & prevista anche nell'Art. 19
tomma 3 del disegne di Legge regionale 477/13
diriordina dal SlI, che rinvia alle previsioni del
titato art, 172,

La Societa gestisce I 5l in 12 Comuni della
Provincia i Benevento per una popolazione
tomplessiva di clrca 95.000 abitanti cistribuiti su
Un territoric di 451 Kmg. Le utenze complassive
ammontang a girca 45.000. 1l servizio di fogratura
e depurazione & fornito a circa '80% deghi utenti.
Altualmente ta Societd & impegnata nelle attivity
df acqurisiziane det Consorzio CABIE formato da
sette Comuni.

AREA TOSCANA - UMBRIA

ACQUE

In data 28 dicembre 2001 Acgus ha sottoscritto
la convenziong di gestione, entrata in vigore

il 1* gerinalo 2002, avents durata ventennale,
Sulla base di tale convenzione il Gestore riceve
in affidamento in via gselusiva il servizio idrice
integrato dell'ATO n. 2 costitwite dallinsieme

dat servizi pubhlici di captazione, adduzione e
distribuzione di acqua ad usi civil, di fognatura
e di depurazione delle acque reflue, DelfAmbito
fanne parte 55 comuni, A fronte dell'affidarmento
del servizie, Acgue corrisponds ua canone

di concessione a tutti | Comuni comprensive
delle passivita pregresse a carico delle gestion
preesistenti all‘affidamenta.

fn data 11 febbraio 2015 PAIT ha accatto,

\a proposta presentata daila Societs, di
allungarmente della concessione al 2026 che sara
pienamente efficace a seguita del congenso delle
Banche finanziatrici,

Con riferimento 8l processe di approvatione
delle proposte tariffarie per gl anni 2014 &
49015, 51 inforrma che It 3 aprite 2014 la Conferenza
Territoriate deltATOR Basso Vaidarno ha
approvate fi Vincoto ai ricavi garantitl ed il theta
depil anni 2014 ¢ 2015.

I theta, rispetto all'anms precedente, & pari al 6,5%
sla peril 2014 che per il 2015. Al fine di mantenere
l'imeremnento tariffario a tale livello @ stato
posticipato al 2016 it recupere tarifaric di parte
della componente di recupero dei conguagli 2012,
tn data 24 aprile 2014 ta Socletd ha provvedito
all'invio delf'istanza di agpiornarmento tariffario

ai sensi della delibers 643/2013/R/idr secondo le
midatita previste dalPAEEGS). Nella stessa data
I'assemblea detl’Autarita Jdrica Toscana (AT}

ha approvato la proposta tariffaria cosi come
formulata dalla Confererza Territoriale.

) dati e levalutazioni contenuti nell'istanza

di aggiomamento presentata dalla Societd
difierizcono dalle elaberazionl approvate
dall'assemblea dell'AT relativamente alla formuta
utilizzata per it catoolo del moltiplicatore tariffario
in quanto la Socletd ritiena non correfta @ non
rispettosa del principio del full cost recovery la
formulazicne adottata dall’AfT,

A seguito della modifica della formula per it
catcolo del Theta, al fine di mantenere comungue
l'incremente tariffaric anruo del §,5%, sono

stati modificati | conpuagh da recupecare
nelranne 2016. in sintesi le due proposte tariffarie
differiscono neliimporto detla parte di conguagli
ke traslata al 2046 ed in wiirma analisi nellimporto
complessivo dei ricavi da tariffa garantiti,

AEEGS, con defiberazione 402/4014/R/idr del

31 luglit 2014, ha approvato | moltiplicatori
tariffart per il 2014 ed il 2015 rispettivarmente

pari a 1,134 & 3,208 tali molliplicaton tengono
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conto, considerata l'entith degll investimenti
programmati, delt’utiizzo di vie wtile del

cespili pit brevi rispetto a quelle regolatorie in
conseguenzs della facolts esercitata dallAIT di
adottare gli ammortamentl finanziari,

1 conguagli pregressi relativi alt'annualltd 2011
sono stat! approvati dalla Autorita Idrica Toscana il
30 glugno 2014 con delibera n, 35 ed ammontano
ad £ 3,8 mitioni (quota Gruppo € 1,7 miliooni).
PAEEGSI con la deliberazione 402/2014 det 31
luglic 2014 ha approvato "le proposte tariffarie
comunicate all'Autorité nelle more delle oppeitune
verifiche istruttorie da parte deliAutorisa Idrica
Toscana, relativaments alle osservazioni
presentate da Acque SpA le cui risultanze verranno
eventualmente considerate a titolo di conguaghio’.
L'AIT ha accolte e osservazion; presentate

dalla Societd ed intende considerarle a titale di
conguaglio nel prossimo PEF

{ ricavi dal 2014 ammontang complessivamente,
compresi i conguagli delle partite passanti, a

€ 175,48 roltloni (quets Gruppo €56,7 milioni).

Come noto, nel mese di ottobre 2006 Acque
ha sattoscritto con una cordata di banche un

‘coftratto che prevede la concesslone diun -

finanziamento complessivo di € 255,0 millani
destinate a coprire le esigenze finanziarie del

piano di Investimeénti dal 2005 al 2021 pari a circa

€ 6570,0 milioni. Al 31 dicembre 2013 il tiraggio
offottivo era di € 218,0 mikioni, A partire dal mese

di giugno 2014 & iniziato il periodo di imbarso

dol finanziamento con quote sernestrali crescentt
secondo un profile definito neij_uanzlamento
stesso; Pultima guota i nrpbemb & previstd nel
mese di dicembre del 20) bmplesswamer)te I
rimbarsi effettuati nels soroathti] pan a C i t.
wmilieni; nel 20151l nn'thqrso gcmp|ess|vcrﬁaré pap }L
a € 8,3 milioni. T

PUBLIACQUA
In data 20 dicembre 200] é stata.&,, gt
la convenzione di gestions, enfrata in vigore

il 1° gennaio 2002, avenie durata ventennale,
Sulla base di tale convenzione il Gestars riceve
in affidzmento in via esclusiva il servizic idrico
integrato dell'ATC n. 3 costitulto dall‘insieme
dei servizi pubblici ¢li captazione, agiduzione e
distribuzione ¢ acqua ad vei civil, di fognatura
e di depurazione delle acque reflue, Dell’Ambito
fanno parte 4% cotnuni, di ¢ui 6 gestit tramite
contratti ereditati dalla precedente gestione

di Fiorentinagas. A fronte deli'sfidamento

del servizio il Gestore corrisponde un canone

di concessiane 3 tetti | Comuni compransive
dielle passivita pregresse a carico defle gestioni
preesistenti all'affidamento.

Nel giugno 2006 si & canclusa loperazione per
Tingressa ci ACEA - per il tramite del veicole Acqu
Blu Fiorentine 5pA - nel capitate della societa.




i,

Con riferimento al processo di approvazione delle
proposte tadffarie per gh annl 2014 e 2015, sl
informa che in data 18 aprile 2014 la Conferenza
Territoriale n” 3 Medio Valdarno dell'Autorita Idrica
Toscana ha approvato il nuovo sviluppo tariffarde
& il Piano Economico Finaniiario per il periodo
342021, pol approvato successivaments
daliAssernblea dell'AIT in data 24 aprile 2014, 11
thetn, rispetto all'anno precedente, & parf al 2,4%
per il 2014 e al 6,4% per il 2015,

LAEEGSH, con deliberazione 402/2014/R/idr, ha
approvato | moltiplicaton tariffari per il 2014 ed

{1 2015 rispettivamente pari 2 1,101 ¢ 1,171; tali
maltiplicatosd tengono conte, considerata l'entitd
degli investimenti programmat, dell'utilizzo di
vita utile dei cespiti pi brevi rispetto a quelle
regolatorie in conseguenza della facolta esercitata
dallAIT di adottare gli ammortarmenti finanziari.
Inottre it vincelo ai ricavi garantiti include a
valerizzazione della componenie FNI™ catcolato
sulla base del parametre ¥ paria 0,4,

Sulla base delle determinazioni tariffarie
approvate sono stati calcolati | ricavi del 2014

che amrmontano complessivamente; compresi i

canguaglu delle partite passantn a E 201 H mllloni
" {guota Gruppo €80,7 miliond,

i informa che 'Autorita Idrica Toscana, con
lettera del 27 settembre 2043, ha avviato la quarta
revisions Lanﬁaria relativa ai cnstl annunciando
la sua volonta di effettuarta sulle annualitad 2010-
2011, escludendo quindiil 2012, anno in cui é
entrato in vigore il Metodo Tarlffario Transitorio.

Il processo di revisione si & concluso con la
approvazions della delibera n, 36 del 30 giugne
2014: 'Autorita Idrica Toscana ha determinato

un conguaglio di €8,9 milioni {quota Gruppo €

3,6 milioni) inferiore di circa € 10 milioni {quota
Gruppe £4-milioni} rlspetto a quanto stanziato
nef precedentf e.-serq‘h Qhe rappresenta il recupere
uap_ri ammurtam@nh & della remunerazione
piale imveaiito chie vigente iI MTH, venivang
ricongs::uutl al GﬂStpmex ante

; " -...- N -. [
SDI[O.;J .prc:fllo delle fontl di flnanzramenlo il

ga novembre 2012 2 Soc}eta ha contratto un
mu’dvo fmaqz:amento pl:mte deila durata di

18 st meng ‘UREiGe, fino al 23 maggio

20)4 di condplessivi € 75,0 mitioni di cui erogati
cornplessivamente, alla data di sotioscrizione,
€60 milioni.

In data 15 maggio 2014 la sucietd ha inolirato
richigsta alla Banca Agente per 12 proroga delta
Scadenza Finale del Finangtamenta alls data del
30 novernbre 2014, La richiesta & stata accolta
positivamente datle Banche Finanziatricl e
quindi si & prowedute ad apportare te modifiche
necessarie al Contratto di Finanziamento.

Alla scadenza del finanziamento ponte [a Sacieta
ha sottoscritto finanzigmenti bilaterali per
Timparto camplessivo di €92,5 milioni aventi

70

scadenza (i) per €55 milionl il 30 plugna 2015 e (i)
per € 37,5 milioni il 27 novembre 2015.

La Societh ha awiato, Inoltre, | contatti con

le principali banche finanziatrici per valutare
insleme la migliore soluzione percorrbile per if
finanzismente del Fiano Econarmico Finaniario
2015-2021.

ACQUEDOTTO DEL FIORA

Silla base della convenzione di gestione,
sottoscritta il 28 dicembre 2001, Acquedotto del
Fiora ha ricevete in affidamento in via esclusiva
il servizio idrico integrato dell'ATO n, 6 Ombrone
costituito dall'insiermne dai servizl pubblici di
captazions, adduzione e distribuzione dl acqua
ad usi civili, di fognatura e di depurazione delie
acnue reflue.

La convenzinne di gestione ha una durata di
venticingue anni decorrenti dal 1° gennaic 2007,
Nell'agosto 2004 sl & conclusa l'operazione per
I'ingressa oi ACEA - per il tramite det velcolo
Ombrone SpA - nel capitale defla Societa,
Conriferimento al processo di approvazions delle
proposte tariffarde per ghi anni 2014 0 2015, 5i

informa che in data 8 aprile 2014, la Conferenza

Territoriale n* 6 Ombrane dell’Auteritd Idrica
Toscana ha approvato il nuove sviluppo tariflario
e it Piano Economico Finanziario per il periodo
2014-2021, pol approvato successivamente
dall'Assemblea dell'AIT del 24 aprile 2014 1l theto,
rispetto ali‘anno precedante, & pari al 6,5% sia per
112014 che peril 2015. It 35 luglio 2014 YAEEGS! ha
ratificato 1) wtto con Deliberazione 402/2014/R/
idr approvande i moltiplicator tariffar per | 2014
ed il 2015 rispettivameante pari a 1,134 & 1,208; tali
multiplicator tengono conto, considerata l'entita
depli investimenti prograrmmatl, dell’utilizzo di
vite utile del cespiti pit brevi ispetto a quelle
regotatorie in conseguenza della facoltd esercitata
dall'AIT di adottare gli ammortarnenti finaniiar,
Ineltre il vincolo al ricavi garantiti include la
valorizzazione della componenta FNI" calcolato
sulia base del parametro y pari 2 0,5,

Al fine di contenere gli incremanti tarifard annuall
PEnte d'Ambite, con l'accordo del gestare, bha
riallocato | conguagli riferdti afle annualith 2012 e
2013, prevedendane il recupera successivameants
al 2015 per un Importe pari a circa € 3,7 milioni
(quots Gruppa € 1,5 milloni).

I conguagli pregressi relativi all'annualita 2011
sono statl approvati dall'AT 1130 glugno 2014 con
delibera n. 38 ed ammontana ad €4,2 milioni
{quota Grueppo € 1,7 mitioni).

I ricavi del 2014 ammontang complessivamente,
compres! | conguagii delle partite passanti, &
€90,1 milioni (quota Gruppo € 36,1 milioni).

Sul fronte finanziario si ricorda che la Societs ha
sottoscritto, in data 5 marzo 2012, [a profoga, per
ulteriori 18 rmesi, ovvero fino a settembre 2013, del
contraite di finanziamento ponte che & passato da
& 80 mikoni 2 € 92,8 milioni essendo stato erogato
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l'ulteriore importo di € 12,8 mitioni, inflne ir
5 settambre 2013 & stata stipulata una ulter
gstensione del Bridge fino allimporto di

€ 105,0 mifioni (quota Gruppo €42,0 milion
con scadenza 30 setternbire 2014 necessaric
2 coprire | fabbisogni delta restante quota d
nuevi investimenti 2013 e di buona parte &
investimenti pravisti da Pianp per il 2014, Le
procedure che avrebbers auspicabilmente
dovuto consentire, entro la scadenza del Br
il consolidamento dell'attuale debito in un:
struttura finanziarnia a medio/lungo termine
nenché assicurare la modesta finanza anco
necessarla per assicurare 2 completa realiz
del Fiano degli Intervanti, erano in fase aval
Mel contempo, sullz scia delle nuove evider
regoiatorie nonché a valle defla delibers de
sul nuave MTH, La Societd ha potute proced:
all'invio delle lettere d'invito alla procedura
di selezione di uno o pit Istitutl Finangiac
interassati al progetts, con seadenza del ter
di presentazione delle offerte fissata peril 3
2014 prorogeto poi, sulla base defle richiest
stessiistitut], al 15 ottobre 2014, Stante fa s
prorapa dei terrmini i gara sul finanziamen
di rnedm/lungo termine - essendo to stessc
necessario anche al rifinanziamento del Bri
eszere - ka scadenza dello stesso Finangiar
“Ponte” prevista per il 30 setlembra 2014 &¢
non pit goerente e per tale ragione Ia Socie
corso del rese agosto 2014, ha tempestivai
richiesto ed ottenuto una proroga dells sca
Bricge al 31 marzo 2015,

UMBRA ACQUE
in data 26 novernbre 2007 ACEA si & aggiud
definitivamente la gara indetta dallAutoritd
d'Armbite dell'ATO 1 Perugia per la scelta de
privato industriale di minoranza dt Umbra
SpA (scadenza delta concessiona 31 dicern|
2027). L'ingresso nel capitate defla socleta {
40% delle azkionl) & avwentto con decarren;
gennaic 2008,

La Societa ha esercitato |a sua attivitd su tu
Cornunl costituentigh ATO 1e 2,

Con delibera 252/R/idr det 29 maggio 2014
'AEEGS! ha approvate e peoposte tariffars
il 2014 ed i 2015 che prevedono moltiplica
teriffari pari ispettivamente a 1,176 ¢ 1,195
L'Ente d’Ambito nella propria relazione illus
specifica che ha optato per la non applicaz
deglt ammortament linanziar &, nell'esere
della propria discrezionalita, ha azzerato [a
componente tariffara FNI per Penne 201
carico della tariffe 2014, 2015 e 2016 & statc
riconosciuto un conguaglio relative allann
2012 pari 2 € 6,3 milioni, per un importo mi
di €2,1 milioni {'anno,

I ricavi ¢el 2014 armmontano complessivam
compresi | conguagli delle partite passanti,
€ 60,9 milioni {guota Gruppo € 24,4 milioni



AREA INDUSTRIALE RET}

pATIOPERATIVI € RISULTATI ECONOMICI £ PATRIMONIALI DEL PERIGDO

' Dat] operativi

.M. 206 2013 VARIAZIONE VAR. %
RESTATED
En@rgia £letirica distribuita GWh . . 10294 10.784 {490) {4,5%}
gnergie prodotia da impianti fotovaltaici GWh B 15 17 {2) (13,4%}
TEE venduti/annuliati NF. 92.698 3.578 u3.120 2.490,8%
Ne Clienti N/OD L 1633 1627 (4 {0,395}
Kea i Reté Km . ‘25_752‘ 29,421 an1 1,1%
Risultat! economici e patrimoniali (€ miliont) 2014 20013 VARIAZIONE VAR. %
RESTATED
Ricavi 5514 6010 (49,5) (8.3%0)
‘C._Gst-l 238.1 343,17 [45,8) (13,2%)
Margine operative lorde 2533 13 (4.0 {1,604)
Risultato operativo 1584 161,0 (2,6) {1,69%)
bipendenti med {n.) 1311 1400 (23} (16%)
 vistimangd T e ‘122;4"' 103,.2 LR
Indebitamento finanziario netto 623, 6835 {60.4) {8,8%)

UERITDA al 31 dicembre 2014 si & attestato
&€ 2533 miltoni & registea un decramento

¢li €.4,0 milioni rispetto all'esercizio
precedente,

Lavarlazione & la combinazione: (i) della
ridutione registrata da ACEA Distribuzione
refativamente al prime margine dell'enerpia
che diminuisce di € 10,6 milioni riconducibite
principatmente alla nuova tarifia per impresa
2014, alla riduzione del marging Vaticano ed
ai mipori consumi. Tale diminuzione & sole in
parte compensata dall'efiicientamento dei costi
operate dalla societa; (il) defla riduzione

ANDAMENTO DELLA GESTIONE
BISTRIBUZIONE D1 ENERGIA ELETTRICA

BILANCIO DELL'ENERGIA

Come evidenziato nella tzbellz sottostante, 81 2] dicembre 2014 ACEA Distribuzione ha immesso in rete 30,853,6 Gwh ragistrando una diminuzione pari al 3,78%

rispatta al 213,

dei margini del ramo fotovoltaico per

€ 1,4 milioni, | marginf derlvanti dalla pubblica
lluminazione risultano sostanziaimentes in

linea con quelli dello scorso esercizio.

H costo del personale registra una riduzione

di € 7,0 mitioni rispetto al 2013 sostanzialmente
per effetto della crescita dei costi capitalizzati.

Con riferimento all'organice la consistenza media
al 31 dicembre 2014 & pari a 1377 unitd inferiore
di 23 unita rispetio sl medesimo pericdo del
precedente esercizio, attribuibili principalmente
ad ACEA Distribuzione,

Lindebitamento finanziario netto si & attestato
alla fine del 2014 a € &23,1 miliont evidenzianda
un miglioramento di € 60,4 milieni principalmente
dovute alle azioni condotte sul circolante che
hanno partato a maggiotl Incass in prossimita
della fine del 2014, Le variation positive
sull'indebitamento finanziario rippardana sia
ACEA Distribugione (- € 41,1 mitleni) che ARSE
{- € 24,8 milioni). GY investimenti delt'Area si
attestano a € 122,4 milioni e cres_gnm.di.ﬁ;_?‘,z
milloni. La veriaziane & interatie kb

Gk 204 2013 VARIAZIONE
%
Fonte a1, 2.852,1 31018 (8.22%%)
M estera 432,1 43L5 013%
Mercato di maggior tutela 3,2 3.535,1 (7,20%%)
Mercato liberg 7.666,5 7.844,1 (2.26%)
Distributos sottes: 28
Totale generale " 10.953,6
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TARIFFE PER IL SERVIZIO DI TRASPORTO
L'anno 2014 rappresenta H terzo anno in cui trova
applicazione la nuova struttura tariffaria definita
dall'AEEGSI per H periedo di regolazione 2012 -
015,

Le disposizioni nermative sono articolate In tre

Testi Integrati & lAEEGS! ha confermate, per it

servizia di distribuzione, il disatcoppiamenta

della tariffa applicata af clienti finall (c.d. tariffa
obbligatorla) rispetto alla tarifla di riferimento per
la determinazione del vincolo ai ricavi ammessi
per ciascuna Impresa (c.d, tariffa di riferimento),

La principale novita introdotta rispetto al

precedente periodo di regolazione (2008-2011),

& rappresentata dall'intreduzione della tariffa

di riferimento per il servizio dl distribuzions

per impresa, che sostituisce it precedente

meecanismo di determinazione dei ricavi ammessi

basato sulla tariffa media nasionale integrats dalle
perequazieni generali sulla distribuzione in AT, AT/

MT e BT e dalla perequazione specifica aziendale,

La nuava tarlffa, per il quarta periado repolatorio,

rCONOSCE per fmpresa:

+ il cepitale investlto netto della filiera di media
e bassa tensione ricostruito al 2007 on un
criterio parametrico, e quello effettivo a
partire dal 2008;

+ il capitale investito netto effettive al 2010 sulla
filiera di zlta tensione e di trasformazione
dalla altza alla media tensione,

Con delibera delV AEEGSI 607/2013/Rfeel del

19 dicembre 2012 if tasso di rermunerazione del

capitale Investito neito (woee) & stato fissato per

il 2014 pari &l 6,4%.

 Sul fronte dei costi operativi, la nuova tariffa

-perimpresa.copre..costl.specifici attraverso. .
un coefficiente dl modutazione dei costi madi
nazionali, che & determinate dallAREGS! in
funzione dei costi effettivi dell'impresa, come

risultanti.dai contf annuali separati e riconasciuti *

nel_la;éer@qi;fﬁiinne'ﬁpecifica apiendale nel 2010,
dellevariabili di scalaali'anno 2010,

Talicosti, né[la-definizlane_ della tariffa per
impeasa pérl’anne 2014, setonda quanto definito
dalla é.‘_relibe:"r.a'so?}fzom, vengono maggiorati dai
contribut] di'tannessione a forfait riconosciuti

. alivello mazidriale considerati come contributi

in conto Capltal-e e non pil detratti dai costi
operalii.

Inetre, i contributi di connessione a foifait di
ciascuna impresa vengono detratti direttamente
dal capitale investito dell'impresa considerandol
al pari di cespiti MT/BT con vita utlle regolatoria
riconosciuta pac a 30 annk

tlteriore novitd introdotta a partire dal quarto
ciclo regolatorio riguarda l'articolazione della
tarifia in base al punti di prelieve (ad eccerione
della tipologia relativa all fluminazione
pubblica}, a differenza de! precedente ciclo In

cul la tariffa df viferimento di distribuzione e
differenziata oltre ¢he sui punti di prelievo, sul
congume e la potenza, La scelta & motivata
dall'esigenza di stabilizzars i ricavi di distribuzione
utilizzande una variahite meno soggetta alle
fluttuazioni della domanda di energia,

LAEEGS], con comunicazione ufficiale del 20
settembre 2014, ha rideterminato 1a tariffa

7

di riferimento per il servizio di distribuzione
dell'energia elettrica (delibera del 3 aprile n,
154/2014) per gli anmi 2012-2014: nello specifico
le tariffe 2012 & 2013 saranne incrementate delle
0,4% & quelle del 2014 dello 0,55%. 1l Collegio
dell’Autorita dara seguito a tale comunicazione
entro il 30 marzo 2015, in occasione della
comunicazione delia tariffa di rifermento
dell'anno 2015,
L'AEEGS! con |a delibera del 19 Dicembre 2013
n. 607/2013 ha, altresi, agpiornato le tariffe per
i servizi di tresmissione, distribuzione e misura
dell'energia elettrica @ le condizion! economiche
per ['eroparione del 2ervizio di connesslone per
l'anno 2014 e con delibera det 3 Aprile n, 154/2014
ha gubblicato la tariffa per impresa riconosciuta
per l'anne 2014,
L'aggiornamanto della tarifa di riferimerta di
distribuzione per ghi anni successivi al primo
avverra individualmente in base agli incrementi
patrimonizali comunicati datle imprese
nelFambito delle raccolte dati sutla RAB. || criterio
di aggiornaments prevede che;
« la quota della tariffe a copertura dei
costi operativi sia eggiornata mediante il
meccanismo del prive-cop (con un ohlettive
di recopero di produttivita del 2,8%);
- laparte a copertura dei costi relativi alla
remunerazione del capitale investito sla
aggiormata mediante il deftatore degli
investiment fissi lordi, la vasiazione dei volumi
del servizio erogato, gli investimenti lordi
realizzati entrati In esercizio e differenziati
per livelle ditensione ed il tasso di variazione
collegato alla maggiore remunerazione
- riconosciuta agli investireanti incentivati; -
+ la parte a copertura degli ammortamenti
sia apgiornata mediante il deflatore degli
investiment fissi lord, Ta variazione dei volurni
del servizio erogata, il tasso di variszions
eollegato atla riduzione del capitale investite
lordo per effetta di alienazioni, dismissioni e
fine vita utile e il tasso di variazione collegato
apli investimenti lordi entrati In esercizio.
Lintroduzione della tariffa per impresa semplifica
il sistema perequative dal momento che la nuova
tariffa ingloba parte delle perequaziont generali e
la perequazione specifica aziendate.
LAEEGS] confermi If meccanismao, gid introdotts
nel terzo ciclo regolatorio, di maggiore
rernunerazione di alcune categorie di Investimenti,
amphandone la casistica & prevedendo, oltre ai
progettl smort grids, 1a maggiore remunerazione
per interventi di rinnove @ potenziamento delle
reti in media tensione nei centri storici.

La tariffa a copertura def costi di

eornmercializrarions & basata sui costi standard
nazionali, differenzisti in funzione delPerogazione
del servizio ¢ vendita per la maggior tutala

in forma “integrata” o funzionalmenie

separata dal servizie di distribuzione.

L'AEEGS) ha eliminato la perequazione per
l'attivita di commercializzazione e ha previsto
azzevarnento del recupero di produttivitd sui
costi di commercializzazione. La copertura depli
investimenti sostenuti € garantita in maniera
indiretta con i {og tempaorale di due annl a partire
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dagli investimenti realizzati dal 2012,

Sul fromte della tariffa di trasmissione, I'AEEC

ha previsto l'intreduzicne di una tariffa bine

(potenia & consume) per i clientiin aita tens

e {a modifica delta struttura dalla tariffa di oo

peril servizia di trasmissione verso Terna (C

introducende un corrispettivo anchesso bin

La revisione delle due tariffe ha comportate

{'introduzione di un nuovo meccanismo di

perequazione.

I meccanismi di perequazione generale dei

costi e ricavi di distribuzionsg per it nuove cic

regolatorio si articolano in:

+  perequaziona del ricavi relativi a) servizic
distribuzions;

«  perequazions dei ricavi per la fornitura
dell'energia elettrica ai clientl dormestici;

+ perequatione dei costi di trasmissione;

+  perequaziens defvalore della differenza
pesdite effettive e perdite standard,

+ | clata 10 Aprile 2014, con deliberazione
169/2014, 'AEEGS! ha esteso 'algaritme ¢
caleolo defla perequazione delta perdite
previsto per Vanno 2013 {delibera 608/20!
anche all'anno 2014 in attesa della chius,
del procedimento di studio delle rell elett
Tale algoritmo prevede la restituzione del
imprese in surplus del 75% delfefficienza
¢ limita le restituzione nei confronti delle
imprese In deficit.

5i segnala che il 20 maggio 2014, AZA Reti Elett

SpA ha presentate ricorso 3l TAR per ta Lombat

chiedendo ed cttenendo 'annuilamento di urs

serle di delibere che, a partire dalla delibera

 550/201.2, hanno revisionato | fattori di perdite
- gtandard-e modificate ght 2lgaritmi di catcolo di

perequazione detle perdite eccedentarie, LAEE
con dellbera 269/2014, ha proposte ricorso i
appello verso il TAR per fa Lombardia, Il Consig
Stato, accogliends il reorso presentato dall'AEE
ha ripristinato {a validita delle dellbere 558/201
B0B/2013.

In attesa di una successiva revisione della
modalith di copertura del costi connessi
all'utilizzo dell'energia elettrica per gl usl pro
continua ad essere disciplinata la perequazio
dell'acquisto dell'energla etettrica fornita agli
propri detla trasmissione e della distribuzione
disciplina del load profiting prevede che l'en
elettrica destinata al mercato di magglor tute
sha determinata residualmente ed includa any
Venergin slettrica corrispondente al consumi
propri di distribuzione e di trasmissione, VAEL
ha confermate senza modifiche l2 modalita d
calcolo della perequazione del costo di acqui:
delPanergia elettrica a carico delle imprase
distriputrici ed assorbita dagli usi propri della
trasmissione e della distribuzione, secondo
quante stabilito nel TV,

Mel rugve Testo Integrato del Trasporto, 'AEE
a previsto ua meccanismo di riconosciment
in goconto, con cadenza bimestrale, dei satdi

di perequasions relativi atla perequazione dei
rleavi rglativi al senvigio di distribuzione e dei

costi di tresmissione. Con la lettera di CCSE de
Febbraio 2014, sono stati comunicati gh accor



bimestrali riconosciuti ad ACEA Distribuzione par
T'anno 2014 nortché le scadenze per le regalazion
di tali acconti,

L Testo Integrato di Misura (TIME) disciphing 1 tadlffe
peril servizio di misura articolate nelfe atthvitd

di installazione e manutenzione dei misiiator,
raccolta, vatidazione e registrazione defle misure,
It Testo Integrato prevede Il passaggic a Terna del
servizio dl raccolta, registrazione e validazione
dalle misure retative ai punti diirterconnessione
yra le retl delle irnprese di distribuzione e la RTH;
tale modifica sara resa operativa ¢on suCCessivi
provvedimenti, per eui al momento rimanain
capo all'impresa di distibuzione lo svolgimentd
detlinters servizio di misura.

La steuttura dei corrispettivl Asutta invariata
rispette al precedente ciclo ad eccezione
deil'introduzione di una compenente tariffaria a
copertura del valore residue non ammantizzato
dei misuratori eleltromeccanici sostituiti prima
detla conelusione della loro vita utile con
misuraton elettronici, c.d. MIS (RES), da fatturare
ai clienti finaliin BT,

Con delibera 60772013 & stata aggiotnats 12 quota
parte dei parametri relativi alle perequazione dei
ricavi per il servizio di misura relativa all'anno
2014,

Letariffe a copertura det servizio di misura si
sgpiornanc, come per il servizio di distribuzione,
can il eccanismo del price-cap per la quota

a copertura dei costi pperativi {won in oblettivo
direcupero di produttivith del 7,1%) e con il
deflatore, la variazione clel capitale investite

& il tassa di variazione dei valumi per la parte

. B coperiura del capitale Investito e degh
ammorkarnenti. 1 tasse di remunerazione del
capitate di misura & equivalente a quello del
servizio dl distribuiione.

ACEA Distribuzione & ancora in attesa del
ficonoscimente tellmporta di perequazione dei
tieavi ¢l mizura dell'anno 2011 & della raccolta dati
degli anni successivi (2012, 2013, 2014),

Con riferimento at meccanismo di integrazione
dei sicavi previsto dalla delibera 607/2013 ACEA
Distribuzione ha provveduto nei termini (31 marza
2014} alinvio della richigsta di adesione.
L'AEEGSI non ha previsto Uestensione di tale
meccanismo per 'anno 2014.

H *Testo Integrato delle disposizioni dell'Autorita
delle condizioni gconcmiche per Terogazione

det servizio of connessione” (TIC), Allegato ©

alla deliberazione ARG/EIt/199/1}, disciplina

l& condizioni economiche per 'erogazione del
servizio di connessione e di prestazion specifiche
{spostarnenti di impianto di rete richiesti da
utente, volture, subentri, disattivazione, ecc., ...}
dells utenze passive, in sostanziale continuitd
rispetto al precedente periode regolatorio.

OBIETTIVI DI EFFICIENZA ENERGETICA

Con Deteymina DIUC §/2013 VAEEGS! ha reso
pubbslici 1 dati relativi alla quantita di energia
aletirica e di gas naturale distrituita sul territorio
fiazionale dai soggetti obbligati nell'anno 2012
Tali dati sono funzienali alla determinazione

della quota degli obiettivi d| efficienza energetica
in capo a ciascuna impresa di distibuzione per
['anna 2014, da conseguire, entro il 31 maggle
2015, in misura almeno pari al 50%.

Con la delibera 13/2014/R/efr del 23 gennaio 2014
sono stati definiti | eriteri per 2 quantificazione det
contribute tarfario a copertura dei costl sostenuti
dai distributori i energia eletirica e gas in materia
i titoli i efficienza energetica (TEE) a partire
dalanno d'obbligo 2013; i meccanismo introduce
elermenti per tenar conto dei prazzi medi di
meccato det TEE, evitanda il riconoscimento a pié
di lista degll oneri sostenuti dai distributori,
t'obiettivo di ACEA Distribuzione per 'anno 2014
rigulta pari @ 174.316 TEE ¢ a stima del medesimi
per gli anni 2015 & 2016, definita in base at ¢riterio
della media biennale dell'energia distribuita nei
due anni precedenti, & pari rigpattivamente a
109,154 e 244,502 TEE.

Per quanto riguarda obiettivo 2013 - pari a
140.938 TEE - ACEA Distribuzione ha provwetuto
con comunicazione inoltrata at GSE in data 30
maggio 2014 altannullamento di 92,698 TEE pari
al 65% dell'obiettive. In merito alla valorizzazione
del TEE annullati, 'AEEGS! ha comunicato con |2
determina DMEG/Efi/9/2014 il contributo tariffario
pari a 110,27 €/TEE ¢ un contributo tariffaric
preventivo par 'anno d'obbligo 2014 in 110,39 &/
TEE, La rimanente quota defl'oblettive in capo

ad ACEA Distribuzione peril 2013 dovré essere
recuperata nel biennio successivo 2014-2015.

VIGILANZA DELLAEECS!

Alla luce degli interventi urgent! disposti con i
provvedimento 300/2013/R/eel, V8 luglio 2013
FAEEGS! ha definito I'awio di un procedimento
sanzienatoria nel confronti di ACEA Distribuzione
per accertare g violazioni in materia di
aggregazione delle misure.

Cid in ragions del fatto che la Societd non ha
otternparato alle attivith di propria competenza
funzionali all'aggregazione delle misure,
indispensabili 1 fini delta determinazione delle
partite fisiche ed econoriche del servizio di
dispacciamento,

\inadempimento ha trovato oggettiva evidenza
nei disatlineamenti, superiari 3lta soglia
normativamente amimessa, tra energla elettrica
misurata e fatiurata per il trasporto relativamente
alle utenze nella pertinenza degli utenti del
dispacciamento (venditori} attiv aeltambito
tomanc peglt anni 2013 e 2012,

ACEA Distribuzione, ai senst della delibera
24342012/ jcom, il 17 agosto 2013 ha presentato
impegni utili 3l perseguimento dellintarasse
tutelats dalle disposizioni che $i assumanc
violate.

In particolare, tali impegni consistono,
principalmente, nel ristare degli onert

finanziart riconosciuti dal sisterna ai predetti
utenti de} dispacciarmente, al fine di evitare la
socializzazions ofi un costo altrimentt a caricn dei
clienti finali,

Gli stessi impegni contemplavanao il superamanta
della condotta lesiva- rappresentata da
disallineamenti tra misure e fatturato delle
compatenze 2011 e 2032 - entro il mese di oftobre
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2013, nonché 'evidenza opgettiva 3l sistema - con
riferimente alla competanza 2013 - della definitiva
risotuzione delle problematiche di processo
determinanti tali disallingamenti.

Afronte della richiesta di chizrimento pervenuta

dal'AEEGS e dellincontra svolto con 1a stessa

in data 25 glugno 2014, ACEA Distribuziane ha

invisto una comunicazione nella quale ha:

«  rappresentato Pavanzamenta in merito
all'allineamento tra misurato ¢ atturato per
ghi anni 2011 & 2012, impegnandosi a riperare
ivalori all'interne delle soglie consentite
antro il successivo 32 ottobre 2014 {obiettlvo
eonseguito nel tempi);

. chiarito le modalitd di guantificazione degli
aneri finanziar che ta Societa si era impagnata
a riconoscers al Sistema;
proposto ['utteriore impegne - su esplicita
richiesta dellAEEGS| - di anticipare [a
pubblicazione delle misure versa gli utenti del
dispacciamento.

i rimane in attesa di unz asposizione formale da

parte dell'Autorita in merito 8 quanto proposto

dalla Societa,

&i segnala infine che, in data 20 febbraio 2014,
TAEEGSI con Delibera 62/2014/5/eel ha avviato un
pracedimento sanzienatorie nei confronti della
Societa per accertare ke violazioni relative:

+  al mancato rispetto dell'obiettive di misuratori
elettranici mess! in servizio (95% al 30/06
deli'anno n+ sui reisuratori instatiatl al 31/12
dell'anno nj;

« all'obbiigo di raccogliers | dati relativi ai segistri
di misura delle ore 24:00 dell'ultimo giormo di
CEnNi mese,

Con tale defibera AEEGS! ha awlato un

presentammem f&’ f '51
prospattato il rag I[mg:'

11 settermbre u.s, FAEEGSH, in collabofezi

con |a Guardia ol Finanza, ha effettuata, nei

confronti o ACEA Distribuzione una verifica

ispettiva in materia di erogazione del servizio di.

misura di energia elettrica ai sensi dellz dellbera

239/2014/R fee). Tale verifica, che si inserisce

neltambito dellindagine conoscitiva sul servizio

di misura avvinta con la delibera 475/2013/Rfeel &

conclusasi lo scorso 18 giugno, ha riguardate:

+ ilfunzionamenta del sistema o acquisiziong
dei dati di misura dell'energla elettrica
prefevata dai clientd finali, nonché dell'energia
glettrica prodotta e immessa in rete da
impianti di generazione,

+  le modalita di validazione, registrazione e

messa a disposizione delle misure deli'energia

eletirica, sia nei confranti dei venditeri c ]

GSE (in guest'ultimo caso i dati seno neceggar




all'erogazione degli incentivl a favare depli
irnpianti di produzione alimentati con fonti
rinnovabili);:

e modalith di deastruzions delie misure
mancanti;

«  ilunzionamento del sistema di misura
dell'energia elettrica scambiate con le altre reti
connesse alla propria rete;

+ e informazioni circa i punti & prelievo
sprowvisti di misuratore diversi
dall'flluminazione pubblica;

= richieste di chiarimente su aleuni dati fornitl
per l'indagine conoscitiva del 18 glugno u,s.:

i motivi del mancato invio al G3E, come da repert

dello stesso Gestore del 3 giugno 2014, di quota

parte del dati di misura ded pertodo 2007 - 1°
trimestre 2014 relativi 3 impianti fotovoltaici
incentivati.

In eslto alla verifica ispattiva I'AEEGS| nen ha

formalizzato alcun rilievo formale alla gestione del

processa di misura da parte df ACEA Distribuzione,

ILLUMINAZIONE PUBBLICA
Il 16 marzo 2011 ACEA e Roma Capitale hanno
stipulato Vadeguarmento del Contratto di Servizio
-gi pubblica illuminazione. - ‘
| punti salienti della rinegoziazione sono;
+  {allungamento del contratto fino al 2027,
renciendolo coerente con (a Concessione,
" prolungendeo quind 1a durata residua da 4
"annie 5 mesl a1t annl, o
v laravisione dei pararmetri contrattuali,
allineandeli a quelli del capitolato CONSIP
della gara "Servizio Luce 2%, )
= lacertezza del titolo di poter eseguire
direttamente le attivits connaesse ad
ampliamenti di rete,
+ il riconoscimento, alla scadenza del contratto,
naturale o meng, del valpre non @mmortizzato
deghi investimenti effettusti da ACEA,

dell'energia elettrica per lalimentazione
dellimpiarto di illuminazione pubblica,

v [aprevisione di un ingdennizzo a favore di ACEA
in caso di rispluzione anticipats del contratto
per fatto di Roma Capitzle, calcedate sulka
base della marginalita attualizzata degli anni a
seadenga {ovverg al 31 dicernbre 2027).

Mel 2014 ACEA Hiuminazione Pubblica ha reallzzato

complessivamente 797 punti luce su richiesta di

Roma Capitale & 430 per clisnbi terzi tra i quali si

segnalano quelll realizzatl in Lungotevere Witiorlo

Gassman, Via Poggio Verde, e le stazioni del Figneto

e di Piazza dei Mirti,

Sisegnala che, a seguito di numeros! furti di cavi

avvenuti nell'anno, nel 2014 sono stati posati

oltre 30 krm di nuovi cavi utitizzando una nuova

tipologia di cavo elettrlco, in allurminia ramato

che, corbinando una minore guantita di rame
con I'alluminic, comporta come primo e principale
vantaggio la difficile separazione, se non mediante
reezzi ¢ processi industriali, dei due rmetalli,

FOTOVOLTAICO, RISPARMIO ENERGETICO
E COGENERAZIONE

FOTOVOLTAICD
successivarnente alla cessiona del ramo
fotovoltaico avwenuta nel mese di dicembre

- 2012, ARSE possiede impianti per una potenza
“ebmplessiva i poco superiond ai 13 MW, Tali

impianti hanno evidenziato una produzione
complessiva nell'anno 2014 di 15,46 GWh,

H settore & atfualmente colpito da una serie

di sviluppi normativi e regolatorl che lasclano
prevedere una flessione dei ricavi prodotti dagli
impianti,

In prarticolare s sepnala che I data 23 dicembre
2013 & stato emanata (| decreto legge n.145
("Destinazione lalta™), in cui ai sensi deli'art.

Frezai Miriri Garantiti, definiti dallAEEGS!

dellapplicazione del servizio di ritiro dedic;

di ¢ui alla deliberazione n_ 285/07, sono par

ciaseun implanto, al prazzo 2onale crario ni

in cui 'energia ritirata sia prodotta da impiz
che accedont a incentivazioni a carico deall
elettriche.

Inoltre, in relazione al decrete "spalma ince

la Societa ha deciso di optare per 1a lettera

corrma 3 dell'articolo 26 della Legge, ossia,
restando il pericda di riconoscimenta vente
1a tariffa & ridotta di una quata percentuale

dellincentiva riconosciuto alla medesima d

per la durata residua del periage di incentiv

secondo [a seguerte quantita:

+ B percento per gli implantl aventi poten
nominale superiore a 200 kW e fino alla
hermirale di S00KW {ove per potenza no
siintende la somma detle notenze delle
seyioni incentivate);

+ 7 per cento per gl implant aventi poten.
nominale superiore a 500 kW e fino alla |
neningle oi 200 kW {ove per potenza no
siintende |a somma delte potenze detle
sezioni Incentivate);

+  Bpercentn per gliimpianti avert] poteny;
rominale supericore a 900 kW {ave per pe
nominale s intende la somma delle pote
delle singole sezioni incentivate).

RISPARMIO ENERGETICO

teinlziative finalizzate at riconoscimento i
parte del GSE ad oggi sono cancentrate sop
alfinterno del Gruppo relativamente ad intes
di efficientamento energetico in linea con i

programmi di svituppo delle singole societd -
ad esermpio, le attivita collegate ad intervent
settore della depurazione. Sono incltre in co
valutazione interventi di efficientameanto ene
ned settore delllluminazione pubblica trami

- lasterlizzazicne del 8. rischio-prezzo® 1, comma 2 a decorrera dal 1° gennaio 2014, | £ presso strutbure terze,
CORPORATE
RISULTATI ECONOMICI £ PATRIMONIALI DEL PERIODD
Risultati economici & patrimeniali (€ milioni) 2014 2013 VARIAZIONE v
. - RESTATED
Ricavi 1228 1311 117
Costi 116,7 1139 28
Margine operative lordo ' Bl (2,8} 89 [
Risultate operative )T {26,5) 50
Dipendentl medi {n.} 670 680 (10)
Investimenti 142 119 2,3
Indebitamento finanziadio nelto (442.1) 467,00 249
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ACEA chiude 'gsercizio 2014 con un livello

di EBITDA positivo per £6,1 milioni in
miglioramenta, rispetio al 31 dicemisre

2013, di €8, milioni essenzialmente per
yeffatto combinate (1) dell'aumento del

ricavi per contratti di servizio, (i) della
diminuzione complessiva dei costi estem in
sepuito all'adozione dl pelitiche generali di
centerimento dei costi e (i) per Viscrizione di
aleune partite straordinarie. Si rileva che il 2013
era stato influenzato par € 4,9 rmilloni dal rilascio
parzigte degli importi accantonati per il secondo
ciclo del Piana di incentivazione » madio -

lunge termine e di quelli accantonati a fronte

di DPO destinati = Dirigenti e Quadri poiché gli
oblettivi assegnati arano stati sofo parzialmente
corsepguith, N& consegue che il reate aumento del
costi det personale ammanta a € 0,2 milloni.

Porganico medio al 31 dicembre 2014 i attesta
2 670 unita @ risulta essere in riduzione rispatio
allesercizio pracedents (erane 630},

Gli invagtisnenti si attestano a € 14,2 milioni
e, rispetta al 3], dicembrg 2013, registrane un
aumento di € 2,3 mitiond, attribuibili all'acquisto
ed al potenziamento di software a supporto
delle attivita di amministrazione e di sicuretra

. aziendale,

Lindebitamento finanziarlo nefto al 31 dicembre
2014 & pari a €442,1 milioni e registra un
miglioramento rispetto alla chiusura dell'esercizio
2013 di € 24,9 milleni, in conseguenza (I} della
regotazione finaniiaria dei contratti ¢i servizio e
dei corrispettivi doveti dalie societa controllate
nell'ambite dei cantratti di tesorerls, (1D
dellls¢rizione dei dividendi 2013 deliberati dalle
Societa controllate, (i) dallo svincolo di parte
dell'escrow occount istituito a garanzia degli
impianti fotavoltaici ceduti net 2012 ad RTA par
£4,9 milioni, Di cartro st sepnala (i) 1a
distribuzione del saldo del dividendi 2813
deliberati dall'Assemblea dei Soci in data 5 giugno

2014, (i) il pegpicramento detle velutazioni al
cambio e det foir value depli strumenti finangiarl
(€ 18,2 milioni), nonché (Jii} it fabbisogno
generato dalle variazion def circalante,

ATTIVITA DI ACEA SPA

ACEA Sph, nella propria funzicne di halding
industriale, definisce pli oblattivi strategici a liveflo
di Gruppo e di societa controllate & ne coordina
["attivith.

Mell'ambito di Gruppo, ACEA SpA opera come
tesureria centrafizzata per ke maggior Societa
controltate.

H rapporto intercompany, in attess della

rivisitazione dei contratti di tesoreria vigenti,

che sono scaduti il 31 dicernbre 2013 e sono

stati provogati fino a tutto i 31 dicembre 2014, si

esplica attraverso;

+ istltuzione di una linea di credito 2 medio
- lunge termine di importo prefissato a
copertura del fabblsogno generato dagli
investimenti;

v |alinea di credito (i) ha durata triennale a
partire dal 1* gennaio 2011, {i)) genera interess
ad un tasso, aggiormato annualmente, part
all'lR5 a 3 anni pits uno sprecd allinesto a
quelle di un Bond emesso sul mercato dei
capitali con rating BBE e {li) prevede una
cammissione di affidamento annuale calcolata
sul plafond;

+ istitugione df una linea general purpose per
le asigenze correnti dells societd,

L& linga (1) ha durata triennale a partire dal 1*

gennaio 2011, (i) genera Interess] pasalvi ad un

tasso, pgglornato annualmente, parf allIRS & 3

anni pit uno spread allineato a quelio di un Bond

emesso sul mercato dei capitali con rating 588 ed
un tasso attivo calcolato sulla base della media
aritmetica dei tassi gioralier “EURIBOR 3 3 mesi”

i ciaseun trimestre solare meno uno spread

pati a 5 bppa e (i) prevede una cemmissione di

affidamento annuale calcolata sul plafond.
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E' da evidenziare che ACEA SpA svolge inaltre

la funzione di garante a favere defle Socletd del
Gruppo: atal proposito il contratto che regola la
linea genernl purpese fissa un plafond per le
garanzie ed un costo distinto tra garanzis bandarie
e garanzie societarie,

ACEA SpA presta incltre alle societd controllate
e collepate servizi di natura amministrativa,
finanziaria, legale, lopistica, direzionale e
tecnica al fine di ottimizzare |& risorse disponibili
nell'ambite della Societa stessa e per utilizzare
in modo ottimale il khow-how esistente in una
iogica di convenienza econcmica, Tali prestazioni
sone regolate da appositi contratti di servizio.
| contratti precedenti vipenti eranc validi per il
trienmio 2011 ~ 2013 e sl basavano su corrispettivi
contrattualf a prezzi di mercato e le quaniitd
effettivamente ercpate.
Per quanto attiene | contratti di servizio, a
decorrere dal 1° gennaio 2014 & con durata
triennale, nel corso della prima parte det 2014,
ACEA Spa ha concluso le attivitg volte a (f)
rivedere il catatogo dei servizi offerti, (if) allineare
corrispettivi 3 prezzi di mercate, (i) rendere i
contratyi di servizio complionce =i fini regolator
e del M.0.G.C. & (iv) introdurre nuovi SLA {Service
Level Agreement) in un'cttica di mighioramento
del livello di servizio offerto, da rappontare a
relativi KP| (Key Performonce Indicator),
| nuovi tariffario determina sostanzialmente'una -
diminuzione di corrispettivi totali per quasi tutte
le Societd, Nel corso del terzo trimestre 2014 a
maggior parte detle societh de! Gruppo hanne
proweduto ad approvare, nei rispettivi Consigli di
Amministrazione, i contratti di servizio,
Siinforma inaltre che, nell'ambito del progetto
ACEA 2.0, sono stati stipulati addenduen specifict
al contratto di servizio che regolanoe le prestaziont
rese da ACEA alle principalf Eantroltate---,
Il corrispettivo & stabilitd el o5 mostant
e e
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI

NELLUESERCIZIO

MOODY'S MIGLIORA LOUTLODK DI
ACEA DA “NEGATIVO" A "STABILE"

)| 18 febbraio 2014, Moody's ha cormunicato di
aver modificats 'outiook di ACEA da "Negative” a
"Stabile”, confermanda il rating pari a "Baa2".

La revislone segue la modifica dell'outiook anl
debito sevrano del Governa dells Repubblica
italiana, declso recenterngnte da Moody's.

Il cambiamento del’'outlook &, inoltre, dowio:
(i} ai fsultati consegulti datla Societa nel secondo
semestre del 2013 in termini di mighoramento
della struttura finanziaria ¢ del profilo diliquidita,
grazie anche al collocamento - avvenuta il 5
setternlers $eoiso - di un prestito obbligazionario
da € 600,0 milioni; (i) alla positiva eveliziena del
quadra regolatoric idrico.

PROGRAMMA D] EMISSIONI
OBBLIGAZIDNARIE

I 10 marzo 2014 il Consiglio di Amministrazione
ha approvato l'sdozione di un Programima

di Emissiont Obbligazionarie (Eure Medium
Terrn Note Pragramme} fino ad un

importo massime oi € 1,5 millardi di durata
quinquennale. L'adozions dell EMTN a finalizzata

_' af rlﬁnanzlamento dl atcuni bon e prestiti in

scadenza in un'ottica di riduzione degli oneri
finanziari e di allungarmento defla durata media
del debito,

FITCH RATINGS MIGLIORA

L'OUTLOOK DI ACEA SPA

DA "NEGATIVO" A"STABILE"

CON FERMANDD Il,. RATING
IIBBB+II -

29 maggiﬂ 2014, Fitch Ratings ha comunicato di
aver tigliorate Poutlook di ACEA da "Negativo”

a "Stablie”, confermande il Lewig-Terrm Issuer
Default Rating (IDR) e it Senior Unsecured
Rating a "BBB+" & il Short-Term IDR a *F2"
I"Agenzia splega la revisions dell'outlook con:

(i} la positiva eveluzione del quadro regolatario
Idrico: (I} risultati conseguiti dalla Socletd negli
ultirni dodicl rgest; (M) la maggiors visthilit, a
lungo termine, sull'evoluzione dei business, sulla
politica dei dividend; & sugll obiettivi finanziari
el Gruppo, In seguito alt'approvazione del Piand
Stratepico 2004-2018,
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ACEA 5PA -~ ASSEMBLEA
DEGLI AZIONISTI

In data 5 giugno 2014, l'Assermblea degh Azionisti’
approva il Bilancio 2013 e |a distribuziene diun
dividendo di € 0,42 per azione di cui £0,25 gia
distribuito a titelo di acconte,

In migrite alla cornposizione det Consiglio di
Amministragione, l'Assemblea ha stabilito in sette

H numero dei componentl, ha naminato il nuovo
Consiglio che restera in carica per tra esercizi e
precisarnente fino elfapprovazione del Bilancio
2016 e ha defirite | compenst spettanti al Consigliert,

ACEA S5PA - NOMINA
DELUAMMINISTRATORE DELEGATO

In data ¢ giugno 20)4,if Consiglio di
Amministrazione ha nominato Alberto race
Amministratore Delegato della Secieta, | Consiglio
ha, inoltre, approvate I'assetto del pateri,
riconoscenda al Presidente Catia Tomasetti i
complio Istituzionale di rappresentare la Soclets,
convocare e presiedere i lavori del Congiglia,
nonché la responsabllitd delle Funzioni Relazion
Esterne e Comunicazione, Affard Istituzionali, Audit
& Seprateria Societaria,

AlPAmministratore Delegati sonb stati eonferit], in
linea con l'assetto pmcedente, tutti i poterr per ia
gestione ordinaria della Societa e del Gruppo.

il Consiglio ha, inoltre, confarmato Franco
Balsamo Dirigente Preposto slla Redaions del
Documenti Contabili Societari.

ACEA 5PA - NOWIINA DEI
COMPONENTI DEI COMITATI
INTERNI

I clata 2 uglio 2014 il Consiglio di Amministrazicne
di ACEA SpA, presiedirto da Catia Tornasetti, ha
-nominato i membri dei seguenti Commitatd Intermi:

«  Comitate Controllo @ Rischi (Elisabetta Maggini,
Paola Antenia Frofeta, Giovanni Giani)

- Comitato Operazioni con Parti Correlate (Diang
d'Arras, Elisabetta Maggini, Pacla Antonia
Profeta)

«  Comilato perle Nomine & la Remunerazione
(Efisabetta Maggini, Pacla Antonia Profeta,
Gievanni Giani)

«  Comitato Etico (Pacha Antonta Profeta,
Francesco Caltagirone, Elisabetta Maggini),
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COLLOCAMENTO PRESTLITD
OBBLIGAZIONARIO DA 600 MIL
DI EURDAVALERE .

SUL PROGRAMMA EMTN

In dlata 8 luglio 2014 ACEA ha concluso il
collocaments di un’2missione obbligaziona
per un Importo complessiva di 600 miliont d
delia durata gl 10 anni e tasso fisso, a valere
programma Eure Medium Term Notes {Eb
da 1,5 miliardi di Eure deliberate dal Consig
Armrinistrazione in data 10 marzo 2014.
Lernissione & finalizzata al rifinanziamento ¢
alcuni bond e prestiti in scadenza, in un'okti
fidwzione degll oneri finanziari e di allungarr
detla durata media del debito.

1l prestito obbligazionario & destinato
escjusivamente 2 investitori istituzionall
dell'Euromercato,

ACEA: 200 MILIONI DF EURD
DALLA BANCA EURDPEA PER
GLI INVESTIMENTI (BEI) PER
POTENZIARE IL SERVIZIO IDRIC
DI RONA E LAZIO. PROGRAMM,
6B0 MILIONI DI EURO DI
INVESTIMENTI COMPLESSIVI -

In data 4 agosto 2014 ACEA & BEI hanno sigk
un accordo che prevede il finanziamento di
200 milivni di eure volto a coprire una parte
significativa di investimenti che ACEA ha
programimato nel prossimi 4 anni - pari a 68
di euro complessivi - per potenzizre e rafforz
le infrastrutture del servizio idrico integrato
dell'ambito territoriate ottimale del Lazio Ce
Mo2 (Roma e provincia di Rema). Lelenco
delle realizzazionl finanziate da BEl - circa 3
tra grandi & piccoli interventi - comprende ir
particolare |2 costruzione di nuovi Impianti ¢
riqualificazione di quealli esistenti per 'estraz
e Il trattamento delle acque, la tutela delle fe
ichiche, [a costruzione e la riqualificazione o
invasi, | potenziamento dell'interconnessio
¢li acquedottl, Il miglioramento della sicure;
delia qualita della risorsaidrica, l'ampliame)
il rifacimento delle reti idriche e fognarie, i
patenziamento e la ristrutturazione di irpia
trattamento delle acque reflue.



FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI
SUCCESSIVAMENTE ALLA
CHIUSURA DELLESERCIZIO

ACEA 2,0: INVESTIMENTI

PER 50C MILIONI DN EURD PER
GESTIONE DIGITALE
pIINFRASTRUTTURE E RETI

et corso del mese di febbraio, sono stati
pubblicati sulla Gazzetta Ufficiale deil'Uniane
Europea | primi due lotti dei nuovi bandi di
gara che ACEA ha predisposto per digitalizzare
le modalita di interventa e gestione delle
proprie reti Idriche e di distribuzione elattrica.
fl Gruppo ACEA ha cosi avialo un percorso
che, entro il 2016, permetters di gestire
atiraversa innovative tecnologie mobile e In
mode perfettamente inteprate, tutti | process
di kavore:; daila realizzazione di infrastrutture
ai servizi di manutenzions, dalla gestione
delle reti al customer care, ete. Questa
vivoluzione sard possibile grazie al sistema
Work Force Manngement (WFM), una

plattaforina informatica digitate - realizzata
datla multinazionale 5AP - che consentird di
coordinare e monitarare in tempo reale ttte le
attivita di AGEA e del suol fornitor.

1.a gestione delle reti idriche a Roma e Frosinche

e la distribuzione di energia elettrica a Roma
saranna le prime due aree industriali a essers
interessate dal processo di digitalizzions,

a partite dakla s¢lerione dei fornitorl, che
dovranng obbligatoriamente adottare la nuovi
metodologia di lavoro digitate,

ACEA ha infatti predisposto una nuova
modalita di bandl che consentird di investire
sul tervitoslo circa 500 milioni di eurg, sttuando
una stgnificativa concentrazione dei lotti: da
100 appalti annuali si passerd a 5 macroappalti,
attivands cosi affidamenti strategici e di lunga
periode (da un minimo di 3 2 un massimo di 5
anni).

BILANCIO ACEA 2074 | RELAZIONE SULLA GESTIONE

Una volta diventati operativi, i nuovi affidamenti
permetteranng di gestire digitalmente ogni

fave lavorativa dei 43.000 interventi che ACEA
realizea ogni anno sul territorio romano e laziale,
riducenda di clrea un terzo i tempi di favorg & ¢li
servizi forniti. Tecnici e operai, dotati di tablet e
palmari, dopa aver completato ciascuna fase del
proprio intarico, patranno documentarne gli esiti
inviando foto georeferenziate, Questo consentira
un controllo in tesmpe reale deltandamento

dei laveri & degl Interventi di manutenzione,

con Vapplicazione automatica di penali in caso
di ritardi e di premialitd {fino al 10% del valore
dell'appalta) in caso di risultati ottimali. il
sisterna permette inoltre di monitorare in tempo
reale le performance dei kavor eseguiti, che
saranno valutate ogni quattio mesi sulla base

di parametr] di qualitd del servizio elaborati ¢
certificati da uno studio ad hoz,




B

PRINCIPALI RISCHI

E INCERTEZZE

Per |a natura del proprio business, Il Gruppe

& esposto a diverse tipelogie di rschi, e in
particolare a rischi regolator, rischi di credito,
rischi oparativi, rischi cambio, rischio mercato,
rischio liquidita ed al rischio tesso di interesse.
Al fine det contenimenta di talf risehi il Gruppo
ha posta in essere attivita di anzlisi e di
monitoraggio che sona di segulto dettagliste,

E necessario evidenziase che non si prevadono,
alla data di predisposizione della relazione sulla
gestione corrente, particolari rischi e incertezze,
oltre guelli menzionati nel presente documento,
che possane determinare effetti significativi
sulla situazione economica, patrirnoniate e
finanziaria del Gruppo ACEA.

RISCHI REGOLATORI

E noto che il Gruppo ACEA opera
pravalenternente nef mercati regolamentati ed il
cambiamente delle regole di funzionamento di
tali mercati nonché le prescrizioni e gli obblighi
che li caratterizzanc possono significativamente
influire sui risuttati e sull'andamento della
gestione. Pertantg Il Gruppo si & detate di una
strutiura che possa intensificare i rapporti con
gli organismi di governo e regolazioni locali e
nazionali.

Tale struttura assicura || monitoraggio defla
svoluzione normativa, sia nella fase di

supporto alla predisposizione di commenti ed
asservazioni al Docurmenti di Consultaziane,

in linea con gliinteressi delle societa del .
Gruppo, che nella coerente applicazione delle
disposizioni normative all'irterns dei processi
aziendali, dej business dell’energia elettrica, del
gas e dell'acqua,

RISCHI OPERATIVI
€ AMBIENTALI

ACEAATOZ - CRITICITA CONNESSE

ALLESISTENZA DI.SCARICHI

NON A NORMA

La sottoscrizione della Convenzione di
Gestione ha sancita ufficialmente 'obbligo
del trasferimento ex lege dei servizi idrici
integratt dei Comuni appartenenti all’ATO2

» (ad eccezione dei servizi tutelati). In realta

I templ.e le modalita attuative di tale
trasferimento sono statl disattesi dagli eventi,
a causa sia della mancata disponibilita da
parte di alcune Amministrazioni comunati
all'effettlvo trasferimento del Servizio, sia
della impossibiiith per il Gestore, In particolare
a partire dal 2008, di acquisire 1a gestione
diimplanti idrici, fognari e depurativi non
conformi alle norme di legge vigenti per non
sottoporsi &/o sottoporre § proprt Dirigent!
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alla eanseguente azione penale da parte della
magistratura,

te maggiorl criticitd sono derivate infasti dalla
presenza di scarichi ancora non depurati

efo implanti di rattemento esistenti da
rifunzionalizzare efo adeguare a nuovi limitl

di ernissione determinati dall'Aukorita di
Controllo a seguito di una diversa valutazione
del regime idrologico dei corsl d’acqua ricattor]
o, addirittura, della natura del recettore (sunlo
anziché corso d'acqua) per aver ritenuto lo
searico di aleunl depuratori sul suolo nel casi di
corsi d'acgua asciutti trovati asctutti all’atto dei
cantrolli.

La situazione di vera e propria emergenza
ambigntale ha richlesto anche interventi

di natura istituzionale, Infatti [a Regione ha
sotloscritto nel 2008 un "Protocodlo d'intesg
per Vattuprione del pione stroerdinario di
risanamento delle risorse fluwvioll, lacuoll
& rnarine finolizzato ol superorments
dell'emergenzo scorichi netl’ ATOZ - Lazio
Centrole -~ Rorma” con cul ha inteso disporre
appositi finangiamenti per Vattuazione di
alcuni degli interventi mirati al superamento
dell’ernergenza. ‘

Adl oppi, grazie al notevale sforze tecnico ed
economito prodigato, sono stati collettati

a depurazione 151 scarichi. Rimangono 95

‘seatichi ancora atlivi di eof 62 inseriti in giani di

interventd che sta curandd ACEA Ato2 e 33 dB
eliminare a cura dei Comuni o della Regiane con
finanziamenti pubblici,

E’ stato recentemente predisposto, anche
tenendo conto delle nuove nerme regelatorie
del 51, un Programma degli Interventi per it
pertodo 2014-2017 con ulteriorl indicazion! fng
a fine concessions (2032), In tale Programma
sona stat ricompresi, oltre che gli intervent

di eliminasione depli anzidetti 62 scarichi
ancora attivi, anche gli intervent] per i
cormnpleto risanameante igienico-sanitario del
territorio del'ATO2 qualf fadeguamento o il
potenziamentio dei depuratorn obsoleti, che
scaricang su "suolo” o in "fossi non perenai”,
secondo le interpretazioni dell'ente preposto at
rilascio detl'autorizzazione o per variazions del
regime idraulico.

Il Programma degli Intervent! anzidetto presenta
tttavia forti criticita dovute ai tempi ploriennali
prevedibill per |a realizzazione delle opere non
compatibili con 'obbligo di immediato rispetto
della normativa vigenta, Tall termpi sono dovati
sia atla fase di rilascio delle autorizzazioni che
alla fase costruttiva vera & propria.

A cia ¢ aggiunge [a forte inerzia che ha
caratterizzato gli investimenti di settore, in
considerazione del lungo fter attuativo della
legge Galll con {z conseguente necassita di
colmare gap infragtrutturali considerevoli in
templ troppe stretti, se raffrontat! 3 quell
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necessart per il supérarnento delle varie &
autorizzative previste dalle norme vigent,
che ha provocato ritardi nell’attuazione di
interventi rispetto al vincoli Imposti dalle

direttive comunitarie in materia ambienty

potabilita, con la conseguenza dell'applic:
di pracedure d'infrazione da parte della
comunita europea.

Tali criticita sono state rappresentate da
parte della Societa in tutte e sedi istituzio
(Regione Lazio, Provincia di Roma, Autorit
d'Ambito ATOZ, Prefettura, Amministrazion
Comunali} al fine di coinvolgere tutti | sog
interessati nella necessita di accelerare al
massimo i processi amministrativi proped
alla realizzarione delle opere.

ACEA ATO2 - CRITICITA DEL SISTE
FOGNARIO E DEPURATIVD

Sotto il profilo autorizzative, risultano
ancora permanere {e criticita connesse all:
classificazione det regime idraulico dei cor
ci*acqua ed in penerale dei corpi idrici rece
dat quale sostanzialmente derivang, sopra
all'atto del rinnovo def titoli autorizzativi,
I"appticazione di limiti pid restrittivi o comi
diversi da quelli periqualiia struttura
Imptantistica & stata progettata, realizzata
gestista,

- Atale proposito, [a Societd, In taluni casi b,

ricenuto di adire la glustizia amministrative
affinché fossero rimasse e prescrizioni
autoriziative ritenute non allineats con fe
previsioni di legge.

Sotte il profilo sanzionatorio, net corso del
2014, 5 & registrata una relativa flessione d
sangiont di caraitere amministrativo applic
per le violazioni di disposizione afferenti
alla discipling degli scarichi, che risentone,
sensibilmente, dell'incerto quadro regolatc
in merito alta classificazione dei corpi recel
sopra delineato.

Le attivita i depurazione sono state intere
da atiivita diindagine da parte dell'Autoriti
Giudiziaria, nel contesto delle quali, song
stati emess, nel corso dell'esercizio 2014,
provvedimenti di sequestro per due depurg
per vno di questl i provvedimento di seque
& stato rimosso nel corse dellfeserizio,
Parimenti, sempre el corse dell'esercizio, !
stati ernessi provvedimenti di dissequestro
tre Impianti.

Con riferirmento ai grandi depuratori,
permangona | provedimenti di sequestio
dell'impianto di Roma Nord e dellimpiante
Roma Est, con riferimento ai quali la Societ
pur rivendicando la piena legiltimita del pr
intercorso aperato, ha proseguito If prano ¢
manutenzione straordinaria & revamping,
in un‘ottica di fattiva collaboraziane con le
indicazionl provenienti dalle autoritd coinw



ACEAATOZ — CRITICITA DEL SISTEMA

IDROPOTABILE

A seguito del’acquisizions della gestione del Sl

sono emerse due criticita:

. nualita dell’acqua ermunta;

. carenza idrica principalmente rella zona 2
Sud di Roma.

Per quanto attiene alla prima la crisi quali-

quantitstiva generata dalla presenza sul territorio

di fonti con acqua di qualita non conforme

rispetto a parametri chimicl come arsenico

e flucra naturalmente presenti nelte fonti di

approwigionamen!;o sotterranee in aree di

termini o quantlté e qualitd dell’acgua distribuita

(Cornuni del comprensario dei Castelli Romani

& pit in generale ricadenti nelle aree vulcaniche

del'ATO com oltre 170.000 ahitant! e quattordici

Comuni), ha visto la Societa impegnata

nell'elaborazione e realizzazione di adeguati piani

di rientrg, necessart per il fispetto dei parametr

dettati dal D. Lgs. n.31/2001 e recepiti nella

suceessiva pianificazione degli investimenti del

Piano d'Ambito.

Atal fine sono state piznificati e realizzati

interventl diz

- sostituzione delle fonti di
approwvigianamento locali qualitativamente
crittche con fonti connotate da mighior
caratteristiche qualitative; |

+ miscelazione delle fonti con acque prive degll
elerment] indesiderati;

+  reslizzazione di impianti di potabilizzazione
mediante tecnologia a filtrazione o ad wsmaos
inversa.

Le attivitd di cui sepra 5 sono concluse nel 2014

ton la messa in esercizio del potabilizzatore "Le

Cort" in agro del Comune di Vetletri,

Opgi, 8 seguito dell'ultimazione defls attivitd

innanzi descritte, risulta, pertanto, necessaric

campletare gli interventi, gia prograrnmati, volti

a garantire la qualith dell'acqua distribuita sui

titati territor anche in condizioni sfavorevali

{siceita, fuori servizio) e implernentare gl impianti

di potabillzzazione per aurmentarne |'affidabilita,

Git sforzi delia Socletd verranno poi indirizzat

2 realizzare nuovi impianti per incrementare

Iapprowvigionamenta ideico, soprattutta nel

pariods estive, nei comuni di Qriolo Romano,

Sant'Oreste, Allumiere {seconda finea) & Fiane

Romano.

Per quanto attiene alta seconda criticita, ovvero

la carenza idrica riscontrata principaimente nella

zona dei Colli Albani, il cui approwigionamento
dipende dall’acqueduotto del Simbrivio, da quello
della Doganella e da oltre 140 pozzl lacall, nef
torso degll anni sono stati realizzati vari interventi
volti a mitigare tale criticita, quali [a derivazione
dalla sorgente dat Pertuso, I'attivazione di nuovi
impianti, Il serbatoio di Arcinazzo e Fimpiants

"bunster* del Ceraso,

Tuttavia, seppurin presenza di tali interventi e di
un faverevole andarmenta climatico, nel corso del
2014 si sono, nuovaments, registrate delle criticit
nei comunt def Colli Alban| (Velletri, Genzano di
Romna, Lanuvia ed Ariccia) per lo pid legate alla
configurazione delle infrastrutture impiantistica @
i rete asservita al tarritorio, per le quali la Societd
sta valutando le idonee misure da porre in essere.

AREA ENERGIA

ton riferimento all'’Area Eneegia, | principali rischi
operativi connessi afl'attivita detle societh da essa
controllate (ACEA Energia ed ACEA Produzione)
possono essere refativi a danni materiali

{danni aghi osset, inadeguaterza dei fornitor,
neglipenza), danni per mancata produzione,
risorse urmane e danni derivanti da sistémi & da
eventi ezogeni,

Le sacietd, per far fronte ad eventuali rischi

di patura operativa, hanno provwedute, sin
dall'avvio delle attivita, a sottoscrivers con
prifmar istituti assicurativi polizze per Property
Damage {danni materiali a cose), Business
Interruption [danni per mancata produzions)

e Third Part Liability [responsabilith civite

verso terzi), Le societd pungono particolars
attenzione allaggiornamento formativo dei propr
dipendent], e contestuatmente alla definizione di
pracedure organizzative interne e alla stesura di

. apppsiti mansianari,

AREARETI

Con rifarimento allArea Reti, | rischi principali

ricadenti in quaste rAgEFUPPRMento possano

essers classificati come segue:

+  rlschiinerenti all'efficacia degli Investimenti
di spetituzione/ammodernamente delle reti
etettriche, in riferimento agh effetti attesi sul
miglioramento degh indicatori di continulta
del servizic;

»  rischi retativi alla qualitd, affidabilita ¢ durata
delle opere realizzate;

« rlschi relativi al rispetto dei tempi di
ottenimento delle prescritte autarizzazioni,
sia riguardo afla costruzione & messa in
asercizio degli impianti (ex legge regionale
42/90 e norme collegate} sia relativamente
all'esecuzicne dei lavori (autorizzazioni dei
rnunicipi e altre similari), in rapporto alle
gsigenze di sviluppo e potenziamento cdepli
fmpiantt.

Cirea iLrischio relativo all'efficacia degli

investiment] discende in pimis dalla sempre

pit stringente disciplina dell’Auloritd per

I'energia elettrica e il gas in terna di continuitd

del servizio. La risposta messa in campo da

ACEA Distribuzione per contrastare fale rischio

consiste nel rafforzare gh strumenti di analisi

del funzlonarmenta delte reti 2l fine di orientare
sempre meglie gli investimenti (es. Progetio

ORBT), & nellapplicaziene di nuove tesnologie (&5,
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automagzione rete MT, smart grid, ecce.)

Circa il vischio relative atla quelita dei lavard,
ACEA Distribuziong ha implementats sistemni

e controtlo operativo, tecnico/qualitativi, tra i
quali spicea 1a costituziona dellUnita tspezione
tantien (inseita nell’U.0 Qualitd e Sicurezza). Gli
esiti delie ispezioni, gestitl informaticamente ed
analizzati statisticamente, forniscona classifiche
di merito {indici reputazionali) ¢on un sistena di
“wendor rating” sviluppato in coliaborazione con
{'Upiversita di Tor Vergata {Roma). Tale sistema
produce una vatutazione di merito basata sulla
reputazione degll appaltatori in dferimento al
rispetto dei parametri di qualita e sicurezza dei
favori in cantiere.

|| sisterna consente, inclre, di filevare ed
applicare penali; nei casi di inadempienze gravi,

fl comraitiente pud disporre ta sospenstone delle
attivith deli'appaltatore, Nell'esercizio 2014 sone
stati suspesi per "nen canformita” sulla sicurezza
n, 43 cantieri, a fronte di un totale di 1240 visite
effettuate.

Net corso dell'anno fimane confermate il buon
tivello raggiunto detl'indice reputazionale generale
defle imgrese che hanno operato per ACEA
Distribuzione,

L'Unita Sicurezza @ Tutela di ACEA SpA ha in

corso 'implementazione di un sisterna di rating
dei Famitori nel quale entra in gioco anche
Iindicatore suddetto,

"B atto in sisterna di valutazione relative alle

prestazioni affidate al professionisti esterni
coinvolti nelle attivita di progettazione ed
esecuzione dei lavari.

Circa il rischlo retativo al rispetie def tempi
30 deriva dalla numerosith del soggetti che
devona essere interpetlati nei procedimenti

di autorizzazione e dalla notevole incertexza

sui tempi di risposta da parte di tali soggetti;
rischio & insito nella possibilita di dinisghi efo
nelle condizioni tecniche che grﬁdeﬁ sbggetu

consegugnte maggnof cg?stn di wnp'lanta edi -
esercizio). 5 fa nutareram:h;bl magglor mstq
eperativo derivante ojalla doteyule durata dq:
procedimenti, che cnstnnge e strutture ppefative
adun presndm mpegnatwa (Elabc:razmne G

partecipazione & ¢ F arizE :
incantyl tecniei presso tmfﬁr:t'mmpﬁ :
1l rischio sostanziale resta, comungtrrTe
al mancato attanimento ¢ autorizzazioni,

con consepuente impossibilita di adeguare

gli impianti e conseguente maggior rischic
legato alle performance tecniche del servizla (al
presents, risulta in sofferenza il pracedimento
per l'ammodernamento della rete AT nell'area
del Litorate & 3l procedimento con Terma, per ta
realizzazione della nuova cabina primaria Cast




di Leva), 5i rimarca che un elemento di particotare
eriticitd consiste nef lunghi ternpi di risposta di
alcune amrinistrazion! interpeliate,

AREA AMBIENTE
I termuovalorizzatori, nonché in grade minore
g implant] di trattamento dei rifiuti, sono
caratterizzati da un elevato livelto di complessita
tecnica, che neimpone ia gestione da parte i
sisorse qualificate & strutture organizzative dotate
di un elevato livello di know how. Sussistonc
quindf concreti rischi per guanto attiene la
continuitd di performance tecnica degli impianti,
nenche connessi all'eventuale esodo delle
professionalita (non facHmente reperibili sul
mercato) aventi specifiche competenze gestionali
in rmateria.
Tall rischi sono stati mitigati attraverso
l'implermentazione e l'attuazione di specifici
programmi e di protocolli di manutenzions e
gestionali, redatti anche sulla base dell'esperienza
di conduzione implantistica maturata,
Solto altro profilo, gli impianti e le relative attivita
50n0 parametrati su specifiche caratterfstiche
dei rifiuti di ingresso. L'eventuale difformité di
tali materiali fispetto alle specifiche, pud dare
curso a concrete difficolta gestionall, tali da
compromettere la continuith operativa degli
impianti e da rapprasentare vischi di ncadute di
‘ratura legale,
‘Per tale motivo sono state attivate sper,i;’ic:he
procedure di verlfica e ¢controlle dei rmateriali di
ingresse mediante prelievi a spot e campagne
analitiche ai sensi della normativa vigente,

RISCHIG MERCATD
i Gruppo & esposto a diversi vischi di mercate con
particolare riferimento al rischio di oscillazione
del prezzi deite cornrmadity ogpetto di
cqri'lpravgndita, al rischlo tasso di interesse e, sofo
in milnima parte, al rischio cambio, Per contenere
lesposizione entro limiti definiti il Gruppo & parte
. di conteatti derivati utilizzando le tipologie offerte
dal mercatc

RISCHIO CAMEBIO
- | Grunpo non & particolarmente esposto a
tale tipdlogia di rischio che & concentrata sulla
conversionaelet bilanci defle controllate estere,
Per quanto riguarda il Privote Placement di 20
rmiliasdi di yan it rischio cambla & coperto tramike
un cross currency descritto a proposito del
risehio tasso di interesse.

B

RISCHIO DX PREZZO COMMODITY

H Grupps & esposto alle ascillazion: dei prezsi

¢f energia glettrlca e gas naturale che possona
influenzare in maniera significativa [ risultati,
Alfire di mitigare tale rischio it Gruppo si é dotato
¢i una struttura dl controllo che assicura 'analisi
e la misurazione dell'esposiziune ai rischi di
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mercate in coerenza con e Linee di Indirizzo del
Statema cli Contrallo Interno di ACEA & can i limiti
e i eriteri ganerali dei Rischi dell’Area Industriale
Energia.
Lanafist 2 la gestione del rischi & effettuata
secondo un processo di Risk Monagement che
prevede Pesecuzione di attivita, con pericdicita
differente (anruale, mensile e settimanale), svolte
dal Comitato Rischi, dali’'Unitd Rizk Contral e dal
Risk owner. In particolare:
+ annualmente devono essere definite te misure
degli indicatori di risehio, ossia dei limiti,
che devono essere rispetiati nells gestione
de! portafoglio. Tali attivita sono in carico al
Comitato Rischi che approva la proposta di
Risk Control;
+ mpensifmente, 'Unitd Risk Control &
responsabile del controlla dell’'esposizions
at rischi di mercato delle societa detl'Area
industriale Energia ¢ clebla verifica del rispstto
del limiti dafiniti. Quande richiesto dal
Sisterna di Controlio nterno, Rlsk Contral
& responsabile dell'invio all'Unita Internal
Avdit i ACEA SpA delie Informaziont richleste
nel formato adeguates,
1 limiti di rischio dell’Area industriale Energia sono
definiti in mode tale da:
+  minirnizzare il rischio complessivo delt'intera
area;

© +  garantire la necessaria flessibilith operative

reile attiitd di approwlglonamento detle
commuodities e di hedging,;

- ridurre le possibllitd di over-hedging
derivanti da variaziont nei volumi previsti pee
fa definizione delle coperture,

Il Risehio Mercato & distinguibile in Rischio

Prezzo, ossia il rischio legato alla variazione

clei prezii delle commadity, e Rischio Volurme,

ossia 1l rischic legato alla variazione dei volumi

effettivamente venduti rispetto al volumi previsti

dai contratti di vendita ai clienti finali {profili di

vendita), L'obiettivo dell’analisi e gestione dei

rischi &in linea generale quello di assicurare

il ragigiungiments degli oblettivi finanziarn del

Gruppo ACEA; in particolare:

+  proteppere it Primo Marging eentro imprevisti e
sfavorevoll shock di breve termine del mercatg
dell'Energia Elettrica e del Gas Naturale che
abhiano impattl sui ricavi o sui costi

v identificars, misurare, gestire & rappresentare
l'esposizione al rischio della socletd ACEA
Erergia;

+ ridurre | rischi attraverso la predisposfzione
¢ lapplicazione di adeguati controlli interni,
procedure, sistemi Informativl e competenze,

+  fdelegare ai Risk Owner il compito di proporre
le opponune strategie pperative di copertura
dai singoli rischi, nell'ambito di livelli minimi a
masgimi prefissati,

La valutazione dell'esposizione al fischio prevede

le seguenti attivita: :
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+  aggregazione delle commaodity e architel
dei book di rischio;

+  analist puntuale dot profili oran degli acg
delle vendite cantenendo le posizioni ap
ossia I'esposizione delle posizion fisiche
acquisto e vendita delle singole commg
entre limiti velumetricl prestabiliti;

+ creagiong seenan di riferimento (prezzi, i
+  calcolo degli indicatori/ metriche di risch
(Esposizione volumetrica, VAR, PAR i

portafoplio, range di prezzo);

+  verifica del rispetto dei imiti di rischio vig

RISCHIQ TASS0 DI INTERESSE
Lrapprocele del Gruppo ACEA alla gestione d
rischio di tasso d'interesse, tenuto ¢onto dell
struttura degli osset e della stabilita dal flus:
cassa del Gruppo, € stato finora essengialme
volto a preservare | costt di funding e a
stabilizzare i flussi finanziari, in modo tale da
garantire i margini e la certezza dei suddetti f
di cassa derivanti dalla pestione caratteristic,
L'approceio del Gruppo alla gestioneg del riscl
di tasso diinteresse & pertanto prudente e

ta modalitd di gestione delfo stesso nsulta
tendenzialmente statica.

In particolare per gestiane statica {da contray
# quelta dinamica) si intende una tipatogla d
gestione del rischio di tasso di interesse che

© non prevede un ‘operativita gioraliermsul

mercati ma up'analisi e controllo della posiz
effettuati pericdicamente sulla base i esiger
specifiche. Tale tipelogia di gestione prevede
pertarito u'operativita sul mercati non & fini
trading bensl orientata alla gestione di medic
lurge: periodo con Fobiettivo di copertura
dell'esposizione individuata,

ACEA ha finora scelto di ottimizzare i rigchia ¢
asciiiazione del tagsj di interesse scegliendo L
range di rnix di indebitamento tra tasso fissc
varlabile. Come nota infatti indebitamento z
tasso fisso consente ad un operatore Ji essen
imrrina al rischio cash flow in quanto stabil
gli onert finanziar a conto ecenamico mentre
&malte esposto af foir value sk in termini ¢
variazioni del valore 8l mercate dello stock d
datiito,

RISCHIO LIQUIDITA

Nell'ambito della policy del Gruppo Yobisttivo
della gestione det rischio di liquidita, per ACEA
societa contrallate, & queflo di avere upa strutt,
finanziaria che, in coerenza con gli ohiattivi di
tusiness e con | limitl delinitl dal Consiglio di
Amministrazione, assicuri un livello di Bgulditd
adeguato ai fabblsogni finanziari, mantenendo
corretts equilibrio tra durata e composizione de
debitg,

It processo di gestione del rigchie di liquidits, ch
avvale di strurnenti di pianificazione finanziaria
uscite e delle enteate idonei a gestire le copertye



AR A b s

di tesoreria nunché a menitarare Pandamento
dellindebitamenta finanziario consolidato, &
reglizzato sia attraverss la gestione accentrata della
resoreria sla mediante il supporto e l'agsistenza
farmita alle societa controltate & collegate con

e quali nion sussiste L contrakto di finanza
accentrats.

RISCHIO DI CREDITO

ACEA ha ernanato gia nel 2012 e linee guida della
credit policy con e quali sono state individuate
differenti strategie di gestiona def creditl attraverso
criteri di flessibilits in funzione della segmentazione
detla clientela, Hl rischio credito viene gestito
renendo canto sia della tpotogla dei clienti (pubblict
e privatl sia dei comportamenti disomogenei

dlej singoli clienti (score comportermentale).

La gestione dinamica delle strategie di recupero

& affettuata attraverso un sisierna gestionale

del credito, implementata negl ultimé anni

sulle peincipali societa del Gruppo. il Progetto
ACEAZ Binclude anche a revisione complessiva
del processo di gestione del ceadito siain termin
di mappa applicative che di standardizzaziona
delle attivitd per tutte le societd del Gruppo. Dal
punto di vists organizzativo si & procedute ad un
ulteriore raforzamento della gestione accentrata
attraverso la costituzione di unita organizzative ad
hoc allinteme della Capogruppe. Le strutture delle
singole societd deputate alla gestione dei crediti
riportano funzionalmente &l CFO di ACEAche hail
presidio end to end ditutto il processo,

Anche nel corso del 2014 it Gruppo ha proseguito
a porre in essere operazioni di cassione pro salute,
rotativa & spot, o crediti verso clientl privati e
pubbliche Amministeazioni, Tali operazioni hanno

partanto dato luogo allintegrale eliminazione dal
bilancio delle comispandenti attivies opgetto di
¢essione essendo stati trasferiti i rischi €] benefici ad
e558 CONnesse.

RISCHI CONNESSI AL RATING

ta possibilith di accesso al mercato dei capitati
ad alle altre forme di finanziarmento nonché i
costi connessi dipendono, tra altre, dal merito di
cradito assegnato al Gruppa.

Eventuali siduzion! del merito di credito da parte
delle agenzie di rating potrebbera costituire una
limitazlone alla possibltita di acceso al mercato
diei capitali e inrementare i costo dela raccalta
con conseguent effetti negativi sulta situazione
economica, finanziana e patrimoniale del Gruppo.
Vattuale rating di ACEA & riportato nella tabelta
che segue.

Societs M/ TERMINE BREVE TERMIINE OUTLOOK PDATA
Mootly's Baa2 Na Stabile 19/02/2034
;thandard & Poont's RBE- A3 Srabile 1B}JDJZDE
Fitch BBE+ F2 Stablle 29/05!22&

BILANCID ACEA 204 | RELAZIONE SULLA GESTIONE




EVOLUZIONE PREVEDIBILE

DELLA GESTIONE

I RISULTATI RAGGIUNTI
DAL GRUPPO ACEA NEL 2014
SONO SUPERIORI ALLE PREVISIONI

Nel settore ambiente, il posizionamento
complessiva di ARIA, titolare, direttaments & per
il tramita della contratlata SAD, diimpartanti
infiastrutture impiantistiche destinate alla
produzione di energia elettrica dal recupero dei
rifjuti, consente di valutare, in termini pesitivi,
le prospettive azfendal, sia nat breve che nel
media perindo. Cid anche in considerazione el
potenziamento delle infrastrutture impiantistiche
peril recuperc energetica che il Gruppo intende
eseguire presso limplanto df termovalorizzazione
di 5an Vittore in cui saranno awiati gli interventi
gi3 autarizzati dalla Regione Lazio, £ infatt sempre
critica la situazione in cut verea H territorio della
Regione Lazio in relazione allo smaltiments dei
fifiutf resa particolarmente evidente dalla gestione
commissariale introdotta, In forza o quanto previsto
dall'art, 1 cormmi 358 e 359 della L. 22872012,
con il decreto del Ministero dell'’Ambiente & della
Tutela del Mare del 3 gennaio 2013, concernente 1a
situazione di grave: criticita nella gestione dei rifiuti
urbani nella Provincia di Roma, In tale contesta

. 3o statj infatt] previsti nel Piano Industriale
fwovi investimenti volti-a potenziare ulteriormeante
%13 la propria capaeita di produzione di Cdr e
termovalorizzazione che di compostagpio con
l'oblettives di diventare il terzo operatore nazionaly -
nel settore del trattamants industriate dej rifiuti,
Con riferimento al sequestro detlimpianto di Kyklos,
in consepugnzs dellincidente martale awenute il
28 luglic, verranno poste in essere tutte |e azionf utili
a garantire La ripresa delle attivitd nel corso del 2015,

K
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Nel settore dela generazione elettries, saranno
avviati Interventi struttueali di risanamento nella
centrale di Castel Madama (assestamento delte
gallerie di adduzions) Losi come proseguiranne

i progetti industriali in ¢orso con particolare
riferimento all'estensione della rete cel
teleriscaldamento; tale progetts ha una durata di
almeno tre anni @ servirs it nuovo comprensorio di
Torrino-Meriecamming nella zona sud i Roma.
Incltre, at fine di rendere maggiormente efficiente
ta produzione degli impianti di Tor di Valle i
prevede di completare I'attivita di planificazione,
progettazione e gestione delf'iter autorizzativo del
progetto di ammadermamento del sito nonché
awviarne la fase realizzativa.

Nal settore dei servizi idrici obiettivo prieritario &
l"attuazione delle azioni necessarie al contenimento
del circolante. Neffambita clel propetto ACEA 2.6

ta gestione delle reti idriche a Roma e Frasinone
saranng be prirne ad essere interessate dal processo
di digitatizzazione, a partire dalta selezione dei
fornitor, che dovranno obMigatoriamente adottare
la nuova metadolagia di lavaro digitale,

Nel| settore delle reti, |z celibera 157/72012
dell'AEEGS! del 26 Apelle ha approveto |a tariffa

di riferimento dl ACEA Distribuzione, eliminandy -

Vincertezza derlvante dalia prowisorieta della
tariffa pur persistendo alcuni elementi di
indeterminstezza legati alla mancata definizione
di partite perequative correlate a! terzo ciclo
regolatorio, Alle incertezze regolatorie, si
aggiungone le difficolta di contesto operativo per
it mantenimento gel livelle degli indicator tecnico
gestionali Le azioni principali da intraprendere,
infatti, continueranno a rigiardare, come nel
recente passato, gl investimentt, | processi e
I'erganizzazione. In questa ottica la distribuzione
di energia elettrica a Roma (cosi come le ret
idriche di Roma e Frosinone) sard interessata dal
processo di digitalizzazione,
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Nell'ambite del marcato della vendita di
energia eletfrica sara sempre pid intensc
Vimpegne nella accurata selezione dej elier
particolare rferimenta alla solvibilith contlr
un percose di crescita commerciate in tem
espansione nel settose mags market finali
alt"acquisizione di elienti domestic e small
business.

Obiettive ormai consolidatg delte societd di
vendita & quello di porre in essere tutte le a;
volte al continuo e costante miglioramente
del processo di fatturazione & vendita al fine
centenere la crescita del circolante e contrit
alla riduzione dell'indebitamento del Grupp

1l Gruppo ACEA continuera ad impegnarsi in
un'opera di razivnalizzazione ed efficlentarm
¢lei processi operativi di tutte le area di busil
e di quelli corporate, Tali obiettivi verranno
perseguiti anche attraverso un importante
sviluppo dei sistemi informativi con particol
riguarde a quelll di billing nonché alf'introd
del work force menogement.

La struttura finanziaria del Gruppo ACEA risult
solicla per gl anni futur, in guanto intera
posizione debitaria silz data del 31 dicembre

- posizionata sut [uryge termine eon una vita i

di clrca 7,6 anni. | debito & regolato per il 64,2
& tasso fisso in modo da garantire [a proteziar
tla eventuali rialzl del tassi di interesse nonchy
eventuall volailita finanzlarie & creditzis,
ACEA dispone alla data odierna dl jinge di o
committed e uncommitted per ¢irca

€ 1,1 miliardi di cui aventi scadenza oltre | 2(
per € 300 milioni.

i Rating assegnati ad ACEA sul lunge termine
tre principali Agenie di Rating Internazionall
I sepuenti:

« Standard & Poor's; “BBB-"™

«  Fitch “BRA+";

+  Moody's "Baa2”,



DELIBERAZIONI IN MERITO
AL RISULTATO DI ESERCIZIO
E ALLA DISTRIBUZIONE Al SOC

signori Ationisti,

nellinvitarVi ad approvare il bilancio che Vi sottoponiame, Vi proponiamo di destinare Putile di esercizio chivse ai 31 dicembre 2014 pati a €89,601.433,30
COME SeEUe: :

. G4.480.071,67, pari al 5% dell'wtile, a riserva legate,

. £85.}00.774,04 al Soci, corrispondenti ad un dividendo unitario di £ 0,3995,

. €20.587,78 a utili a nuove,

&) prapone inoltre di distribuire limpaerto di € 10.733,430,96, corrispendenti ad un dividendo umitario di € 0,0504, tramite utifizze delle riserve formate con wiili
di esercizi precedanti.

| dividendo complessive (cedola n. 16) di € 95.834.205,00, parl a € 0,4500 par azione, sard messo in pagamento a partire dat 24 giugno 2015 con stacco cedela
in data 22 piugno & record date il 23 giugno.

Alla data di approvazione dgl bilancio le aziont proprie sono pari a n,416.993

ACEASPA
i Consiglio di Amministrazione
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