Reperterio n. 51546 Raccolta n. 14566

VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA DI

"ACEA S.p.A."

REPUBBLICA ITALIANA

LTanno duemilagquattordici, 1l giorno cingue

del mese di giugno

alle ore 10,20

In Roma, Via dell’'Equitazione n. 32

nel Centro Congressi "La Fornace”

presso la Centrale Tor di valle

1i, 5 giugno 2014

& richiesta di "ACEA S.p.A." con sede in Roma, Plazzale

sgistrato 2 Homa |

A S

Cstiense n. 2, capitale sociale Furo 1.098.8%8,.884,00, inte-

NACEAS ~ AT

ramente wversato, numerc di iscrizione nel Registro delle Im-

E5atte € ovvene

prese di Roma, codice fiscale e partita IVA 05354801004, nu-

:

mero REA RM-882486.

Io sottoscritto Prof. Dott. Gennaro Mariconda, Notaio

in Rema, con studic in Viale Bruno Buozzi n. 82, iscritto al

Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Roma, Velletri e

Civitavecchiz, mi song recato nel gicrno di cul sopra ed alle

ore 10,00 in Roma, Via dell’Equitazione n. 32, per assistere,

elevandone 11 vérbale, alle deliberazionli della assemblea or-

dinaria degli azionisti della Societa richiedente convecata

in detto lucge, per le ore 10,00 in prima ed unica convoca-—

zione, per discutere e deliberare sul ssqguente




Ordine del giorno:

X
Comnsiglio di Amministrazione sulla gesticne e relazioni del

. Colleg;o Sindacale e della Societa di Revisione legale. Pre-

sentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2013. De-

liberazioni relative all'approvazione del bilancio di eserci-

zio al 31 dicembre 2013,

2. Deliberazioni relative alla destinazione del risultato

dell’/esercizio 2013.

3. Relazione sullia Remunerazione - deliberazioni relative al-

la prima Sezione aji sensi dell'art. 123-ter, ccocmma 6, del

D.lgs. 24 febbrajo 1598, n., 58.

S5U RICHIESTA DEL S0CI0 ROMA CAPITALE E NELLA FORMULAZIONE DAL

MEDESIMO PROPOSTA

4. Riduzione dei componenti del Censiglic di Amministrazione;

(ove approvatd 1l precedente punto)

5. Nomina del Consiglio di Amministrazione;

6. Nomina del Presidente:

{in ogni casog)

7. Determinazicne del cempenso del Consiglio di Amministra-

zione.

Entrateo nella sala dove ha luogo 1'Assemblea, ho constatato

la presenza al tavolo della Presidenza del Dott. Giancarlo

CREMONESI nato a Roma il 16 aprile 1947 e domiciliato per la

carica 1in Roma, presso la sede scociale, Presidente del Consi-




glico di Amministrazione della sogieta richiedente il quale,

in tale veste, a norma dell'art. 14 dello statuto sociale,

assume la Presidenza dell'assemblea ed invita me Notaic a re-—

digerne 11 wverbale.

Io Notzio sono certo della -identitd personale del comparente

il gquale, introducendo 1 lavori dell'assemblea, rivolge un

saluto particeclarmente cordiale a tutti gli intervenuti.

I1 suc salutc va estesc a tutti gli azionisti, anche non pre-

senti, che egli intende ringraziare perchd con 1 leoro consi-

gli ed anche con le loro critiche hanne aiutate luil, 1'Ammi-

nistratore Delegato e 1l'intero Consiglio a fare sempre me-

glio. Come Presidente, tuttora in carica, intende altres) ri-

volgere il suo ringraziamento alle donne ed agli ucmini di A-

CEA che costituiscono la riscrsa vincente della societa.

Bichiara, il Presidente Cremcnesi, di averne apprezzato, lun-

gc gli zanni del suc incarico, la lore elevata professiona-

litz, la loro capacitd di fare squadra, di avere sempre chia-

ri gli opiettivi di operare nell'interesse della soclietd for-

nendo ai cittadini servizli sempre migliori al fine di soddi-

sfare pienamente le lerc esigenze.

Il Presidente Cremonesi ringrazia pol 1'intero Consiglic di

Amministrazione impegnato sempre pill, in guesti - anni, nel

trasformare una societd municipalizzata -in una importante so-—

cietd guotata in Borsa. Riconosce che non & lul a poter giu-

dicare i risultati di tanto lavoro e tuttavia non »ud non va-




_lutar‘é. adeguatamente i1l grande successo che 1'Amministratore

__Dgle.lgéto.e il Consiglic hanno consentito all'ACEA di raggiun-

ngr_;ggr;él_ .COrso dell’esércizio 2013,

S\ptﬁtolinea mentre & anceora Presidente, al limite del suoc man-

datoc che con 1'Assemblea codierna cessera, che si & sentitoc in

dovere di rivolgere agli uomini e alle donne di ACEA, agli a-

zionisti, agli amministratori, ai sindacli ma anche all'intero

mercato gquesti pensieri di ringraziamento e insieme di com-

piacimento per i risultati raggiunti durante il suo mandatc.

In guesto spirito che deve rimanere di uniome, di collabora-

zione, che non significa assenza di critica, ma assenza di

scontro e di contrapposizicne, 11 Presidente Cremonesi infor-

ma 1'assemblea circa la sua decisione di non continuare oggil

a presiederla perché, essendo in gqualche mecdo parte in causa

sulla deliberazione di nomina di un nuovo ceonsiglic di ammi-

nistrazione, preferisce affidare 1'incarico della Presidenza

dell'Assemblea al Prof. Laghi, Presidente del Collegio sinda-

cale, uomo di grande equilibrio ed esperienza. Questa sua de-

cisione, prosegue il Dott. Cremonesi, potra consentire uno

svolgimentoc pifi sereno e meno animoso della odierna assemblea

¢ potrad consentire una partenza del nuove Consiglic contras-

ita e continuitd nella conduzione della

segqnata da trangui’

societa.

Nei confronti dei nuovi membri che farznno parte del Consi-

qlio' che sard eletto oggli, esprime parcle di wvivo apprezza-
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mento per il Deott. Irace e la Dott.ssa Magginl che conosce

personalmente da diversce tempo. Dichiara di non conoscere gli

altri due componenti e si augura di incontrare presto la nuoc-

va Presidente per effettuare le consegne, augurarle buon la-

voro e dichiararsi disponibile ad aiutarla in gualsiasi sua

necessita.

I1 Presidente Cremcnesi conclude 11 suo intervento delegando,

cosl come consentito dallec statuto soclale, alla presidenza

della RAssemblea il Prof. Enrico TLaghi.

Assume quindi la presidenza 11 Prof. Enricce LAGHI nato a Roma

il 23 febbraio 1969 e domiciliate per la carica in Roma pres-

so la sede della societa.

Io notaio sono certo della identita personale del comparente

il guale di immediatamente la parola al Sindaco di ROMA CAPI-

TALE, Ignazio MARINC, il quale svolge il seguente intervento:

"Grazie Presidente, hc chiesto brevemente la parcla per indi-

care apprezzamento rispetto alle parocole pronunciate dal Pre-

sidente Cremonesi, per aiutare a faverire un clima di sere-

nitad che & molto importante per un'azienda centrale nel pano-

rama della nostra cittd e del nostro Paese. Volevo anche in

apertura dei lavori, in rappresentanza del socio ROMA CAPITA-

LE, chiedere di allegare a verbale la deliberazione della

Giunta capitolina numere 143 del 22 maggio 2014, i ¢cuil indi-

rizzli e proposte verrannc pol singolarmente i1llustrati al-

l'assemblea con riferimento a ciascuno degli ordini del gior-




no n

I1. Presidente Laghi accoglie la richiesta del Sindaco Marino

e, proseguendo con la parte ufficiale dei lavori, comunica

che del Consiglio di Amministrazione sono presenti i Signori:

Giancarlo Cremcnesi Presidente
Paolo Gallo Armministratore Delegato
Antonella Illuminati Consiglisare
Maurizio Leo Consigliere
Andrea Peruzy Consigliere

del Collegic Sindacale sonc presenti i Signori:

Enrico Laghi Presidente
Laura Raselli Sindaco effettivo
Ceorrade Gatti Sindaco effettive

Sono incltre presenti 1'Avv. Giuseppe Del Villano Segretario

del Consiglio di Amministrazione ed 11 Direttore Finanziario

Franco Balsamo.

Il Presidente comunica che i Cohsiglieri Francesce Caltagiro-

ne, Diane D’Arras, Paolo di Benedetto e Glovanni Giani hanno

rassegnatc le loro dimissioni in data odierna.

Dichiara che essendo intervenuti in proprio o per delega n.

287 aventil diritto rappfesentanti n. 186.478.925 azioni ordi-

narie, pari all’'87,56% delle n. 212.9%964.900 azioni ordinarie

costituenti il capitale sociale, di cui n. 26.277.012 non a-

venti diritto di vote, 1'Assemblea ordinaria regolarmente

convocata & validamente ceostituita ai termini di legge e di




statuto e pud deliberare su quanto poste all'ordine del gior-

no.

Dichiarando aperti 1 lavori, 11 Presidente constata:

— che la presente Assemblea & stata conveccata, ai sensi di

legge e di statuto, mediante avviso di convocazione pubblica-

to sul sito internet della societd, nonché sul quotidiane "Il

Sole ~ 24 Ore" in data 29 Marzo 2014.

Precisa che, con lettera del 3 marzo 2014 indirizzata al Pre—

sidente del Consiglio di Amministraziocne e ad esso Presidente

del Collegio Sindacale, il Professore Ignazio Marine, in qua-

lita di Sindaco e legale rappresentante di ROMA CAPITALE, a-

zionista di ACEA con il 51% del capitale sociale, ha formula-

to istanza, ai sensi di legge, affinché fossero trattati in

assemblez ordinaria 1 punti 4, 5, 6, e 7 all’ordine del glor-

no, di cul il Presidente ha dato lettura, ai quali anteporre

quelli relativi all’approvazione del bilancio.

Chiede la parola 1'Avv. Glanluigi PELLEGRINO, 11 guale svolge

i1l seguente intervento:

"Presidente, prende la parcla sull'ordine dei lavori perché

noi oggi, come Lei ha ricordato nel leggere 1'ordine del

giorno, siamo chiamati come assemblea sostanzialmente a pro-

nunciarci su due blocchi di questioni: uno relativo al bilan-

cio e unc relative alla governance della societd. Ho visto

che in wvicende in cul era presente una contegtualitd di gue-

sta tipologia di argomenti nells stessa assemblea le prassi




pitt virtucse da seguire chiedono che venga anteposta la parte

;elativafalla governance rispetto alla parte relativa al bi-

lancio. Le ragioni in realtd sono intuibill, perché - come c¢i

insegnanc maestri del settore che lo sono molto pid di me -

le delibere di bilancic in realtd non sono argomenti che

guardano sclo al passato, ma contologicamente scno delibere

che approvano il passato e guardanc versc il futuro; persino,

in astratto, con riguarde a determinazioni che all'interno

dei punti di trattazione relativi al bilancio possono essere

proposte dai soci di minoranza che precipuamente possono ri-

guardare a loro volta il futuro e poi 1'assemblea valuta se

approvarle o non approvarle.

Presidente, con gueste premesse, chiedo che venga sottoposta

al voto dell'assemblea la mia proposta di anteporre i punti

4, &5, 6 e 7, nello stesso ordine, ai punti 1, 2 e 3 dell'or-

dine del giorno.™

T1 Presidente, ripresa la parcla, pone in votazione la propo-

sta dell'Avv. Pellegrinc.

Prega chi & favorevole di alzare la mano.

Prega chi & contrarioc di alzare la mano.

Prega chi si astiene di alzare la mano.

Praga 1 contrari o astenuti di segnalare al personale addetto

la propria manifestazione di voto.

Dichiara chiusa la votazione e proclama 1 risultati.

Comunica che la proposta,-di antepcrre i punti 4, 5, & e 7,




nallo stesso ordine, ai punti 1, 2 e 3 dell'ordine del giorno

-

e stata approvata a maggioranza.

Favoreveli n. 125.826.566 voti, pari al 78,5410%

Contrari n. 17.038.151 voti, pari al 10,6352%

Astenuti n. 17.340.191 wvoti, pari al 10,8238%

Non risultano azicnisti non votanti.

Comunica che . l'elenco nominativo degli aventi diritto che

hanno espressco voto rispettivamente favorevole o contrario o

che si sonc astenuti e il relativo numero di azioni risulta

in allegato al presente verbale come parte integrante del me-—

desimo.

Il Presidente, proseguende con la parte introduttiva dei la-

vori assembleari, informa che le comunicazioni degli interme-

diari, ai fini dell’intervente alla presante assemblea deti

soggettl legittimati, sono state trasmesse ad ACFA con le mo-

dalita e nei termini di cui alle vigenti disposizioni di leg-

ge.

Comunica che, come indicato nell’avviso di convocazione, la

Sccietd ha nominate "Istifid S.p.A." Societa Fiduciaria e di

Revisione quale Rappresentante Designato per 1l conferimento

delle deleghe e delle relative istruzioni di wvotc ai sensi

dell'articolo 135-undecies del Decreto Legislative 58/1998 e

ha resc disponibile, presso la sede sociale e sul proprio si-

te internet, il modulo per il conferimento della delega.

Precisa che, entro i termini di legge, come da comunicazione




da parte del Rappresentante Designate pervenuta alla Societa

Tin data 3 giugne ultimo scorsc, non sono state rilasciate al

Rapprésentante Designate medesimo, nei termini di legge, de-

leghe di votc dai legittimati allfesercizic del diritto di

voto.

Precisa, inoltre, che non risulta sia stata promossa, in re-

lazicne all’assemblea odierna, alcuna sollecitazione di dele-

ghe di voto ai sensi dell’articolo 136 e seguenti del Decreto

Legislativo 58/1998.

Informa che nessuno degli aventi diritto ha fattoc pervenire

domande sulle materie all’ordine del giorno prima dell’assem-—

blea entrs il glorno 2 giugno ultimo scorso, ai sensl

dell’art. 127-ter del Decreto Legislativo 58/1998.

Da atto che riguarde agli argomenti all'ordine del giorno so-

nc stati regolarmente espletati gli adempimenti prescritti

dalle wigenti norme di legge e regolamentari. In particolare,

sone statl depositati presso la sede sociale, nonché resi di-

sponibili sul sito internet aziendale www.acea.it, nella se-

zione Assemblea 2014, i seguenti documenti:

- in data 29 marzo 2014: le Relazioni degli amministratori

sui punti n. 1, 2 e 3 all'ordine del giornoc; sui punti 4, 5,

& & 7 le Relazioni di Roma Capitale e le Valutazioni del Con-

siglio di Amministrarzione, cltrg alle modalita tegniche sul

punto 5;

- in data 30 apﬁile 2014: la Relazicne Finanziaria annuale al
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g
sercizic ed il bilancio consolidato, la Relazione sulla gexf

L€

stione, 17attestazione di cul all’articolo 154-kis, comma 5,

del Decreto Legislative n. 58/1998, unitamente alle Relazicni

della Societa di Revisione e del Collegio Sindacale, nonché

la Relazione sul Governo Societaric e gli Assetti Proprietari

ex art. 123-bis del Decreto Legislative n. 58/98, di cui ai

punti 1 e 2 all’ordine del giorno;

- in data 15 maggio 2014: la Relazlone sulla remunerazione di

culi allfart. 123-fter del Decreto Legislativo n. 58/12898, di

cui al punto 3 all’ordine del giorno;

- in data 15 maggic 2014: relativamente al punto 5 all’ordine

del giocrnoc, sono state pubblicate le 3 liste di candidati per

la nomina del Consiglico di Amministrazione, depositate presso

la societd dagli aventi diritto nei termini di legge e pub-

blicate sul quotidiani "Il Sole 24 Ore"™, "Milanc Finanza" e

"Il Messaggero";

- a partire dal 16 maggio 2014 scono state messe a disposizio-

ne, presse la sede sociale della Societd, le informazioni di

bilancio relative alle societa controllate e collegate,

La suddetta documentazione & stata consegnata a tutti gli in-

tervenutl, unitamente a coplia dell’avvisc di convocazione

dell'asseﬁblea e del Regelamento dei Laveri Assembleari di A-

CEA S.p.A..

Did atto altresl che, ai sensi dellfart. 12 dello Statuto so-
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ciale & delle vigenti dispesizioni in materia, & stata accer-

tata la legittimazione dei presenti per 1’interventoc e il di-

ritto di voto in Assemblea ed in particolare & stata verifi-

cata la rispondenza alle vigenti norme di legge e di statuto

delle deleghe portate dagli intervenuti.

Informa che sono allegati al presente verbale dell'Assemblea,

come parte integrante e sostanziale dello stesso, e saranno a

disposizione degli aventi diritto al wvolto:

- l'elenco nominative del partecipanti alla Assemblea in pro-

prio e/o per delega, completc di tutti 1 dati richiesti dalla

Conscb, con 1’indicazione del numero delle azionl per le qua-

1i & stata effettuata la comunicazicne da parte dell’ Interme-

diarioc ad ACEA, al sensi dell’art. B3-sexies del Decreto Le-~

gislative n. 58/98;

- 1’elenco nominative dei soggetti che hannc espresso voto

favorevole, centrario, 81 sono astenutl, risultanc non votan-

ti, o si scono allontanati prima di ogni votazione e il rela-

tivo numero di azioni rappresentate in proprio e/o per delega.

La sintesi degli interventi con 1'indicazione nominativa de-~

gli intervenuti, le risposte_ fornite e le eventuali repliche

sono contenute nel presente verbale.

Da atto infine:

- che & stato consentito a'qiornalisti accreditati ed esperti

di assistere alil'odlerna assemblea. Per esigenze tecniche e

organizzative di svolgimento dei lavori, assistono all'assem-—
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blea dlcuni dipendenti, collaboratori ed esperti della so-

cletd, identificabili dal contrassegno Staff;

- che, ai sensi del Decretoc Legislativo 196/2003 - codice in\fG

materia dei dati personall - i datl deil partecipanti alla As-

semblea vengono raccolti e trattati dalla Societd esclusiva-

mente al finl della esecuzione degli adempimenti assembleari

e societari obbligatori.

Ricorda che 1l capitale sociale & di Euro 1.098.858.884 (un-

miliardonovantottomilioniocttocentonovantottomilaottocentot~

tantaquattro), suddiviso in numero 212.964.900 (duecentododi-

cimilioninovecentosessantaquattromilanovecento) azioni ordi-

narie del valore nominale di Euro 5,16 ({(cingue e centesimi

gedici) c¢cilascuna.

Informa che per effette di acquisti di azioni proprie, auto-

rizzati dall'Assemblea ordinaria, la Societda detiene alla da-

tz odierna n. 416.993 (quattrocentosedicimilanovecentonovan-—

tatré) azionli proprie non aventi diritto di voto ail sensi

dell'art. 2357-ter del Codice Civile.

Ricorda che le azioni della societd sono ammesse alles nesgo-—

zizzioni presso il Mercate Telematice Azionario organizzato e

gestito da Borsa Ttaliana S.p.A..

Informa che, in base alle risultanze del libre deil scci, in-

tegrate dalle comunicazioni pervenute ai sensi dellfart. 120

del Decreto legislativo n. 58/1998 e da altre infermazioni a

disposizione, ad ooggi 1 soggetti che partécipano direttamente
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o indirettamente in misura superiore al 2% {(due per cento) al

-capitale sociale sottoscritto e versato di ACEA S.p.&., sono

i seguenti:

AZIONISTI N°® AZIONI % SUL CAPITALR
ORDINARIE SQCIALE
ROMA CAPITALE 108.611.150 51,000%

SUEZ ENVIRONNEMENT

COMPANY SA 26.584.395 12,483%

Indirettamente tramite

Ondeo Italia S.p.A.

CALTAGIRCNE FRANCESCO GAETANC 33.767.00C0 15,856%

indirettamente tramite

VIARPAR S.r.l. 6.120.000 2,8737%
SO.FI.CC3. S.r.l. 65.147.000 2,8864%
VIAFIN S.r.l. 3.300.000 1,5496%
FINCAL S.p.A. 16,000.000 7,2130%
GAMMA S.r.l. 2.200.000 1,0333
NORGES BANK 2,020%

Precisa che dalle comunicazioni pervenute, risulta quanto se-—

gue: NORGES BANK ({(Central Bank of Norway) & titolare di n.

60.848 azioni, pari allo 0,0286% del capitale sociale; GO-

VERNMENT OF NORWAY & titclare di n. 5.137.857 azioni, pari al

2,4125% del capitale sociale,

Cominica che la Socletd non & a conoscenza dell'esistenza di

patti para—sociaii aventi per oqqetté azioni della Socieﬁé al
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sensli dell'art. 122 del Decretec Legislativo n. 58/1998 ed ai

sensi dell'art. 6 dello Statuto Sociale ed invita gli inter-

venuti a dare immediata notizia di diverse informazioni aven-

tualmente in loro possesso.

Ricorda che, ai sensi del combinato disposto degli artt. &,

comma 1, e 13, comma 2, dello Statuto Soclale, con eccezione

di ROMA CAPITELE e delle sue controllate che abbianc acquisi-

to la qualita di socio, non pud essere esercitato, neanche

per delega, il diritto di votc inerente alle azioni detenute,

in eccedenza al limite dell’8% (otto per cente) del capitale

soclale, calcolatc secondo i criteri stabiliti nello stesso

art. 6.

Infine ricorda che:

- al sensl dell’art. 120 del Decreto Legislative n. 58/1998,

colore i quali, possedendo direttamente ¢ indirettamente ol-

tre il 2% del capitale della societd, non abbiano provvaduto

a darne segnalazione alla societd e alla Consob, non possonc

esercitare 11 diritto di wvoto dinerente alle azioni per le

guali & stata omessa la comunicazione;

- con  riferimento agli obblighi di comunicazione di cui

all’art. 120 del Decreto Legislative n. 58/1998, sonc consi-

derate partecipazioni le azioni in relazione alle guali il

diritto di voto spetti in virth di delegs, purché tale dirit-

te possa essere esercitate discrezicnalmente in assenza di

specifiche istruzioni da parte del delegante;
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- il .diritto di woto inerente alle azioni per le guali non

siano, - stati adempiuti gli obblighi  informativi di cui

‘all’art. 122 del Decreto Legislative n. 58/199%8, non pud es-

sere esercitato.

Richiede formalmente che tutti 1 legittimati al vote in pro-

pric o per delega all'odierna Assemblea dichiarinc 1'eventua-

le sussistenza di cause di sospensione del diritto di voto

non conosciute dalla Societd, al sensi delle vigenti disposi-

zioni di legge e dello statute sociale.

Comunica che il verbale della presente Assemblea contiene la

sintesi dei soli interventi strettamente pertinenti rigpetto

alle materie all’ordine del giorno con l'indicazione nomina-

tiva degli intervenuti, delle risposte ottenute e delle even-

tuali dichiarazioni di commento.

Invita pertanto colorc che velessero prendere la parola a

prenotarsi ognl veolta comunicandoe i1 loro nominativo; al mo-

mento del loro turno potrannce parlare sul pedio allestito ac-

canto al tavolo della presidenza. Alle domande sara data ri-

sposta dal Presidente, dall’Amministratore Delegato o dai

partecipanti al tavolo della Presidenza, al completamento de-

gli interventi, per economia dei lavori assembleari.

Raccomanda che gli interventi siano chiari e concisi, atti-

nenti alla materia posta all'ordine del gicrnoe e, per quanto

possibile, contenuti nel termine di 10 minuti, salve facolta

di successiva replica, da contenersi entro cingque minuti, in
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conformitad a3l Regolamento Assembleare vigente e, soprattutto,

al fine di consentire la possibilitd di intervento a tutti i

legittimati.

Inoltre, informa che nella sala & funzionante wun sistema di

amplificazione della wvoce, si procede a registrazione su na-~

stro al solo fine di agevolare la verbalizzazione e che non &

consentito 1lfuso di altre apparecchiature di registrazione.

Inoltre, a beneficic di economia del lavori, & presente un

sistema di segnalazione lumincsa al fine di evidenziare 1

templ di intervento: 1l colere giallo segnalerda 17 imminenza

dello scadere del tempo a disposizione di ciascun intervento

ed il colore rossc il termine del tempo di intervento.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine

del gicrno, comunica le mcdalitd tecniche di svolgimento deil

lavori Assembleari e di svolgimenio delle wvotazioni.

Cliascun intervenuto all'atto della registrazione ha ricevuto

una scheda di partecipazione/votazione, ovvero pilh schede se

rappresenta per delega altri legittimati al voto e ha manife-

stato 1'7intenzione di esprimere, per 1 deleganti "voto diver-

gente”. Ognj. scheda & munita di tagliandi per le votazioni di

cui ai punti all’ordine del giorno, sui quali sonc riportati

gli argomenti ed il numero di wvoti.

In particclare, ocgni scheda & composta da n. 3 fogli muniti

cliascuno di n. 4 tagliandi di wvote numerati progressivamente

riportanti il numero di azioni rappresentate,
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Le votazioni avverranno per alzata di manc, ad eccezione del-

la votazione relativa alla nomina dei componenti del consi-

.glio di amministrazione con vwvoto di lista, per la guale il

voto dovrd essere espresse utilizzande gli appositi tagliandi

di cui riferird 1in seguito, contrassegnando con una "x" la

casella relativa al wvoto espresso posto sotto 11 codice a

barre e consegnando il tagliande al personale incaricato per

le opportune rilevazioni.

Tuttavia per ageveolare le operazioni di scrutinio con l'ausi-

lio delle apparecchiature elettroniche, anche per le wvotazio-

ni che avverranno per alzata di mano relative agli altri ar-~

gomenti all’Ordine del Giorno, colorc che esprimerannc voto

contrarico ¢ astenute dovranno manifestare il proprio voto an-

che utilizzando 1'apposito tagliande di votazione annesse al-

la scheda, contrassegnande la casella relativa al voto e-

spresso e consegnandolo al perscnale di sala addetto al riti-

ro per le opportune rilevazioni.

Le votazioni relative alle modalita di svolgimento deil lavori

assembleari sarannco, invece, effettuate esclusivamente per

alzata di mano, con obblige per colore che esprimono voto

contrario o astenuto di comunicare 11 nominative ed il numero

di azioni portate in proprio e/o per delega.

Invita coloro che non intendessero concorrere alla formazione

della base di calcolo per il computo della maggioranza ad ab-—

bandonare la saia, prima dell’inizic della wvotaziocne, facendo
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rilevare 1’uscita con le modalita di seguito descritte.

La votazicne sul singoli argomenti all’ordine del giorno av-

verra a chiusura della discussione sull’argomento stessc,

Prega 1 partecipanti alla Assemblea, nel limite del possibi-

le, di non abbandonare la sala fino a guando le operazioni di

scrutinic e la dichiarazione dell’esito della votazione non

siano state comunicate e quindi terminate anche percheé, in

base al Regolamento Consob, nella verbalizzazione occorre in-

dicare 1 nominativi di coloro che si sizno allontanati prima

di ogni wvotazicne.

Comungque, se nel corsc dell'Assemblea i legittimati al wvoto

dovessero uscire dalla sala, rammenta che essi sono tenuti a

consegnare al perscnale incaricato la scheda di partecipazio-—

ne e votazione: la procedura rilevera 1’ora di uscita.

Nel caso di rilascio di pifli schede ad unico delegato; la pro-

cedura considererd automaticamente uscitoe ed escluso dalla

votazione il possessore di eventuall schede non consegnate al

perscnale addetto, ove i1l delegato si sia allontanato conse-—

gnando solo una o alcune schede.

Nel casco di rientro in sala, i legittimati al votc dovranno

ritirare dal personzle addetto la scheda di partecipazione e

votazicne ai fini della rilevazione dell'ora e quindi delia

presenza.

Prima di ogni votazione si dara atto del numero dei presenti,

accertando le generalita di coloro che abbiano' a dichiarare
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di non wveler votare.

' PR
Comunica che per agevolare lo svolgimento delle votazionl se-

condo le modalita illustrate ai presenti, si rende opportunc

che per le operazicni di scrutinio ic Notaio sia coadluvato

dal personale di TIstifid S.p.A., societa che assiste nella

registrazione degli ingressi.

Il Presidente passa quindi a trattare i punti 4, 5, & e 7

allfcrdine del glorno inseriti su richiesta del socic ROMA

CAPITALE e nella formulazicne dal medesimeo propesta, € ricorn-

da che le relative Relazioni del socio Roma Capitale e le wva-

lutazioni del Consiglio di Amministrazione sono state depesi-

tate con le formalita di rite e distribuite in coplia a chi ne

abbia fatte richiesta ed a tutti gli intervenuti, e ne omet-

te, con il consensc dell’Assemblea, la letifura.

"4, Riduzione dei componenti del Consiglic di Amministrazione”

Apre la discussione sul quarto punto all’crdine del glorno

pregando i presenti che intendenc prendere la parola di pre-

notarsi comunicando 1l loro nominative e rinnova l'invito ad

effettuare interventi chiari, conclsi, attinenti l'argomento

all'ordine del giorno e pogsibilmente limitati nel termine di

10 minuti, salvo facoltd di successive repliche da contenersi

entro 5 minuti, ai sensi del Regolamento Assembleare vigente.

Prega coloro che intendenc formulare proposte in merito alla

determinazicne del numerc degli Amministratori di prenotarsi

fornendo il proprig nominative.
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Chiede la parcla il Sindaco Ignazic MARINC, rappresentante di

RCMA CAPITALE, 11 gquale svolge il seguente intervento:

"Grazie signer Presidente. Buongiorno a tutti. La funzione

del Consiglio di Amministrazione di una sccieta guotata in

borsa & garantire una positiva e trasparente gestione, capace

di corrispondere agli obiettivi degli azionisti.

Come per ogni societd quotata il primo okiettivd deve essere

garantire il massimo profitto per i socl. Come azionista di

maggioranza ne son¢ plenamente convinto e mi augure che 1

profitti possano sempre pil crescere.

Essendo ACEA una socletd a partecipazione pubblica ed essendo

l'azicnista di maggioranza ROMA CAPITALE, sono convinto ci

sia un secondo cobiettive da ragglungere, coerente e comple-

mentare al primo: garantire a noi romani, ce 1'ha ricordato

prima molto bene il Presidente Cremonesi, e comungue a tuttdi

gli utenti, un'eccellente qualitd del servizio e un contribu-

to al miglioramento della nostra comunitd.

Tutte le gcelte che si propongono, dungue, in tema di ridu-

zione dei componenti, di criteri di scelta e di compenso del

Consiglioc di Amministrarzione vanno proprio nella direzione di

contemplare entrambi gli obiettivi sopra esposti.

Il nuovo Consigiio di Amministrazione garantira infatti 1la

massima efficacia nel produrre profitti, ma anche pienamente

condivisa la direzione strategica che abbiamo indicato: fare

divenire ACEA sempre biﬁ protagonista del nostro futuro.
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"} 11 'primo, segnale in questa direzione & propric l'indicazione

| di un . Consiglio di Amministrazione ridotto nel numero dei

| componenti e nei costi, tanto che l'insieme del nuovo consi-

glilo costerd circa i1 30% di gquanto & costato sino a oggi.

ROMA CAPITALE per tutte le ragioni (che di seguito si riassu-

mono) esposte nella deliberazione della gilunta allegata al

verbale, nella relazione illustrativa, e nei riscontri datil

2lle note trasmesse dal Presidente di ACEA, propone allora di

modificare 1'attuale struttura del Ceonsiglio di Amministra-

zione,. provvedendo alla riduzione che ~ nell'ambito di guanto

consentito dalle Statuto (che prevede un consiglioc struttura-

to in un numero di componenti da 5 a 9) - si ritiene racco-

mandabile avendo anche riguardo alle esigenze di funzionamen-

to. Propone pertanto che la struttura del consiglio di ammi-—

nistrazione sia portata a 7 compenenti.

Tale deferminazione & wvolta a perseguire gli obiettivi di ra-

zionalizzazione della governance e contenimento del costi,

nel rispetto dell'esigenza di assicurare la costituzione e

l'efficace funzionamentco dei comitati operanti in seno al

Consiglio di Amministrazicone, in linea con il codice di auto-

disciplina per le societa guotate in borsa. S5i tratta di una

scelta peraltro goerente con interventi di governance gia a-

dottati nelle societd controilate da ROMA CAPITALE sin dal-

1'inizic del mandato dell'attuale amministrazicone.

Come risulta dal successivec punto all'crdine del giorno, che
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prevede la nomina del Consiglic di Amministrazione a condi-

zicne dell'approvazione del punto 1in trattazione, e come i-

noltre pacificamente risulta dalla relazicne, anche del Con-

siglic di Amministrazione, che infatti hanno invitato 1 soci

5 A

a presentare le liste per la nomina del nuove organc ammini-

¥

strativeo, la deliberazione di riduzione della struttura del-

l'organo comporta 1'integrale decadenza o© revoca implicita

dell'attuale consiglio.

Sul punto, venendo al rilieve cperato dal Consiglic di Ammi-

nistrazione nella propria relazione con riguardo al punto al-

l'ordine del giorne, anche con riferimento a pretese che gli

attuali componenti del Consiglio di Amministrazione potrebbe-

ro vantare, gilova replicare che, ferma restandc 1'opportunita

in sé& della richiamata incidenza sulla struttura dell'organo

di governo con i richiamati effetti, gualsivoglia ipotesi di

ristoro, ove mal accampata, potra essere agevolmente contra-

stata da ACEA per l'esserse l'implicita revoca anche assistita

da plurime e robuste ragioni di giusta causa espcoste da ROMA

CAPITALE in ordine a guantce previsto nella Relazione sulla

remunerazione nonché alle vicende c¢he hanno riguardato 1la

convocazione 'della presente assemblea descritte nella delibe-

razione della giunta gid allegata a verbale.

In particolare non si & garantito che la trattazione in as-

semblea dei punti richiesti dal socic avvenisse senza ritardo

come imposte dal codice civile. Il che di per se&, come noto,
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integra ragione di giusta causa. Tnoltre sonc censurabili an-

i cI_l_é le ragioni e i comportamenti, pure descritti nella ri-

" | chiamata deliberazione comunale, relativi allo spostamento.

dell'assemblea di trattazione del bilancio rispetto al calen-

dario societario reso noto al mercato.

Sul punto si evidenzia che il rispetto del termine ordinario

di 120 giorni dalla chiusura dell'esercizic era stato confer-

mato nel calendario societario anche dopo le riunioni del

collegic sindacale del consiglio di amministrazione in culi si

era affrontata la tematica degli effettl del nuovi criteri

bilancistici la cul applicazione a partire dal 2014 era del

resto da tempo ncta.

Tnoltre le stesse relazioni al bilancio non danno conto di

alcun diverso consiglic di amministrazicne successive a quel-

lo del 10 marzo 2014 che avrebbe apportato modifiche idonee

da glustificare il rinvio rispetto al calendario societario.

Le stesse relazioni inoltre ripertanc pretese ragioni giusti-

ficative del rinvio diverse da quelle rese note al mercato,

quale 1'oppeortunitd di attendere la mera pubblicazione di una

deliberazione dei sindaci dell'ATO sulle tariffe del sexrvizio

idrico. Ragioni che del resto, se fossero state sussistenti,

avrebbero dovuto comportare di soprassedere anche dall'appro-—

vazione del bilancic in consiglic di amministrazicne e dalla

sua pubblicizzazione al mercato.

g1 evidenzia inoltre che la relazicne degli amministratori
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sui punti all'ordine del gilorno proposti dal socio, che per

il sistema di trasparenza risulta accessibile al mercato = si

rivolge agli azionisti, & per pit profili fucrviante persino

su indiscutibili presupposti di fatte che sono quelli bene

illustrati nella deliberazione della giunta gia allegata =a

verbale,

In merito & gui sufficiente evidenziare quanto segue:

- non & vero che 1l consiglic di amministrazione del 24 marzo

2014 avrebbe, come cito, "assunto la decisiocne di convocare

l'assemblea con all'ordine del giocrno anche le materie ri-

chieste dal socio ROMA CAPITALE", fine citazicne.

E sufficiente leggere il comunicatc stampa e la lettera in-

viata da ACEA a ROMA CAPITALE all'esite di quel Consiglio di

Amministrazione per aver conferma che 1l'organc di gestione

ancora riservava valutazioni in merito: infatti 1la convoca-—

zlone cen riguardo a gquanto richiestoc da ROMA CAPITALE & sta-

ta disposta solo nel Consiglio di Amministrazicne del 28 mar-

ZO;

-«

- & del tuttc fuorviante affermare, rivolgendosi agli azioni-

sti e al mercato (paragrafoc III punto I delle wvalutazioni del

Consiglio di Amministrazione), che ROMA CAPITALE avrebbe pre-

cisato scloc con la nota 27 marzo 2014 che 1'istanza. del. 3

marzo 2014 fosse al sensi dell'articelo 2367 Codice Civile. E

infatti 31 Congiglio di Amministrazione dovrebbe sapere che

l'istanza del 3 marzo 2014 poteva essere solo ai sensi del- |
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l'arficolo 2367, non essendovi alcuna assemblea gia convocata

per rendere ipotizzabile una richiesta di integrazione di or-

dine del giorno;

- a pagina 11 della relazicne & fuorviante per gli azionistil

affermare, in mode del tutto laconico e apodittico, che orga-

ne competente alle richieste formulate da ROMA CAPITALE sa-

rebbe il Consiglio comunale e quindi né la giunta né il sin-

daco. Qvviamente & sbagliato in fatto e in diritto; del resto

se cosl fosse sarebbero illegittime e irrituali tutte le pre-

cedenti assemblee di ACEA tra cul in particolare guella in

cui & stato nominato 1l'attuale Consiglio di Amministrazicne.

Ancora pill grave c¢he il Consiglio di Amministrazione ritenga

di effettuare all'indirizzo degli azionisti e del mercato una

affermazione cosl rilevante senza in alcun modo riferire al-

cun presupposto normativo;

- & del tutto fuorviante affermare all'indirizzo degli azio-

nisti e del mercato che ROMA CAPITALE non avrebbe chiarito se

la sua proposta sullia governance di diminuire i componenti

del Consiglic di Amministrazione comporterebbe la ricostru-

zione in tutto o sa8lc 1in parte dell'organc di gestione., Ed

infatti nelle relazioni allegate da ROMA CAPITALE ai sensi

dell'articelo 125-ter del Testo Unico dells Finanza & pin

volte ribadito il travolgimento integrale del Consiglio, del

resto gid esplicito nell'ordine del giorno che‘prevede la no-

mina del nueve Consiglio di Amministrazione sepnza limitazioni;
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~ & ancora volutamente fuorviante dire agli azionisti che la

diminuzione dei componenti del Consiglioc di Amministrazione

nel termini consentiti dallo Statuto porrebbe problemi di

compatibilita con 11 Codice di Autodisciplina con riguardo

alla formazione del comitati consiliari; e cid anche per

l'agsorbente considerazione che 1l Codice di autodisciplina

consente di non formare affatto comitati consiliari:

- ¢ del tutto fucrviante affermare verso il mercato e gli a-

zionisti (pagina 15 del documento in commento) che "la deter-—

minazione dei compensi degli amministratorl muniti di parti-

colari cariche da parte dell'Assemblea & in contrastc con

i'attuale testo dello Statuto" e che "la prassi statutaria,

cove intenda far uso della facoltd di assegnare all'assemblea

un compenso comprensivo degli amministratori muniti di parti-

cclari deleghe, usa espressioni ben diverse. Dungque la propo-

sta di determinazicne dei compensi formulata dal socic ROMA

CAPITALE dovrebbe necessariamente essers proceduta da una mo-

difica statutaria da parte dell'assemblea" (pagina 17). In

realta:

- & pacifico che lo Statuto di ACEA esercita la facolta pre-

vista dalla norma del codice e guesta & espressamente riferi-

ta al compenso omnicomprensivo, salva la ripartizione tra i

diversi amministratori (con o senza delega) a opera della

stessa assemblea o anche del Consiglic di Amministrazione:;

- non solc non esiste una "prassi statutaria” come quella di
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cui  riferisce 1l Consiglioc di Amministrazione senza infatti

citare nemmeno un precedente ma al contrario detta prassi &

di segno esattamente opposto.

A tuttc guanto precede per gquento occorra sl agglungano le

seguenti spese effettuate dalla societa in stridente contra-

sto con l'allegata motivazione di aver ™"dovute” posticipare

al 5 giugno l'assemblea richiesta dal socic per ragioni di e-

conomicita nell'accorpamento dell'assemblea con guella per

lTapprovazione del bhilancio.

La socleta infatti:

1) ha speso circa guindici milioni di euro {di liquidazione

per riscluzioni anticipate) per fare posto a nomine di e¢gni

genere;

2y come risulta dal suo stesso sito distribuisce contributi a

picggia a soggetti e iniziative dei pif disparati generi;

3} ha ristrutturate le stanze di amministratori per decine di

migliaia di euroc;

4} ha incaricato ben due prestigicsissimi studi legali per e-

saminare e cercare di contestare la richiesta di convocazione

del socio di maggicranza, convocazione che ha poi devuto di-

sporre esattamente per come era stata richiesta.

(uindi Roma Capitale chiede di porre ai voti la riduzione del

Consiglic di Amministrazione a 7 componenti, con consequente

decadenza dell'intero Consiglio.”

Prende la parola il siqnof Lupo RATTAZZI 11 qﬁale svolge il
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seguente intervento: f;

"Seno Lupo Rattazzi, Amministratcore della "GL INVESTIMENTI\'

S.r.1.", titeclare di 3 milioni 360 mila titeli, pari a 1,6%

del capitale di ACEA, una partecipazione che pesa moltissimo

nellfattive di questa finanziaria di partecipazioni di cui

sonc amministratore.,

Quando assumemmo gquesta partecipazione gqualche tempe fa 1o

facemmo in ragione del settore che apprezzavamo in gquanto al |

basso profilo di rischic, ma soprattutte in virtd della piega

che aveva presco la gestione manageriale della societa anche

in wvirti dell'arrivo di un manager di peso come & 1'ingegner

Gallo. Nen wvi nascondo 1l senso di encrme frustrazione che

prove oggi nel momento in cul vedo potenzialmente tutto que-~

sto vanificato. Tra l'altro ho sentito la sua relazione, pro-

fessor Marino, ho sentito parlare di tutta una serie &1 argo-

menti di tipo giuridico ma nulla di strategia, perché se la

strategia di una utility con 3,5 miliardi di ricavi & quella

di ridurre i compensi del Consiglio di Amministrazicne, Dio

me ne scampi! In ogni caso io ho da dire questo, wvado alla

sostanza percheé sapplamc dove stiamo andando a parare: nessu-

no contesta il diritto di chi possiede il controlle di una

socleta, la maggioranza assoluta, - di nominare la ‘maggicranza

dei componenti del Consiglio di Amministrazione e di conse-

guenza 1'Amministratore Delegato, perd la revoca di un Consi-

glio di Amministrazione di una societd guotata & un atto gra- '
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vissimo, che deve essere adeguatamente motivato.

Ic qui la motivazione non la vedoe assolutamente. Io ho in

Borsa, se volete ve 11 distribuisco, tutta una serie di re-

port degli analisti che rappresentanc il Mercate - con la "m"

maiuscola - ciogd la borsa, il mondo, perché la ACEA come mul-

ti wtility di un paese industrializzato come 1'Italia & nel

mirino di tutti. Questi reports, a valle del bhilancic 2013 e

a valle della trimestrale 2014, dannc tutti giudizi eccezio-

nali sull'operatce dell'ingegner Gallo. Alcune delle espres-

sioni? Risultati solidi, piano convincente. A wvalle della

trimestrale 2014 un altro set di risultati formidabili. Quin-

di io non ho capito di cosa stiamo parlando gqua, che cosa

stiamo facendo. Mi sono vwvoluto sincerare con alcuni  fondi

perchéd in Italia siamo autcreferenziali e ce la cantiamo e ce

la suoniame, ho wvoluto parlare con i pill importanti operatori

nel settore dell'acqua. Ci scno fondi a New York presenti an-

che nel capitale della socletd cui ho chiestc: c<osa pensate

della gestione dell’ACEA? E gente che ha esperienze in tutto

il mondo: mi hannec parlate dell'ingegner Gallc come uno deil

migliori manager di questo settore a livellc mondiale, hannc

ugsato una espressione specifica "world-class™. Quindi gual &

i1 motive di questa revoca? La riduzione del compensi del

Consiglio di Amministrazione?

Yo sentito le aesternazioni dell’avvocato Pellegrino in questi

ultimi tempi, i1 quale scstiene che 1'amministratore dele'qato
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di una societa che opera in un settore regolamentatc non me-

rita una remunerazione di mercato. Io all’avvocato Pellegrino

vorrei dire una c<osa: attenzione, perché se lei affida una

societa come questa, con questi numeri, a una persona che la

gestisce male potrebbe fare una grossissima differenza per le

cagse del Comune. Quindi di cosa stiamo parlande? Stiamc par-

lando di una decisione politica. Questo termine & usato per

coprire le peggiorli nefandezze. Perché, vedete, la politica

nella sua eccezione migliore che cos'é? E amministrazione dei

beni del cittadini al meglico, amministrazicone deil beni pub-

blici, e nel casc della detenzione di una partecipazione a u-

na societa guctata come ACEA 11 compito di un amministratore

dovrebbe essere di valorizzare questa socletd gquotata con

fortissima attenzione al mercate, che chiaramente non apprez-

za guello che sta succedende oggi. Ve lo hanno detto in tutte

le forme, da "Il Scle 24 Ore" - che magarili wvoi considerate un

glornale di parte - ma si wvada a rileggere Professor Marino

gli articeli del professor Zingales che certamente & molto

pilh autorevole di me o guelli del professor Prosperetti e ve-

da cosa pensa i1l Mercato, Questa dovrebbe essere la politica

nell'accerzione migliore. Del resto quande ROMA CAPITALE deci-

se di dquotare ACEA io penso che lo fece perché ne avava dei

vantaggi. Avreld voluto sapere da lel, spero che lei me lo di-

ca, se lei accetta perd 1 wvincoli e gli impegni che comporta

detenere la partecipazicne in una societd <quotata. Perche
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questoc & un campionatc di serie A, non & il campionatc del-

17Ama. o dell’Atac; ACEA opera e gloca nel campionate di serie

A; -gquelloc delle societa guotate. Quindi & una decisione poli-

tica, ma nel senso deteriore.

Nel senso deteriore la politica & occupazione di poltrone, di

queste credo che si tratti. Perche, al di 1a di tutte le

spiegaziconi che lei ha dato professor Marino, dalle stanze

del Comune trapela la vera spiegazlons di guello che sta suc-—

cedende. Io 17ho gentita, me l'hanno riferita: il dottor Gal-

1o non & un uomo nostro. Questa & la splegazione. Complimenti

ingegner Gallo! Secondo me lei adessc dovrebbe aggiornare il

suo curriculum e scrivere: 2013-2014 Amministratore di ACEA

non consideratc un uomc del Comune.

Chiunque & esperto di questioni aziendali potra apprerzare

che guestc significa che lel non ers condizionabile dal Comu-

ne per tutte le cose che interessano al Comune: le assunzio-

ni, ¢li appalti, probabilmente il rallentamento nella riscos-

sione dei crediti dietro cui si nasconde un clamoroso con-

Flitte di interessi da parte del Comune di Roma. Questa vi-

cenda non sara senza consequenze. Tra l'altro professcr Mari-

ne veramente mi displace: lei come me ha abitate un sacco di

anni negli Stati Uniti e conosce la reputazione di inaffida-

Hil1itd che noi dobblamo superare quando siame all'esterc.

Questa vicenda, nel momento in cui 1'Ttalia cerca di rialzare

la testa sui mercati internazicnali e di vincere una reputa-
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zione di inaffidabilitd, purtroppo la riprecipita in una si-

tuazione di pessima reputazione.

E che dire del riflesso che pud avere suli giovani di guesta

cittd? Un ragazzo che studia a La Sapienza o alla Luiss cosa

pud pensare di una vicenda del genere? Che alla fine & inuti-

.

le studiare, & melto pil importante avere un aggancio in Roma

Capitale.

Per quanto riguarda 11 management di questa societda che ri-

flessi pud avere questa vicenda? Chi si fosse dato la pena di

leggere la Relazione sulla remunerazione, questa e gquelle

passate, sa che tuttc l'impiantoe dell'incentivazione e della

remunerazione in gquesta societd & basato sul concetto di ri-

torno totale degli azionisti e di wvalorizzazione. Voi cosa

volete fare adesso? Intreodurre il nuovo criterio della fe=

delta al Campidoglic? Conclude rivoligendomi all'Amministrato-

re Delegato in pectore, non so se & presente ma sperce che

constera dalla verbalizzazione di questo mioc intervento: lei

ha due compiti unc pil graveso dell'altro, 1l prime - in or-

dine di gravesita -~ & di continuare l'opera meritoria e la

gestione apprezzata da tutto 1l mondo e dal mercato de‘ll'in—

gegner Gallo, il seconde compitco ~ molto molte pill gravoso -

& di dimestrare che lei non & condizionabile da coloro che

l1'hanno portata in guesta posizione ¢on guesta clamorosa for-

zatura. Grazie."

Prende la parcla il sccic Gianluca FIORENTINI i1 gquale svolge
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il seguente intervento:

"Buongiorno Presidente, buongiorno Consiglieri. Data la bre-

vitd chiedo .cortesemente 1'integrale wverbalizzazione del mio

intervento di cui consegnerd una copla al notailo.

Ta "revoca" & un atto giuridico previsto dalla ncormativa del-

le societa per azioni e comporta una giusta causa; posscno

scattare risarcimenti per lucro cessante e per danni emergen-

ti. In una societd guotata in borsa, 1l'azionista che propone

di revocare prima della scadenza del mandato unc ¢ pid o tut-

ti 1 consiglieri di amministrazione ha il dovere di rendere

noti i motivi che glustificane 1l'atto, non con gquattro chiac-

chiere ma con argomenti concreti e, soprattutto, deve guanti-

ficare e dettagliare gli eventuall costi; ha il dovere di in-

formare sulle prevedibili wvertenze giudiziarie che possono

essere instaurate dal consiglieri revocati.

Insomma, questo azionista si accolla un compito graveoso ed e-

stremamente rischioso. La "riduzicne” del Consiglioco di Ammi-

nistrazione, cosi come ci wviene proposta dal Sindaco di Roma

Capitale, si giustifica con 1 ragionamentl pil astrusi, con i

luoghi comuni pilt deteriori.

Non si deve far di contc sul costi che possono venir fuori,

tanto sclo 1 conscci che praticanc leggi e Pandette sannc che

per una sentenza della Suprema Corte scatta la "revoca impli-

cita”.

Interessa sclo ia congquista del potére, per il restec ¢'e il
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tempo necessario per indorare la pillola.

Staremo a vedere cosa succederda. Ma 11 giochino della "ridu-

zione™ preveoca un danno maggiore di quelli monetari., Con il

Consiglio di Amministrazione di nove membri la ripartizione

era la seguente: cingque a Roma Capitale, due al Gruppo Calta-

girone, due al Gruppo francese Suez, Una ripartizione cali-

brata col bilancio in perfetta aderenza con lo statuto socia-

le che prevede 1l’elezione per liste.

La wvita si fa difficile con la riduzione a sette consiglieri

che spetteranno ¢osl: guattro a Roma Capitale, due a Caltagi-

rone, unc a Suez che viene duramente penalizzata ed umiliata.

Il risparmio per la mancata nomina di due consiglieri, tenuto

conto deil rimborsi spese per le riunioni a chi non risiede a

Roma, ammonta complessivamente a centomila euro 1'anno, se-

condo 1 compensi tabellari proposti dal sindace Marino.

Un risparmio effimerc, un improvvide allontanamento che crea

a guesto azionista seri e cospicul prcblemi contabili e fi-

scali secondo la normativa francese.

Una situazione incresciogsa, che nen fa oncre a Roma Capitale.

Grazie."

Prende la parcla il soclo Walter RODINO, il quale dichiara di

essere sorpreso dall'inversione dell'Ordine del giornc appro-

vata dall'Assemblea con il veto déll‘azionista di maggioran-—

za, & sl rammarica del fatte che l'approvazione del bilancio,

che avrebbe dovuto costituire un passaggio fondamehtale per
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permet, é’:éi al soci di wvalutare l'operato dell'attuale manage-

tent. & . decidere se votare o meno a favore della nomina di un

P riudve” Consiglic di Amministrazione, sia invece passata in se-

condo pianc.

Frosegue quindi sottelineando come le somme relative al com-

pensi degli Amministratori siano percentualmente trascurabili

rispetto alla ricchezza prodotta da ACEA per gli azionisti;

auspica poi che il nuovo Consiglio di Amministraziene, in 1i-

nea con l'attuale Organc Amministrativo, mantenga la stessa

"politica" di distribuzione del dividendoc.

Il socio, dopo aver evidenziatc come 1l buon operato dell'at-

tuale management sia confermato dal netto miglicramentco degli

indicatori economici nel 2013 e nei primi mesi del 2014, ri-

corda i giudizi pid che positivi espressi dallie principali a-

genzie di rating, affermando che tali giudizi siano basati

sia su elementi oggettivi guali i1 bilancio sia su elementi

prospettici gquali gli incrementi delle stime sulla radditi-

vitd per il triennic 2014-Z016.

Infine, prima di salutare e ringraziare 1'attuale management

per 1 risultati conseguiti, esprime 1l suc apprezzamento per

le parole con cui il Presidente Cremonesi ha ricordato come

ACEA, grazie al senso di appartenenza ¢ alla capacitd di fare

squadra di tutti coloro che vi collaborano, sia riuscita, e-

volvendosi da sccieta municipalizzata a societd quotata, ad

essere'competiti{ra ri'spetto' alle altre societa del settore.
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Prende la parcla 1'Avv. Gabriella COVING, in rappresentanza

del socio Ondeco Italia S.p.A., la guale svolge il seguente

intervento:

"Buongiorno a tutti. Signor Presidente, Signori Consiglieri e

Sindaci, Signoril Azionisti, sono l'avveocato Gabriella Covino

e intervengc alla presente assemblea in cgualitid di rappresen-

tante dell’'azionista "Ondeo Italia S.p.A.", facente parte del

gruppo Suez Envirennement titolare di oltre il 12% del capi-

tale soclale di ACFEA.

La Ondeo Italia desidera esporre in questa sede molto breve-

mente le ragionl del suo dissenso rispetto ‘alla proposta di

riduzione dei componenti del Consiglio di Amministrazicne e,

in generale, alla modifica dell'attuale organo amministrativo

della societa.

In merito alle modalita della proposta di riduzione, la Ondeo

ritiene in primo luogo necessario evidenziare l'ambiguita e

contraddittorieta del Puntc 4 all'ordine del giorno.

Per guanto riguarda 11 funzionamento dell'organo amministra-

tivo, Ondeo Ttalia ritiene che un Consiglic di Amministrazio-

ne compostc da menc di nove membri non sia in condizione di

assicurare la corretta gestione della societd, nel pieno ri-

spetto del Codice di Autodisciplina, codice a cui, ricorde a

tutti, ACEA ha aderito ed & tenuta al rispetto. Ondeo Italia

ritiene pertanto che la_ riduzione del numerc di consiglieri

voluteo dal socig Roma Capitale sia contraria agli interessi
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ke 1_&'3';-'-societa e sia in danno di tutti gli azionisti di mino-

“"precisa peraltro che la riduzione non & affatto es-

ale: per il conssguimento dell'asserito obiettive di ri-

'ép

duzicne del costi, che potrebbe tranquillamente essere conse-

guite in altro modo.

In ognl caso - e queste & i1l punte pid importante - Ondeo I-

talia non ravvisa alcuna effettiva ragione per modificare 1la

composizione dell'organo amministrative in carica, che ha da-

to dimostrazione di avere correttamente e positivamente ge-

stito la societd. Dungue ogni modifica in gquesto momento sa-

rabbe contraria agli interessi della societd stessa. I risul-

tati raggiunti dall'attuale management di ACEA nell’esercizio

2013 scno infatti nettamente positivi €& mostranc un signifi--

cativo miglioramento —rispette ai risultati conseguiti dal

precedente organc amministrative.

Come vedremo dal bilancio che verra successivamente esamina-

to, a segulto dell'inversione dell'ordine del giornc proposta

oggi e approvata dall'Assemblea, 1'EBITDA e 1'EBIT scno cre-

gciuntl rispettivamente di oltre 11 10 e il 30% rispettc a

quelli dell'esercizio 2012. Incltre, sempre rispetto al pre-

cedente esercizio sociale, la posizione finanziaria netta

della societd dal dicembre 2013 si & ridotta di quasi 20 mi-

lioni, mentre l'utile nettc & cresciuto oltre 1'83%. Dato an-

cora pil positive, ad avvise della Cndeo TItalia, & guello

della quotazione' deli titolo ACFEA, péssato da una media di 4
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euro ad una media di quasli 11 euro per azione nell'arco di un

anno. In aggiunta, ad wulteriocre dimostrazione degli ottimi

risultati conseguiti dall’attuale Consiglio di Amministrazio-

ne, ritenge opportune ricordare le positive valutazioni che

negli ultimi mesi le agenzie di rating hannc dato all’ outlook

di Acea. In particolare rammento che gia i1 18 ottobre 2013,

quindi dopo solo sel mesi dalla nomina dell'attuale Consi-

lio, 1l’agenzia Standard & Poor's ha modificato 17ocutlock di
g

Acea da '"negative"™ a "stabile", motivando il mutamentc del

proprio giudizio sulla base del pesitivi. risultati conseguiti

dal management della societd, il quale & riuscito a migliora-

re la liguidita della stessa e l'efficienza della sua gestio-

ne operativa, nonché a superare diverse problematiche relati-

ve -alla fatturazicne e alla stabilizzazicone dei crediti. vi

ricordo inoltre che il giudizio di Standar & Poor’s & stato

successivamente confermato da altre agenzie di rating, In

particolare 11 18 febbraio 2014 anche Moody's ha modificato

l'outiook di ACER da "negativo" =z "stabile", motivando i1

proprio giudizio anche sulla base del miglioramento della

struttura finanziaria e del profilc di liguidita della so-

cieta consequiti nel secondo semestre 2013. I1 29 maggio 17a-

genzia Fitch ha riconosciuto le positive performance del ma-

nagement di ACEA, provvedendo consequentemente anch’essa a|

medificare il _rating da negative a stabile. Inoltre 1'attuzale

management ha presentato un piaﬁo industriale che prévede nel
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periodc 2014-2018 investimenti per oltre 2.3 miliardi di eu-

ro, una grande parte dei gquali nell'interesse della citta di

Roma, che prima il professor Marine richiamava, con un piano

di sviluppo importante nel settore idrice e ambiente, con

particolare riferimento alla scluzione del grande problema

che abbiamo a Roma del trattamento del rifiuti e del settore

elettrico, per risolvere i problemi emersi in questo servizio

e non imputabili certamente a questo management. La societa

pertanto si trovava sino a leri in una dinamica virtuosa di

rafforzamento della sua capacita finanziaria e di sviluppo

sostenibile, sviluppo che si presentava fruttuesc per tutti

gli azionisti e per 1 cittadini serviti da ACEA, ma la deci-

sione di discontinuita woluta oggl dall’azionista di maggio-

ranza potrebbe interrcompere guesta dinamica virtucsa, di svi-

luppe e di buona gestione finanziaria, con conseguenze danno-

se per tutti. Gia basta osservare e gia basta rilevare le mo-

tivazioni espresse per capire chiaramente che seppur di revo-

ca 1mplicita si deve trattare, certamente non si tratta af-

fatto di una revoca per giusta causa, né alcuna motivazione &

stata fornita a riguardo. Quanto ai motivi di un asseritc ri-

tardo nella convocazione dell'Assemblea, i1l socic ritiene che

gli amministratori abbiapc amplamente motivato le ragioni e

la tempistica della convogaziopne assembleare. Pertanto Ondeo

ritiene che non sussistano valide ragioni né per ridurre il

numerc dei componenti 3l Consiglioc di Amministrazione, né per
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sostituire 1'attuale management e dungue ritiene che la posi-

zione assunta dall'azionista di maggioranza sia in danno del-

la sccietd e di tutti gll azionisti e sia dunque censurabile.

Molte grazie."

Prende la parola 11 signor Alberto GIARMPIERI, in rappresen-

tanza del soclic "Fincal S.p.A." del Gruppo Caltagirone, 11

gquale, ringraziande il Consiglio di Amministrazione uscente

per 1l lavoro svelto e per i risultati donseguiti, dichiara

che, in merito alla riduzione del componenti del Censiglio

stesso, esprimerd voto non favorevole per due motivi.

In primis, la riduzione del! membri compromette una equilibra-

ta rappresentanza in seno all'organc di gesticone, ben assicu-

rata dall'attuale composizione numerica. Precisa che, se si

volesse ottenere un risparrriio, basterebbe una riduzione dei

compensi spettanti agli stessi amministratori,

Conclude sottolineaznde c¢he la riduzicne incidera sulla possi-

bilita di costituire comitati e per gli amministratori di

svolgere adeguatamente la loro funzione.

Prende la parola il gocio Franco ANGELETTI, 1l quale critica

le strategle dell'azionista di meggioranza riguarde allfin-

tenzione di wvoler modificare la composizione dell’Organc Am-

ministrativo, ricordando come dall’insediamento dell’attuale

Amministratore Delegato il titolo ACEA sia passato in un anno

da un valore di circa 4 euro a un valore di guasi 11 euro,

battendo abbondantemente 17andsmento medioc dei listini azio-
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nari.

Sottolinea come tale aumento sia il frutto del giudizic posi-

tiveo espresse dal mercate per il ragglungimento da parte del-

la societd degli obiettivi industriali secondo wuna linea di

rigore, equilibrio e riduzione del debito.

I1 socio prosegue menzionando 1 ritardi nei pagamenti, le

fatturazioni imprecise, i disservizi nell’illuminazione stra-

dale, la mancanza di una.e-mall del gestore del servizio per

la segnalazione del malfunzionamenti, auspicando che a tall

problemi wvengano date risposte dal nuovo -Consiglio di

Amministrazione.

Riguardoe al rinnovo dell’Crgano Amministrativo, 1l socic si

rammarica del fatto che non si sia optato per una soluzione

condlivisa anche dagli altri principali azionisti, soluzione

che avrebbe potute scongilurare azicni legali e, di coenseguen-

za, 11 rischio di nctevolil esborsi economici.

In conclusione il socle critica 17idea di elevare le tariffe,

al fine di incrementare gli introiti, come suggerito in

un’ intervista dall’ingegner Bossola, ritenendo che non sia u-

na scoluzicone compatibile con le condizioni ecconomiche delle

famiglie italiane.

Prende la parola i1 socio Raffaele BARBAGALLO 1l quale svolge

il seguente intervento:

"Signore e Signori azionisti, signori assisi al tavole della

Presidenza, colléqhi ed ex di ACEA. Buonqiorno. Sonc Raffaele
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Barbagallo, piccolo azionista, gia dipendente.

ACEA S.p.A. (prossima al terzo lustro della propria esisten-

za, quale Societd di PP.SS3, quotata in borsa, ed, =srede della

prestiglosa Azienda municiiaalizzata per l'energla e 1'acqua)

¢ forse "giunta al capolinea"™, o, alla "resa dei conti, a ca-

Sa"

Da oltre wun decennio, ho, puntualmente, preso la parcla in

occasione delle Assemblee - rifuggendo da stuccheveoli accenti

di plageria, ma, nello stesso, tempo, evitando strumentali

accenti Iinguisitori di "1'é +tutto sbagliato", consapevcle

della difficoltd implicita nella tipologia del core business

istituzicnale.

Oggi, mi wvedo costretto ad un "interventoe fuori dalle righe",

ma non fuori dalle uguali "raccomandazioni di pertinenza®,

formulate, ritualmente, dal Presidente.

Esso interwvento, vuole essere, innanzitutto, una testimonian-

za dovercsa e riparatoria {che, mi permetto, suggerire}, nei

confronti di COLORO che ~ in ogni tempo - hanne datc il me-

glio di loro stessi, affinché ACEA rinascesse dalle macerie

della guerra, e , per tornare a primeggiare tra le Aziende di

PP.S5., non sclo nazionali: aziende (ora, 8ocietd) da non

confondere, con altre di altri comparti di PP.SS.. Mai - come

in quest'ultimi tre mesi - ACEA & stata sotto i riflettori

della politica .... {guella, con la "p" minusccla, isterica,

parolaia, disinformata), nonché dei MEDIA delle 00.585. delle ‘
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Autority ma anche dei CITTADINI turlupinati ({in affannc, ed

eSasperati) a causa delle ripetute emissioni di fatture il-

leggibili (ai pill) ed affette da "invenzioni” guali:

- gli dindici di letturaz dei "consumi stimati" nonostante la

posa di misuratori elettronici;

- wvariazioni contrattuali, carpite o inventate, da operatori

inaffidabili;

- impraticabilitd - presso gli sportelli - di rateizzazioni,

per importi astronomici dovuti a disfunzioni della fattura-

zione societaria {cd. consumi di conguaglic};

- inqualificabili ritardi, nella refusione alla Clientela, di

importi non dovuti, ma erroneamente corrisposti dalla stessa;

- ritardi biblici, nella evasione delle richieste per nuovi

allacciamenti ({sottesi a preventivazione), per cambio misura-

tori, "ritorni nel mercato tutelato".

SIGNOR PRESIDENTE DEL C.D.A.

Lei -~ pitd di altri (seduti a questo tavelo) - mi conosce, e,

mi riconosce gquale portatore di conoscenze professionali,

ftuttora di attualitd .... nonché, di assenza di pentimenti ed

intendimenti "sfasciti”.

Cid, 1in guanto, dai miei scritti, si rilevano osservazioni,

puntualizzazioni (ma anche preposte operative), confortate da

esperienze pregresse, risultate in passato "vincenti” an-

corché le tecnolcogie d'epcca nen fossero guelle, oggi dispo-

nibili {utilizzabili sclo se "correttamente” maneqqiate).
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Gli oltre 40 anni di servizio in ACEA, con un excursus di

carriera da impiegato d'ordine a Dirigente Capo Servizio (de-

nominazione, che preferisco al troppo diffuseo e mal attribui-

tc titolo di Manager), mi consentono, di rappresentare - in

questa sede assembleare - 11 piu profondo disappunto per

l'irriverenza, e, la pit faziosa arroganza di QUANTI, che -~

senza aver dato convincenti testimonianze di capacita e di

proficua operativita - indulgono in azzardati giudizi sulle

passate Dirigenze, e sulla professionalitd ed il rendimento

dei laveoratori subordinati di ACEA, in quel periodi.

A giudizio degli anzidettl "travisati fenomeni" 1 Dirigenti

ed 1 lavoratori subordinati delle annate trasceorse, sarebbero

imparagonabili, rispette agli "IMMIGRATI NORDISTI"™ (di ogni

cultura, anche se non pertinente con 1l core business di ACER

spa) letteralmsnte "paracadutati"” ed Tomaggiati™ con su-

per-retribuzioni, a loro wvolta integrate da corpesi e varie-

gati benefits: CREDENZIALI ..., la provenienza regionale nor-

dica, ed in gualche casoc la sussistenza di "pesanti sponsc-—

rizzazioni istituzionall e politiche™ sottolineate - un glor-
g

no si e 1'altro pure - sui giornalil,

Personalmente non ho pregiudizi di secrta, e preconcetti fon-—

dati sul gradi delle latitudini nazionali ed estere, in quan-

to anch'io potrei sentirmi NCRDISTA, ed IMMIGRATO, essendo

nato in una bella citta del NORD-EST figlio di un emigrante

siciliano, militare neil carabinieri.
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'S}gnori NORDISTI, risparmiatevi 1 vostri apprezzamenti fazio-

"si, ".anche perché gli attuali risultati gestionalli non sonc

neﬁmepo‘la brutta copia di quelli che per anni hanno caratte-

rizzate ACEA ...., definita "fiore all'occhiello delle Ammi-

nistrazioni ccmunalli d'epoca” ... e primaria azienda di PP.SS

in Zuropa.

A Lei, Signor SINDACO DI ROMA CAPITALE -~ Prof. Ignazioc MARI-

NO, portatore - per interposto DELEGATC - delle Azioni di A-

CEA spa (i1 cul proprietari - per 11 51% del totale - sono i

Cittadini romani) mi permetto - gquale Azionista ex dipendente

- sottolinearle quanto FElla sia risultate ondivago, contrad-

dittorio, ed opinabile nel suo parlare di ACEA: azienda muni-

cipalizzata prima e societa guotata in borsa dopo.

Mi scusi, l'ardire Signor Sindace, ma Leli - in tutt'altre

faccende affaccendato non ha avuto prebabilmente, il tempo,

(c forse le & mancata la collaborazicone istituzionale) per

sapere gualcosa di concreto su ACEA e la sua STORIA.

Signeor Sindaco c¢'é un detto antice, che cosi recita:

...."senza storia, no si pud parlare del futurc".

Lei in guesti ultimi due mesi (quandc aveva ben maggicri tem-

pl per aggiocrnarsi e pronunciarsi) ha sparato ad alzo zero -

sul C.D.A. (in carica, & con mandato scadente nel 20153},

Le ISTITUZIONI FE MAGISTRATURA non si1 pud proprico dire che le

siano state di supporto, alle posizicni da Lei assunte: data

di convocazicne e 0.d g. lo dimostrano.
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E quindi . la dimostrazione del Suc comportamento ondivago e

contraddittoric.

Infatti, dopo e durante 11 bombardamento a palle incatenate,

Ella non trova nulla da eccepire sulla corresponsione agli A-

ZIONISTI di un congruo dividendo.

Ma in presenza di gquestc evento socletario, "mantenere la

barra a dritta era un suicidio politico" perché 1l contrasto

dell'opportunismo imprenditoriale ad assicurarsi un tale di-

videndo avrebbe avuto - se condiviso (ma improbabile) come

riflesso una grave perdita per le CASSE COMUNALI (in cronica

e nera bolletta) in quanto 11 31% di quanto destinato a diwvi-

dendo vuol dire per le CASSE COMUNALI ,... una bella e so-

stanzlosa boccata di ossigeno.

D'altra parte 1 Scci di riferimento hannc investito in azioni

di ACEA .... per mietere il pid possibile: obbiettive diverso

a gquelle atteso dai cittadini romani c¢he optano per un bucn

gervizio a costo contenute. Per i nominati Soci di riferimen-

to:

... dividendo oggl = uvova; alla gallina = azioni ... c'é tem—

pe per pensarci, perché le guotazioni del titolo di ACEA (co-—

me altri titoli) stannc sull' "8 volante” della speculazione

borsistica.

Sigrnor SINDACO vper fare buon peso, Ella dimostra entusiasmo

in ordine al PIANO INDUSTRIALE (Made A.D.) fattc propric da

guel C.D.A. che Ella vorrebbe cacciare - magarl a costo zero
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- perché costoso ed inefficiente.

Signor SINDACO il nominato PIANOC INDUSTRIALE (che sottende

anche il ricorsc alle Banche) & fondato su un improbabile au-

mento della redditivita societaria in guanto:

"1l periodo di riferimento (prossimo triennioc) & stato ap-

prezzato dal MINISTRO delle Finanze e da quello dello SVILUP-

PO ECONCMICO nonché dal GOVERNATORE della BANCA D'ITALIA, in

termini di stallo economico, o, di stagnazione;

- i consuml delle famiglie e delle IMPRESE (che hanno cessato

di investire) sono in c¢alo continuo, nel mentre il PIL non

riesce a crescere a numerli interi;

- 1l'era delle fatturazioni sulla base di "sballati" indici

stimati (al di fuori di wuna logica accettabile) ha fatto

"BINGO".... ma, in sanzioni, dell'AUTORITY... e, non & detto,

che, non arrivi qualche aitra mazzata;

- non & da escludersi - come dimostrerd di segulto - che sia

stata sopravvalutata la esigibilitd realistica dei c.d. cre-

diti wversoc la clientela: ipotesi, che, ove si riscontrasse

nei fatti, provocherebbe un automatice incremento dell'espo-

sizione wverso le banche;

~ 1l'entitd dei DEBITI VFRSO FORNITCRI ED APPALTATORI, potreb-

be - per legge, o a seqguito di idniziative giudiziarie essere

egatta - senza deroghe o proroghe - ngl corso del 2014;

— stessa considerazione, per 1 DEBITI VERSO LA CLIENTELA, o-

riginati da errate fatturazioni e/o versamenti non dovuti,
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gid individuati, ed, in bilancio 2013;

- un alleggerimento dell'esposizione verso le banche (che é{ "

N

certc "non fanne fare affari alla propria clientela), sarebbe \

auspicabile e necessaria,

A proposito di realistica esigibilita non crede che ACEA goda

di «condizioni e presupposti di favore rispetto ad altre

realta, quale ad esempio il Comune di ROMA CAPITALE o 1'Agen-—

zia delle Entrate.

Il Comune di ROMA - rispetto al proventl contravvenzionali

annualmente immessi, tra i crediti da esigere ~ introita il

20 - 25%.

L'Agenzia delle Entrate - nonostante la propria "macchina da

guerra"” e la potenziale wvessatorietd - riesce ad incamerare

non pidt del 10% su una previsione annua di introiti dell'or-—

dine di 60 miliardi e di un'evasione addotta di 240 miliardi

dil Euro/anno,

A conforto di gquanto dianzi affermato, disponge di un casc di

specie, che partecipo ai presenti, nella convinzione che non

gia un caso isolato.

Trattasi di una fatturazione di un'utenza idrica del +utto

infondata, perché il misuratore dei consumi, era stato riti-

rato, gia da un anno.

ACEA ACQUA ha sequitato a fatturarla nel 2013 adducendo di.

essere creditrice, a2l 31/12/2013, per un importo complessivo

di FEurc 2.119,23: un credito che non & ardimentoso supporre,
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‘stato sommato, ad altri di pari connotato, e quindi fini-

llé colonne del BILANCIO CONSUNTIVO al 31/12/2013 sotto

|1a vdce "CREDITI VERSC LA CLTENTELA".

Ebbane, nel casc di specie, l'addotto credito - a seguitec di

fondate reclamo del CLIENTE - si ¢ ridotto a Euro 168,50,

Quindi, <con un abbattimento del credito "addottc per FEurc

1.950,73 .... c¢he, equivale a un MENO 91,50% del wvantato cre-

dito, iscritto nel BILANCIO 2013.

E' ovvio che - contabilmente - ed in presenza di eventi simi-

lari, 1la correlata definizione degli importi, ascritti a

"FONDO SVALUTAZIONE CREDITI™ risulti dinattendibile al pari

degli importi ascritti a titeolo di PERDITE SU CREDITI

cid per non dire del "ecrollo" dell'entitd dellc incasso fi-

nanziario atteso.

Parimenti mi auvguroe che - per i BILANCI DEL GRUPPO ACEA E SUE

CONTROLLATE non si siano poste, in esssre, tecniche contabi-~

1i, riconducikili al «.d. TRASCINAMENTO di appostazioni di

dubbia e realistica credibilita.

La pratica contabile del c.d. TRASCINAMENTC é& usuale nei BI-

LANCT delle ISTITUZIONI PLUBBLICHE, e nella societd riferen-

tesi alle stesse. Ma, ritengo che non debba praticarsi in A-

CEA spa in guanto viene meno il principic della trasparenza.

Infine, Signor SINDACO, rammento a Lei che ACEA municipaliz-

zata prima ed ACEA spa poi, non hanno procurato solo introiti

in moneta, ma anche preziosl servizi nel ccontestuale incre-
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mento del cespiti strumentali.

Cid pur subendo, allcra, come al nostri giorni, perdite fi-

nanziarie di rispetto a causa di forzose tolleranze (al limi-

te del favoreggiamento), 1in occasione di sottrazioni illegali

di energia elettrica e di acgqua potabile ...., il cuil contro-

valore finisce stante 11 regime/sistema tariffario, in danno

dei cittadini romani, osservantli delle leggl, seppur non pro-

pric abbienti, perché pensioconati scciali.

Signor Sindaco Leil potrebbe non esserne a conoscenza sicché

io mi permetto segnalarle - avendolas vissuta in prima persona

all'inizic degli anni 80 - che la protesta per 11 disagio so-

ciale era guidata da professionisti della contestazione, del-

la occupazione delle case (magari di persone anziane finite

temporaneamente in ospedale) e dello allaccic diretto alle

retl deil servizi idropotabili ed energetici .... lo slogan di

epoca era "l'autoriduzicne delle bollette da pagarsi come 1

padroni™;

... professionisti che successivamente hanno optato per cari-

che e scanni istituzionali con i1 vantaggil annessi .... legga-

gi la stampa anche recente.

BUGIARDC chi lo nega -quale che sia la faccia o peggic la po-

sizione istituzionale assunta non essendo accettabilil profes-—

sioni di fedi ideclogiche da militanti anche ammesse pubbli-

camente. L'essere eredi di quelle stagioni non & certo una e-

simente ed ancor meno compatibile con una qualisivoglia carica
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amministrativa istituzionale.

Signof'Presidente CREMONESTI in questi giorni & stata redatta

la I trimestrale 2014 nella gquale si affermano strepitcsi

progressi neil risultati. To - che non conto niente - confermo

la analisi critica, gid espressa. E sono sicurce che - que-

sticne di tempo - avrd ragione.

Signor Preslidente del c.d.A. mi auguro che Lei rimanga in ca-

rica fino al 2015, Signori MEMBRI del C.d.A. (guale che sia

la Vs/consistenza dopo guesta Assemblea purché egquamente ri-

partita tra gli Azionisti Sigg.ri/e Azionisti."

Prende 1la parcla il socio Katrin BOVE la quale svolge il se-

guente intervento:

"Buongiocrno a tutti. FEgregl amministratori, signori azioni-

sti, oggi sono francamente imbarazzata. Siamo chiamati infat-

ti, da un lato a wvalutare un bilancio da incorniciare, un bi-

lancio che tuttl nei vorremmo venisse presentato non solo

dalle aziende nelle quali lavoriamo ma dall'azienda Ttalia

nel suo complesso, tanto pil per l'anno orribile, il 2013, a

cul si riferisce. Dall'altro, siamo chiamati a interrompere

il mandato di chi ha permesso, insieme al dipendenti dell'A-

CEA a tutti i livelli, di realizzare questc stessco bilancio e

— come dimostrano 1 dati del primo trimestre di quest'annc -

di riuscire a migliorarlo nel prosieguo del proprio incarico.

E come se un consiglio di istitute decidesse di bocciare un

alunno che ha nove e dieci in pagella.
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Come piccolec azionista e cassettista - sl diceva una volta -

vorrei mettere nel dovuto rilieve un altre argomento molto

significativo dell'attuale gestione: 11 riconoscimento del

dividendo. Lo stacce delle cedocle, infatti, oltre al sempre

necessario c¢ash che garantisce, tanto pil benvenute in perio-

di di ristrettezze come guello che stiamo attraversando, rap-

presenta la conferma di un patto non scritto, quelleo della

reciproca fiducia che léga socletd e azionisti, soprattutto

'piccoli, che sono un pilastro delle guotate e contribulscono

a garantirne la stabilita, dei quali molti amministratori e

grandi soci con arroganza purtroppo si dimenticane al momento

opportuno. Non & il casc della ACEA e questo & un bene che va

sottolineato.

Certo, ACEA & una socletd che fornisce servizi primari, porta

nelle case e nelle imprese la luce, il gas, l'acqua. Non la

si pud wvalutare - si1 potrebbe eccepire - con il metodo con-

sueto - del fare wvalore per l'azionista, ma allora, ribatto a

mia volta, perché & stata quotata? Non wvorrei che la societa

si trovasse a pagare un prezzo troppo alto in termini di fi-

brillazione. Ai mercati, agli investitori interessano prima

di tutto 1 numeri- e anche la stabilitd, ma di sicurc non in-

teressa la peolitica, come gid hanno avuto mode di fare notare

analisti e agenzie di rating. Cuanto al wvalore in senso lato

sociale delle attivitd di ACEA e del rispetto dovuto ai

clienti, d¢ possc parlarne., Vivo da molti anni a Roma e a
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valore tengo anche io moltc, per me e soprattutto per

14plano industriale, approvato dopo meolti mesi di lavoro e,

pér quanto mi risulta, con il via libera del socio che detie-

ne la maggioranza asscoluta delle azioni, prevede massicci in~

vestimenti nell'innovazicne tecnologica, la gqualitd dei ser-

vizi, 1'ammodernamento delle reti, la tutela dell'ambiente.

Quale altro valore sociale wva perseguito? Se si tratta di ri-

o

conoscere tariffe fuori mercato alle famiglie menc abbienti,

non & 1'ACER ma l'amministrazicne pubblica che deve farsene

carico.

In conclusione, ringrazio gli attuali amministratori per come

hanno condotto ACEA e nel contempo verrel lanciare un appello

al socio di maggicranza assoluta. Dimostri, coerenza con le

dichiarazioni programmatiche, cambiare i wvertici per arrivare

a concreti risparmi, e nel contempo confermi 11 business

)

plan, cul aveva dato in precedenza il via libera. Il mondo

interno a nol non attende 1 nostri tempi né& le nostre even-

tuali ragioni. Grazie.”

Prende la parola il socic Franco DI GRAZIA il gquale, in rap-

presentanza dell'Associlazicne dei Piccoli Azionisti ACEA, in

rigposta a precedenti interventi, puntualizza che all'azioni-

sta Caltagirone non spetta necessariamente la nomina di due

membri del Consiglic di Amministrazione, in quante l'eserci-

zic del diritto di voto, ad eccezione del socio Roma Capita—
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le, wviene esercitato nei limiti dell'8% (otto per cente), il

che parifica 11 peso dei soci privati ancorche titeolari di

quote di ammontare diversoc.

Il socic prosegue sostenendo come le societd aventi ad ogget-

to servizi pubblicli essenziali debbano essere controllate dal

pubblico, dal cittadini e dal piccoli azionisti, e come vice-

versa le regolamentaszioni attuali non sianc in linea con il

rispettoc di questi principi.

I1 sccio, esprimendoc condlvisione per la propcsta avanzata in

precedenza dal Sindaco Marino, continua criticande la CONSOB

e come quest'autorita non si preoccupi di tutelare i piccoli

azionisti ma solo di avere bucni rapporti con le societd, ma-

garli inserendo suol esponenti nei wvari consigli di zmmini-

strazions.

A guesto punto, sottolinea come non sia solo merito dell'in-

gegner Gallo 11 rialzo del titolo azicnaric, ma anche del-

l'acquisto pari al 4% di ACEA operato dal soclc francese.

Il socioc, dopo una brevissima critica ad un intervento del

Prof. Zingales pubblicato sul quotidiano "La Stampé", nel

guale l'econcmista commette un errore circa la durata in ca-

rica dell'Amministratore Delegato, precisa che nel 2012 @&

stata pagata, da parte di ACEA, all'Antitrust, per le opera-

zionli Ffatte in Toscana, una multa pari a B8 milioni di euro.

Pertanto, per gqueste ragioni, 11 sociec conclude sostenendo

1'opportunitd di vetare a sostegno della proposta' avanzata
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dal Si‘ﬁ}c'ilaco Marine.

Prende la parcla il socioc Athos DE LUCA, il gquale sottolinea

come la sfida di un manager che gestisce un'azienda a maggio-

ranza pubblica. ¢ quella di far concillare l'eccellenza del

servizio con una buona gquotazione in Borsa.

Prosegue dungue ricordando c¢he il rinnovamento dei vertici di

ACEA non & stato determinate né dal fatto che il dottor .Gallo

nen & l'uomo del Sindace, ne dalla mancanza di gqualita, dal

momento che la sua professionalita non & in discussione. La

ragione risiederebbe, invece, nel fatto che 11 Dottor Gallo

non ha posto in essere la politica giusta per ACEA, datc che

la sua gestione gli ha consentito di avere dividendi ma ha

trascurato del tutto il servizio e la gualita.

Passa, dunque, ad analizzare 1 risultati e constata come il

debito di ACEA sia, ad oggi, maggiore del wvalore della so-

cieta & quindi chiede perché non siano stati fatti investi-

menti adeguati e qﬁale & 1l piano di sviluppo per il futuro

prossimo.

Prosegue, ricordando che l'obiettivo che auspicano gli Azio-

nisti & quello di un'azienda solida contraddistinta da meri-

tocrazia e professionalita, distrutta, quest'ultima da una

politica finanziaria wvolta soltantce a far cassa e sottolinea.

come 1'abbassamento degli stipendi non deve comungue essere

considerato ininfiuente, cosi come la scelta delle persone

che, durante questa presidenza, hanno occupate pil di una
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pcltrona.

Conclude quindi sottelineando la serieta, il rigore, la tra-

sparenza e la meritocrazia con cul un'azienda debba essere

governata e ricorda le grandl oppertunita di ACEA che la

stessa dovrebbe sviluppare, scprattutto attraverso l'utilizzo

delle nucve tecnologie, auspicando che il cambio del manage-

ment possa determinare tale rinnovamento.

Prende la parola 11 socic Tomuasce AURILIO, il guale, al fine

di esprimere 1l suc giudizio sul management analizza 1'anda-

mento delle sue azioni, acguistate nel 2013. Eglli infatti

precisa che, nell'aprile del 2013, & intervenutc in assemblea

con 17.500 azioni e che, a guella data, esse avevanc un costo

di carico d1 106.000 Eurc e un valore di mercatc di 86.000

Buro, evidenziando una perdita virtuale di una ventina di mi-

gliaia di euro. Dopo quattordici mesi, interviene in assem-—

blea con un pacchettc azionario che a parita di valore, 1086

mila eurc e a paritd di costo di carico, 106 mila euro, ha un

valore di mercato di 140 mila eurec; evidenziando guindi una

crescita del valeore nell'ordine del 60%,

Il combinato disposto di guesti eventi determinerebbs il pas-

saggic da una perdita presunta di 20.000 & una plusvalenza

presunta di 35.000, il.tutto con 1'80 per cento delle azioni,

a cuil deveonc aggiungersi le prese di beneficio effettuate nel

periodc nell'ordine di alcune decine di migliaia di Eurc.

Ritiene dungue che la crescita a tre cifre riscontrata dal
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titolo ACEA debka essere considerata una performance di tutto

rispetto, di cui va dato merito a tutti i dipendenti, che

hanno cercato di raggiungere con 1 propri sforzi questo o-

biettivo, 1ivi compresc il management.

Precisa perd come all'esito di questa lumincsa annata nubi

notevoli si profilanc all'erizzonte in quanto intaccare i de-

licatl eguilibri %fra 1 vari stakeholder pud creare profili di

rischic particclarmente significativi 1in una azienda come

ACEA.

Conclude annunciando 11 suo voto positivo alla proposta del

Comune di Roma pur non avendo critiche particolari da rivol-

gere al Consiglio uscente. Augura al nucvo management di rag-

giungere risultatl ancora migliori.

Prende 1la parola 11 socio ILuca CATELLI, 11 quale premette

che, avendo due fratelll c¢he prestano il loro lavoro per 1'A-

zienda, ha come interesse principale gquello della tutela del

posto di lavorc e delle condizioni di lavoro dei suoi dipen-

denti prima ancora della tutela dei suoil azionisti.

Prosegue ricordando guanto avvenuto nel 2008, dopo l'elezione

di Gianni Alemannc,. che costrinse 1'uscita anticipata del

Presidente Fabianc Fabiani e dell'Amministratcre Delegate cen

un costo totale a carico di ACEA di 7.5 milicni e pertanto

non comprende la critica nei confronti del sindaco Marino,

dato che le scelte posscono definirsi imbarazzanti sia guando

vengano assunte dal centro destra sia quando vengano assunte
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dal centro sinistra.

Ricorda gquanto detto nei precedenti interventi di alcuni scci

e cioé che 11 Consiglio di Amministrazione ha riportate suc-

cessi eccezionali, eppure, menziconando quanto risulta dal

"Scle 24 ore"™ ovvero che Hera e Acsm hanno performatc come A-

CEA in borsa, da atto che esistono anche altre persone in

guesto Paese in grado di gestire quest'azienda.

Ritlene dunque che sia necessaria la discontinuitd e sottoli-

nea come guest'azienda abbia un profilc etico, che deve co-

mungue essere rispettato, dal momento che gestisce un bene

pubblico. Quest'azienda Iinfatti dovrebbe, a suc dire, rimane-

re pubblica, in quanto espressione della volontd dei cittadi-

ni romani.

Conclude, pertanto, ritenendc superflue eventuall critiche

nel confrontli del Consiglio di Amministrazione uscente, dal

momento che le ha glda mosse in senc all'ultima Assemblea ma

chiede come sia possibile, citando alcuni esempi, che ancora

non si & provveduto a dare ai cittadini un servizie in condi-

zioni di efficenza e attenzione verso la clientela,

Prende la parcla il socio Gianfranco Maria CARADONNA, il qua-

le precisa di intervenire nella duplice veste di azionista =

di giormalista. Ritiene che, pur riconecscendo in capo all'a-

zionista di maggioranza il diritto di scegliere 1'Amministra-

tore Delegato che meglio lo rappresenti, si debba comungue

riconoscere il buon lavoro svolte dal precedente Consiqlio.
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Prosegue esprimendo la sua contrarieta all'inversione del-

del giorno ed afferma che avrebbe preferito trattare

ﬁp_ punto quello sull'approvazicne del bilancio. Af-

‘che i numeri riportati in guesto bilancio sono di note-

vole i1mportanzaz e non si sarebbero potutli raggiungere senza

la piena sintonia tra 1'Amministratore Delegatoc e l'azienda.

L'azionista, infine, esprime 11 preoprio dispiacere per il

cambio del Consiglio di Amministrazione anche se condivide la

scelta delle persone proposte come nuovi ceonsiglieri, persone

tutte di prestigio c¢he sicuramente faranno bene in futuro.

Terminati gli interventi, riprende la parola 11 Presidente il

quale dichiara che 1 soci intervenuti hannc espresso le pro-

prie considerazioni sulla propeosta all'ordine del giorno, ma

non hanno effettuatc domande alle quali dare risposte.

Pone guindi in votazione la proposta dell'aziconista ROMA CA-

PITALE di ridurre i1l numeroc del componenti del Consiglio di

Amministrazione e, pertanto, determinare in 7 (sette) il sud-

dettc numerc, con conseguente decadenza del consiglio in ca-

rica.

Invita colorc che non intendessero concorrere alla formazione

della base di calcolo per il compute della maggicranza ad ab-

bandonare la sala, prima dell’inizio della votazicne, facendo

rilevare 1l’uscita con le modalita sopra descriite.

Prima di aprire le votazioni, chiede al personale addetto di

fornire i dati aggiornati sulle presenze ed invita 1 presenti
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a non assentarsi dalla riunione sino a guando non siano ter-

minate le procedure di votazione.

Comunica che scno presenti in proprio o per delega all'inizio

della wvotazione n. 289 legittimati al wvoto, rappresentanti n.

186.482.025 azicni pari all'87,5647% del capitale sociale.

Rinnova la richiesta ai presentl di dichiarare la sussistenza

di cause di sospensions del dirittoe di wvote non note alls

Presidenza.

Apre la votaziocne.

Prega chi & favorevecle di alzare la mano.

Prega chl & contraric di alzare la mano.

Prega chi si astiene di alzare la mano.

Prega i contrari o astenuti di esprimere il proprioc votoc an-

che utilizzando 11 tagliando n. 4 annesso alla scheda di vo-

tazione, barrando la casella "contrario" o "astenute" e con-

segnandolo al perscnale addetto.

Dichiara chiusa la votazione e proclama i risultati.

Comunica che la proposta di ROMA CAPITALE di stabilire in 7

(sette) i1l numero dei componenti del Consiglic di Amministra-

zione, con conseguente decadenza del congiglio in carica, &

stata approvata a maggioranza.

Favorevolli n. 108.7%2.927 voti, pari al 67,%086%

Contrari n. 51.193.526 voti, pari al 31,9550%

Astenuti n. 218.560 voti, pari allo 0,1364%.

Non risultano azionisti non votanti.
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Comunica che 1’elenco nominativo degli aventli diritto che

hannG espresso wvoto rispettivamente favorsvole o contraric o

che si sono astenuti e il relativo numero di azlioni risultera

in allegéto al presente verbale come parte 1lntegrante del me-

desimo.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del punto 5 al-

l'ordine del giorno: "Nomina del Consiglic di Amministrazio-

ne" e ricorda che si procederid mediante voto di lista, sulla

base dellie candidature formulate dagli Azionisti prima

dell” Assemblea.

Precisa che la soglia per la presentazione delle liste stabi-

lita da CONSOB con Delibera del 29 gennaio 2014 n. 18775 &

parl all’l% (uno per cento), cosl come anche previsto dallo

Statute sociale di ACEA.

Comunica che per quanto riguarda la nomina del componenti del

Consiglio di Amministrazione, nei termini e con le medalita

previste dalla legge e dallo Statuto sono state depositate 3

(tre) liste di candldati e precisamente:

- in data 9 maggic 2014, la lista dencminata LISTA N.l, com—

prendente n. 9 candidati, presentata dall’azionista ROMA CA-

PITAIE, titolare complessivamente di n. 108.611.150 azicnd

o

pari al 51% del capitaie sociale, come attestato da copia

- della comunicazione depositata unitamente alla lista;

- in data 9 maggic 2014, la l;Lsta denominata LISTA N. 2, com-

prendente n. 8 céndidati, presentata'da Fincal S.p.A., tito-
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lare di n. 16.000.000 azionli pari al 7,513% del capitale so-—

ciale, come attestato da copla della comunicazione depositata

unitamente zlla lista:;

- in data 9 maggic 2014, la 1lista denominata LISTA N. 3, com-

prendente n. 9 candidati, presentata da Ondec Italia S.p.A.,

titolare cocmplessivamente di n. 26.584.395 azioni pari al

12,483% del capitale sococlale, come attestato da ceopia della

comunicazione depositata unitamente alla lista;

- le liste presentate sono corredate dalle dichiarazioni deil

candidati di accettazione della carica, di insussistenza di

cause di ineleggibilita e incompatibilita e/o decadenza, del

possesso del requisiti di onorabilitd nonché dell’eventuals

possesso del reguisiti di indipendenza previsti dalla norma-

tiva applicabile e del curriculum vitae con lista degli inca—

richi ricoperti; 1le Liste n. 2 e 3 sono inoltre corredate

dalle dichiarazioni dei soci presentatori attestanti 1'assen-—

za di collegamento, anche indiretto, con 11 socio che detiene

la partecipazione di controcllo di ACEA;

- le liste corredate della documentazione di legge, sono sta-

te messe a disposizione del pubblico nei termini di legge

presso la sede sociale e sul siteo internet della Societd e il

relativo annuncio & stato diffuso sul quotidiani "Il Sole 24

Ore", "Milano Finanza" e "I1 Messaggerc" il 15 maggio 2014.

D&, pertanto, lettura dei nominativi indicati nella suddette

LISTE e comunica che, se richiesto, dara lettura dei relativi
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curriculum.

LISTA N, 1

1. Catia Tomasetti, nata a Rimini il 17/12/1964;

2. Elisabetta Maggini, nata a Roma 1l 24/07/1982;

3. Alberto Irace, nato a Cagliari il 13/11/19%9¢7%;

4, Paola Antonia Profeta, nata a Milanoc 11 2/05/1972;

5. Franco Paparella, nato a Campobasso il 10/12/1965;

6. Salvatore Meonni, nato a Roma il 10/02/19870;

7. Fauste Valtriani, nato a Cascina (Pistoia) il 18/06/19850;

8. Giovanni Campa, nato a Nardd® (Lecce) il 08/07/1%76;

9. Denatella Visconti, nata a Roma 11 21/05/1956.

I candidati Elisabetta Maggini, Facla Antonia Profeta, Franco

Paparella, Salvatore Monni, Fausto Valtriani, Gicovanni Campa

e Donatella Viscontl sonc stati indicati quali indipendenti

ai sensi di legge e del Codice di Autodisciplina ed hannco

presentato dichiarazioni in tal senso.

LISTA N, 2

1. Francesce Caltagirone, nato a Roma il 29/10/1968;

2. Paolo Di Benedetto, nato a Roma il 21/10/1%47;

3. Azzurra Caltagirone, nata & Roma il 10/03/1973;

4. Mario Delfini, natoc a Roma il 19/04/1940;

5. Tatiana Caltagi;bne, nata a Roma 11 03/07/1967;

6. Massimiliano Capece Minutolo Del Sasso, nato a Napeli il

07/04/1988;

7. Albine Mzjore, nato a Roma il 14/03/1945;
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8. Annalisa Mariani, nata ad Avezzano (Aquila) il 08/03/1980.

I candidati Paclo Di Benedetto, Mario Delfini, Massimiliano

Capece Minutolo Del Sasso, Albino Majore e Annalisa Mariani

sono stati indicati quali indipendenti ai sensi di legge e

del Codice di Autodisciplina ed hanno presentato dichiarazio-

ni in tal senso.

LISTA N. 3

1. Giovanni Giani, nato a Lecco il 14/01/1950;

2. Diane d'Arras, nata a Henin Beaumont {Francia) il
02/05/1955;
3. Oliviexr Jacquier, nato a Versailles (Francla} il
21/11/1870;

4, Gael Falchier, nato a Brest (Francia} 11 20/03/1870;

5. Francesca Menabuoni, nata a Firenze 11 29/12/1969

6. Mauro Alfieri, nato a Roma il 30/11/1962;

7. Dominpigque Romani, nato a Savigny sur Orge (Francia) il

19/07/19€67;

8. Marica Lazzarin, nata a Vigevano (Pavia) 411 27/04/1966;

9., Francesco Nocentini, nato a Arezze 11 07/06/1969

I candidati Diane d’Arras, Olivier Jacguier, Gael Falchier,

Francesca Menabuconi, Mauro Alfieri, Dominique Romani, Marica

Lazzarin e Francesco Nocentini sono stati indicati guali in-

dipendenti ai. sensi di legge e del codice di autodiscipiina

ed hanno presentato dichiarazioni in tal sensco.

Ricorda che la nomina avverra, a4 norma dell’art. 15 dello
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Statutd, nel seguente modo:

i 1) saranno sottoposte a wvotazione le tre liste;

2) saranno indicati i votli riportati dalla lista n. 1, dalla

lista n. 2 e dalla lista n. 3;

A. dalla 1lista che ha ottenuto la maggioranza dei woti (la

"Lista di Maggioranza") saranno tratti, nell’ordine progres-

sivo con 11 gquale sonc elencati nella lista stessa, la meta

pitt vne degli amministratori da eleggere, con arrcotondamento,

in casc di numero frazionario, all’unita inferiore;

B. fermo 1l rispetto della disclplina di legge e delle dispo-

sizioni dello statute in ordine ai limiti al collegamente con

la Lista di Maggioranza, 1 restanti amministratori saranno

tratti dalle altre liste. A tal fine 1 wvoti ottenuti dalle

liste stesss vengono divisi, nellfambito di ciascuna lista,

successivamente per 1, 2, 4 e 8 fino al numerc degli ammini-

stratori da eleggere. I quozienti cosl ottenuti scno assegna-

ti progressivamente ai candidatl di ciascuna di talil liste,

secondo . l’ordine dalle stesse rispettivamente assegnato ail

candidati. I quozienti cosl attribuiti ai candidati delle va-

rie liste vengonc disposti in unica graduatoria decrescente.

Risultano eletti c¢oloro che hanno ottenutc i quozienti pid e-

l@vat-i .

Nel casoc in cul pit candidati abbianc ottenuto lo stesso guo~

ziente, risulterd eletto i1 candidato della lista che non ab-

bia eletto alcun amministratore o chbe abbia eletto il minor
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numero di amministratori.

Ricorda che, trattandosi del secondo mandate dell’organo di

amministrazione successive all’entrata in vigore della Legge

n. 120/2011, nel rispetto dell’equilibrio tra i generi di cudl

allfart. 1l47-ter, comma l-ter, Decreto Legislativo n. EB8/98,

almeno 1/3 {un terzo) dei componenti del consiglic devra ap-

partenere al genere meno rappresentato, come illustrate dalla

Relazioni sulle modalita tecniche.

Qualora allfesito delle wvotazioni non siz consentito 1l ri-

spetto di gquanto previsto in materia di equilibrio tra 1 ge-

neri dall’art. 147-ter, comma 1-ter, Decreto Legilslativo

58/1998, si procederd seconde guanto i1llustrate nella Rela-

zione del Consiglio di Amministrazione,

Bpre la discussione sul punto 5 all’crdine del giorno pregan-

do 1 presenti che intendono prendere la parcla di prenotarsi

comunicando il loro nominative e rinnova 1'invito ad effet-—

tuare interventi chiari, concisi, attinenti 1'argomento al-

1'ordine del giorno e possibilmente limitati nel termine di

10 minuti, salvo facelta di successive repliche da contenersi

entro 5 minuti, ai sensi del Regclamento Assembleare vigente.

Chiede la parola 11 Sindaco Ignazioc MARINO, rappresentante di

ROMA CAPITALE, il quale svolge il sequente intervento:

"Grazie signor Presidente. ROMA CAPITALE ha presentato la li-

sta con i nominativi dei candidati del Consiglio di Ammini-

strazione nel rispetto degli obbliqhi in materia di'presenza
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no rappresentato e dei requisiti di indipendenza

Sstratori. Anche in questo caso, come in occaslone

degli altri consiglli di amministrazione di so-

cietd del Gruppo ROMA CAPITALE, Rcoma ha privilegilate nelle

scelte il merito, propenendo candidati di indubbia professio-

nalitd, in grade di assicurare una vantaggiosa diversifica-

zlone delle competenze, ssnza tener alcun conte delle lcgiche

di appartenenza politica. Il socio ROMA CAPITALE quindi vota

la lista numerc uno."

Prende la parola il socio Franco DI GRAZIA il guale, in rap-

presentanza dell'Associazione dei Piccoli Arzionisti ACEA, di-

chiara la volonta di mnon votare su guesto punto all'ordine

del giorno.

Prende la parola 11 socic Tommaso AURILIO, il guale dichisaxa

che esprimerd voto favorevole alla lista presentata dal Sin-

daco Marino.

Prende la parola il sccio Raffaele BARBAGALLO, il guale sot-

tolinea come sia corposa la girandola dei candidati designati

alla successione del Consiglio di Amministrazione e delle al-

tre posizionl apicali.

Conclude precisande che seppure non sia in discussione 1la

professionalita del candidati propostil, sl meraviglia che es-

gl siano arrivati in ACEA scltanto adesso... magari gualcuno

di essi avrebbe potuto far comodo al Ministro Orlando per

dargli urna mano ad attuare una modifica della Giustizia.
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Nessun altro avendo chieste la parola, dichiara chiusa la difs

scussione.

m’/-,-‘\'ﬁ :

Invita quindi a votare sulla. base delle liste delle guali

stata data lettura allc scopo di nominare 11 Consiglio di Am-

ministrazione che resterd 1n carica per gli esercirzi

2014-2015-2016 sino all’'assemblea che sard conveocata per

17 approvazione del kilancio al 31 dicembre 2016,

Invita coloro che non intendesseroc concorrere alla formazione

della base di calcolo per il computo della maggioranza ad ab-

bandonare la sala, prima dell’inizio della votazione, facendo

rilevare l'uscita con le modalita sopra descritte.

Prima di aprire le wvotazioni, chiede al personale addetto di

fornire 1 dati aggicrnati sulle presenze ed invita 1 presenti

a non assentarsi dalla riunione sino a quando non siano ter-

minate le procedure di votazione.

Comunica che sono presenti all'inizic della votazione in pro-—

prio o per delega n. 289 legittimati =zl wvote, rappresentanti

n. 186.482.025 azionl pari all'87,5647% del capitale sociale.

Rinnova la richiesta al presenti di dichiarare la sussistenza

di cause di sospensione del diritteo di voto non note alla

Presidenza.

Apre la votazione.

Prega gli azionisti di esprimere il proprio voto utilizzando

il tagliando mn, 5 barrando 1la casella relativa alla lista

prescelta, ovvero per la rilevaziocne del contrari o astenuti
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e di cépsegnare il tagliando al personale addetto.

| Bichiara chiusa la wvotazione e proclama 1 risultati:

- Favore#oli alla LISTA N. 1 n. 109.940,205 wvoti, pari al

68,6247%

- Favorevoli alla I1IISTA N. 2 n. 21.437.487 woti, pari al

13,3813%

- Favorevolli alla LISTA N. 3 n. 28.760.573 woti, pari al

17,9524%

- Contrari n. 1.600 voti, pari allo 0,0010%

~ Astenuti n. 59.648 voti, pari allc 0,0372%

- Non wotanti n. 5.500 wvoti, pari allo 0,0034%

Visto l'esito della votazione, prende atto che:

1) la LISTA N. 1 ha ottenuto la maggioranza del wvoti e che,

pertanto, ai sensi dell’art. 135, co. 1, lett. a, dellc Statu-

to socilale, da essa saranno tratti, nell’ordine progressivo

con il quale sono elencati nella lista stessa, la meta pil u-

no degli amministratori da eleggere, gquindi n. 4 {quattro)

amministratori;

2) che 1 woti ottenuti dalle LISTE nn. 2 e 3, al sensi

dell’art. 15, comma 1, lett. b, dellc Statuto_sociale, SOno

stati divisi nell’ambito di ciascuna lista, per 1, 2, 4 e 8

ed 1 quozienti cosl ottenuti assegnati  progressivamente ai

candidati di ciascuna di tali liste, determinando un'unica

graduatoria decrescente,

Al termine di tale calcolo, risultanc, pertanto assegnati ai
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candidati i seguenti quozienti:

1 - Catia Tomasetti lista n. 1

2 - Elisabetta Magginl lista n. 1

3 - Alberto Irace lista n. 1

4 - Paola Antonia Profeta lista n. 1

5 - Giovanni Giani lista n. 3 quoziente 28.760.373

6 — Francesco Caltagirone lista n. 2 quoziente 21.437.487

7 - Diane D’Arras lista n. 3 quozlente 14,380.286,50.

Prima di proclamare gli amministrateri eletti, chiede agli

intervenuti che hannc votato a favore delle liste diverse da

gquella risultata prima per numero di veti, cssia la Lista n.

1, di dichiarare 1’eventuale sussistenza di rapporti di col-

legamento con la predetta Lista n. 1 o con gli azionisti che

1" hannc votata.

A tal fine da lettura dell'elenco dei nominativi degli azio-

nisti che hanno votato la Lista n. 1, che viene altresi alle-

gato al presente verbale.

Pertanto, in base all’art. 15 dello Statutc sociale, proclama

che sono nominatli componenti del Consiglic di Amministrazione

di ACEA S.p.A., per 1 tre esercizi 2014/2015/2016 e sino

all’ approvarzione del bilancio relativo al terzo esercizio, 1

signori: :

1 - Catia Tomasetti iista n. 1 CODICE FISCALE TMS CTA 64T57

025943

2 - ®lisabetta Maggini lista n. 1 CODICE FISCALE MGG LBT
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821.64 H501%

3__f Albérto Irace lista n. 1 CODICE FISCALE RCTI LRT 67813

B354B

4 - Pacla Antonia Profeta lista n. 1 CODICE FISCALE PRF PNT

72E42 F205R

5 - Giovannl Giani 1lista n. 3 CODICE FISCALE GNI GNN 50Al4
E5070
6 - Francesco Caltagirone lista n. 2 CODICE FISCALE CLT FNC

68R29 H501B

7 - Diane D'Arras lista n. 3 CODICE FISCALE DRR DMR 55E42

2110D

tra cul indipendenti Elisabetta Maggini, Paola Antonla Profe-

ta e Diane DfArras.

D4 inoltre attc che la composizione del Consiglio di ammini-

strazione risulta conforme allec statuto sociale ed alla nor-.

mativa vigente in materia di equilibrio tra generi.

L"accertamento del possesso del reguisitl prescritti dalla

leggé e dai regolamenti da parte dei nuovi amministratori,

sara effettuato dal Consiglio di Amministrazione nel corso

della prima riuniocne utile.

Comunica che lfelenco nominativo degli azionisti che hanno e-

spresse voto favorevole ad una lista, con indicazione della

lista wvotata, o contrario ovverce che sl sono astenuti e 11

relativo numero di azicnl .risulta in allegato al presente

verbalé come parte inteqranﬁe del medesimo.
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11 Presidente passa gquindi alla trattazione del punto € al-

1'ordine del gicorno: "Nomina del Presidente”.

—=E

Apre la discussione sul punte 6 all’ording del gicrno pregan-—

do coloro che intendono formulare proposte in merito alla no-

mina del Presidente del Consiglio di Amministrazione di ACEA

S.p.A. di prénotarsi fornendo 11 loro nominative.

Chiede la parola il Sindaco Ignazic MBARINO, rappresentante di

ROMA CAPITALE, il gquale svolge 11 seguente intervento:

"Signor Presidente, nel prendere atto che la socletda ha un

Consiglic di Amministrazione a maggioranza femminile, che

penso sia un segno di cambilamento dei templ nel nostro Paese,

Roma Capitale propone 1'avvocato Catia Tomasetti a ruolo di

Presidente della soccieta. Grazie signor Presidente.”

Prende la parcla 1TAvv. Gabriella COVINO, in rappresentanza

del socic "Ondeco Italia S.p.A.", la guale svolge i1l seguente

intervento:

"Ondeo Itazlia, nell'esprimere il massimo rispetto e apprezza-

mento professionale per l'avvocate Catia Tomasettl, coerente—

mente con guantoc espesto al punte guattyo, e cicé ritenendo

la sostituziones  dell'attuale organe amministrative un atto

contrario agli interessi della societa, si astiene.”

Prende la parola il sociec Franco DI GRARIA il guale, in rap-

présentanza dell'Associarione del piccoli azionlisti ACEA, e-

sprime soddisfazione per il cambilamento socgietario che si sta

pfospettando e dichiara che 1'Associazione & favorevole alla
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nomina del nuove Presidente avanzata dal Sindaco Marino.

Conclude ritenendo opportuna una maggiore attenzione da parte

dell'BAmministrazione allo stato delle societa controllate da

ACEA.

Nessun altre avendo chiesto la parola, dichiara chiusa la di-

scussione ed invita 1'Assemblea a deliberare in merito alla

proposta di ROMA CAPITALE di nominare Presidente del Consi-

glic di Amministrazions di ACFA S$S.p.A. . la Consigliera Catia

Tomasetti.

Invita colero che non intendessero concorrere alla formazione

della base di calcolc per 1l computo della maggioranza ad ab-

bandonare la sala, prima dell’inizic della votazione, facendo

rilevare l’uscita con le modalita sopra descritte.

Prima di aprire le votazioni, chiede al personale addetto di

fornire 1 dati aggiornati sulle presenze ed invita 1 presenti

a non assentarsi dalla riunione sino a quandoe non siano ter-

minate le procedure di votazione.

Comunica che sonce presenti in propric o per delega all'inizio

della votazione n. 285 legittimati al wvoto, rappresentanti n.

186.47%.923 aziconi pari all'87,5637% del capitale socilale.

Rinnova la richiesta ail presenti di dichiarare la sussistenza

di cause di sospensionse del diritto di wvoto non note alla

Presidenza.

Apre la votazione, sulla propeosta formulata dal rappresentan-—

te di ROMA CAPITALE.
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Prega chi & favorevole di alzare la mano.

Prega chi & contrarioc di alzare la mano.

Prega chi si astiene di alzare la mano.

Prega 1 contrari o astenuti di esprimere il proprio wvoto an-

che utilizzande 11 tagliando n. € annesso alla scheda di vo-

tazione, barrandce la casella "contrario" o "astenuto" e con~

segnandclo al personale addetto.

Dichiara chiusa la votaziocne e proclama i1 risultati.

Comunica che la proposta di ROMA CAPITALE di nominare Presi-

dente del Consiglio di Amministrazione di ACEA S.p.A. 11 con-

sigliere Catia Tomasetti & stata approvata a maggioranza.

Favorevoli n. 127.172.871 voti, pari al 79,3824%

Contrari n. 11.887.482 voti, pari al 7,4203%

Astenuti n. 21.142.558 wvoti, pari al 13,1973%

Non risultano azionisti non vetanti.

Comunica che 1l’elenco nominativo degli aventl diritto che

hanno espresso voto rispettivamente favorevole o contrarioc o

che si sone astenuti e il relativo numero di azionl risulta

in allegato al presente verbale come parte integrante del me-

desimo.

A completamento della trattazione del corrente argomento in-

vita 1’/Assemblea a deliberare in merito al punte 7: "determi-

nazione del compenso degli Amministratori" ai sensi di Legge

e di Statuto.

Prega c¢olorc che intendono prendere la parcla per formulare
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proposke’ al riguardo di prenotarsi comunicande il loro nomt-

iedg—‘:i :':‘Q]fa parola il Sindacc Tgnazio MARINO, rappresentante di

ROMA CAPITALE, il guale swvolge il seguente intervento:

"Signor Presidente, al sensi dell’art. 2389 del Codice Clvi-

le, 1o Statute di ACEA all'art. 21 prevede che l'assemblea

definisca il compensc complessive per il Consiglio d'Ammini-

strazicne; nonché la facolta, sempre per l'assemblea, di

provvedere anche a ripartire traza 1 diversli amministratori ta-

le compenso.

La trattazione del presente punto all'ordine del gilornc, ol-

tre a rappresentare un potere-dovere dell'assemblea sulla ba-

se della wvirtuosa scelta statutaria, costituisce altresli un

verc e propric obblige di legge. 81 consideri infatti che

l'art. 23 bis del Decretc Legge 69 del 2013 prevede per le

societd guotate in controllo pubblico, in sede di rinnovo de-—

gli organi sociali, la necessaria approvazione di una propo-

sta di riduzione della remunerazione deglli amministratorli con

deleghe nella misura di almeno il 25%. Rispetto alla previ-

sione di legge, la proposta di ROMA CAPITALE ¢ significativa-

mente pil virtuosa, determinando una riduzione di oltre il

70% del compenso attuale del Presidente e di ol'tr.e i1 41% di

quello dell'Amministratore Delegato anche considerando 1la

qucta variabile.

Pertante, relativamente ai compensi si propongono 1 seguenti

76




valorl massimi per la remunerazione degli amministratori, per

un totale complessivo parl a non oltre 792 mila euro (a fron-

te degli oltre 2 milioni di euro corrisposti nell'anno 2013),

cosl ripartiti:

- l'emolumento annuc per la carica di Amministratore sia de-

finito in euro 26 mila lordli ocmnicomprensiwvi, al netto del

rimborso, su base annuale delle spese documentate. Inoltre

proponiamo che la remunerazione per la partecipazione a comi-

tati sia stabilita in misura non superiore a 2 mila suro an-

nui lordi omnicomprensivi a comitate, con un limite massimo

di euro 4 mila indipendentemente dal numero di comitati ai

quali si partecipa;

- 1 compensi annui per la carica di Presidente, euro 120 mila

annui;

— 11 compenso annuo per la carica di Amministratore Delegato,

euro 260 mila annui per la parte figsa ed eurc 210 mila 1'an-

no per la parte variabile correlata al ragglungimento degli

oblettivi fissatl annualmente dal Consiglio d'Amministrazione

su parametrl economico-finanziari e qualitativi in termini di

servizli resi alla clientela e alla cittadinanza., Grazie, si-

gnor Presidente.”

Prende la parola 1'Avv, Gabriella COVINO, in rappresentanza

del socic "Ondeo Italia S.p.A.", la quale svolge 1l seguente

intervento:

"Siqnor Presidente, in merito a tale puhto all'crdine del
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giorno, Ondeo Italia precisa di non essere pregiudizialmente

contraria alla riduzicne del compensi dell'organo amministra-

£

tive; peraltro, neon ha all'evidenza alcun interesse specifico

vistoc che ha solc due amministratori non esecutivi, gquindi

con compenso chiaramente captato dall'assemblea. Ma ritiene

anche che ACEA, player nazionale nel settore delle utilities,

essendo una socletd complessa che copera in un mercato compe-

titivo, debba avere compensi in linea con il mercato, al fine

di attrarre le migliori competenze di settore.

Inoltre Ondeo Italia ritiene che, a norma dell'attuale statu-

to e a meno 4di una modifica dello stesso - medifica di compe-

tenza dell'assemblea stracrdinaria - 1'assemblea odierna pos-

sa delliberare solo sui compensl degli amministratori non ese-

cutivi, mentre la remunerazione degli amministratori muniti

di deleghe esecutive sia di competenza esclusiva del Consi-

glio d'Amministrazione.

Pertanto, esclusivamente per le suesposte ragionl di caratte-

re tecnico-giuridico e senza entrare nel merito dei compensi

proposti, la Ondeo Jtalia esprime voto contrario."”

Prends la parcla il socio France DI GRAZIA il gquale, in rap-

presentanza dell'Associazione dei Piccoli Aziconisti ACEA, ma-

nifesta, sebbene quanteo affermato dall'avvocato Covino sia

incontestabile, la necessitd di tener conto della attuale si-

tuazione di crisi economica generale e della effettiva dispa-

ritd di trattamento economico egistente fra il personale e i
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super nmanager.

Sottolinea come gquesta considerazione etica e non giuridica

sia necessaria per evitare un possibile pesante conflitto.

I1 socio prosegue evidenziando come importanti cambiamenti

gia sianc avvenuti all'interno di ACEA, come nel 2008 e 2005

quando il 8Sindaco di Roma fece dimettere 1'Amministratore De-

legato e due suol ceollaboratori prevedendo per gli stessi la

manleva coprendoli da eventuall responsabilita.

Ricorda poi un'altra pagina amara riguardante rapporti, non

trasparenti chiariti successivamente dalla Guardia di Finan-

za, tra ACEA ed una socleta francese di nome Ondeo.

A questo punto ricorda come glia era stata proposta, in una

precedente assemblea, la riduzione del 40% dei super bonus

ingiustificati wvista la c¢risi societaria., Sotteclinea come

l'allora Sindaco respinse la richiesta.

Conclude, sulla base di queste considerazione, di essere fa-

verevole alle proposte del Sindaco Marino che trovano appog-

gio nella maggioranza della popolazione italiana.

Prende la parola il socio Raffaele BARBAGALLC il quale preci-

sa come non sia stato fatto nessun riferimento ai benefit ri-

conosciuti a favore del Consiglioc di Amministrazione prece-

dente, guali a titolo esemplificativo la dotazione di auto-

veicoli.

Il socio conclude sottolineando l'opportunitd di sapere se u-

na riduzione dei compensi sard prevista anche per i Sindaci.
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Prende la parcla 1'Avv. Gianluigi PELLEGRINO, il gquale ritie-

ne opportune alcune precisazioni in merito all'intervento

pre(:edente dell'Avv. Covino, intervento che avrebbe posto due

questieni, la prima delle guali si riferisce alle ragioni di

cpportunitd di mercato.

A tal uopo precisa che gquanto dalla stessa affermatc, ovvero

che la riduzione del compensi cosl come prcposti all'Assem-—

blea sarebbe idonea a non attrarre bucne competenze, potra

risultare vwvero solo cove sl verificasserc le seguenti situa-

zioni: in primo luocgo, qualora le candidature del socic fran-

cese, nel caso in cul risultassero elette a seguito di questa

approvazione, optasserc negativamente per la carica ricevuta

e, in secondo luocgo, ove gli amministratori attualmente in

carica, non risultati confermati, trovasserc altra c¢clloca-

zione che dia corpo al rilieve dallce stesso Avv., Covino e-

sSpresso.

Quanto alla seconda delle gquesticnl proposte dall'Avv. Covi-~

no, ovvero il problema del rilievo gluridico relativo all'in-

dividuazione degli emolumenti da parte dell'Assemblea, ritie-

ne sufficiente ricordare quanto stabilito dalla precedente

Assemblea del 15 aprile dello scorsce annc, Tale Assemblea ha

infatti espressamente deliberateo in ordine agli emolumenti

relativi ai consiglieri dinvestiti di speciali deleghe, avendo

la stessa deliberato, attraversco un rinvio ai contenuti della

deliberé della Giunta comunale che, adequatameﬁte illustrati
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dal Rappresentante di Roma Capitale proprio in seno a quella

Assemblea, si riferivanc tanto agli emolumenti individuati/'

dal comma primc della norma cedicistica, gquanto agli emolu- ¥

mentli di cui al terzo comma. In particolare, quanto agli emo-

lumenti di cui al terzo comma ha deliberato un compensc non

determinate ma determinabile, dettando comungue i parametri

di riferimentoc.

Prosegue precisando che il far rientrare gli emclumenti delle

speciali cariche nella competenza dell'Assemblea & perfetta-

mente conforme alla scelta operata dallo Statuto e in linea

con l'univoca prassi statutaria.

Ricerda pertanto agli azionisti i1 contenute della disposi-

zione codicistica, la guale prevede che qualora lo Statuto

riconosca all'Assemblea tale competenza, la stessa possa in-

dividuare 11 compenso dell'organce di amministrazione, poten-

dole determinare anche solamente nel complesso cecsl da rimet-

tere all'organoc di amministrazione di ripartirlo al suc in-

terno. La ratio della norma risiederebbe infatti nel control-

lo che in questc modo 1'Assemblea riuscirebbe ad cottenere re-

lativamente ai compensi, evitande l'eventuale conflittec di

interessi che potrebbe sorgere nel casc in cui sia l'organo

di amministrazione a decidere il proprio compenso.

Precisa dungue come lo Statuto di ACEA abbia attribuite al-

1'Assenblea la suddetta competenza, diversamente da gquegli

sﬁatuti che, effettuando una scelta espréssa, rimettono al-
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1'Assembles  la determinazione dei compensi di cui al primo

comma della. norma e riconcscono al Consiglio di Amministra-

zicne il potere di determinare i compensi per gli amministra-

tori investiti di speciall deleghe.

Prosegue pertanto menzionandoe 1l comma secondo dell'art. 21

dello Statuto che attribuisce all'Assemblea il potere di ri-

partire tra i componenti del Consiglio di Amministrazione la

somma individuata nel complesso, confermandc che tale cifra

ricomprende anche 11 compenso che deve essere destinato ai

membri con deleghe speciali.

Conclude rivelgendosi all'Assemblea e ricordando alla stessa

come oggli sia possibile esercitare un dovere/potere: gquello

di fissare nel complesso il compenso dell'organc di ammini-

strazione e anche di ripartirle al suo interno.

Nessun altro avendo chiesto la parola, dichiara chiusa la di-

scussione ed invita 1'Assemblea a deliberare 1in merito alla

proposta di RCMA CAPITALE.

Invita colore che non intendessero concorrere alla formazione

della base di calcclo per il computo della maggioranza ad ab-

bandonare la sala, prima dell’inizic della wvotazione, facendo

rilevare 1l’uscita con le modalita sopra descritte.

Prima di apeire le votazioni, chiede al perscnale addetto di !

fornire i dati aggiornati sulle presenze ed invita 1 presenti

a non assentarsi dalla riunione sinc a guando non sianc ter-

minate le procedure di votazione.
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Comunica che sono presenti all'inizio dells votazione in pro-

prio o per delega n. 285 legittimati al voto, rappresentant#ih;ﬂ”'h

i)
2l
n. 186.479.923 azioni pari allo 87,5637% del capitale sociale&\ﬂ

Rinnova la richiesta ai presenti di dichiarare la sussistenza

di cause di sospensione del diritto di wveto non note alla

Presidenza.

Apre la votazione sulla proposta <i ROMA CAPITALE.

Prega chi & favorevole di alzare la mano.

Prega chi & contraric di alzare la mano.

Prega chi si astiene di alzare la mano,

Prega i contrari o astenuti di esprimere 1l proprioc voto an-

che utilizzande il tagliande n. 7 annesso alla scheda di vo-

tazione, barrando la casella "contrario"™ o "astenuto" & con-

segnandeole al personale addettoe.

Dichiara chiusa la votazione e proclama i risultati.

Comunica che la proposta dell’azionista Roma Capitale in me-

rito ai compensi del Consiglio di Amministrazione & stata ap-

provata a maggloranza.

Favorevelil n. 114,.268.507 wvotil, pari al 71,3273%

Contrari n. 27.349.824 voti, pari al 17,0720%

Astenuti n. 18.584.580 wvoti, pari all'll, 6007%

Non risultano azionisti ncon votanti.

Comunica che l'elenco ncominative degli aventi diritto che

hanno espressc voto rispettivamente favorevole o contrario o

che si sono astenuti e il relative numero di azioni risulterad
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in allegato al verbale come parte integrante del medesimo.

A guesto punto, essendo le ore 14,00, 11 Presidente propone

una sospensione dei lavorl assembleari.

Alle ore 14,45, riprendono i lavorli assembleari ed il Presi-

dente passa alla trattazione del primc puntec azall’ordine del

gilorno: "Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013; relazione

del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e relazioni

del Cecllegio S8indacale e della Societda di Revisione legale.

Presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2013.

Deliberazioni relative all'approvazicne del bilancioc di eser-

cizio al 31 dicembre 2013."

Cede la parcla all’Amministratore Delegatc e lo invita ad il-

lustrare 1 dati piltt rilevanti del Bilancio di esercizio al 31

dicembre 2013 e del bilancic consolidato di Gruppo 2013.

Prende la parola l1'Amministratore Delegato Ing. Paoclo GALLO,

i1l guale svolge 1l seguente intervento:

"Bucngicrno a tutti gli azionisti. Passo ad illustrare la

presentazione che riassume 1 principali dati del bilancio

2013 del Gruppo ACEA,

Nella prima slide possiamo vedere 1’apdamento del titolo ACEA

dal 1° ‘gennaio 2013 2l 30 maggio 2014; sonc ripertati anche

gli eventl principall che si scono succedutl nel corse di que-

sto pericde. In giallo sono evidenziati gli eventi pitl signi-

ficativi e poiché l1a slide & moltc ricca 11 abbiamo suddivisi

in due slide separate. Nella prima slide & rappresentato il
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primo periodo del Consiglio di amministrazione; 17elemento

rappresentativo che abbiamo wvoluto sottolineare & l'emissione

del prestito obbligazionario da 600 milioni 'di eurc che =i &

concluso con grande successo 1l 5 settembre 2013 registrande

una richiesta di ca. 4 miliardi di euro a fronte di un'offer-

ta di 500 milioni. Nella seconda siide wvediamo quello che @&

giad stato citato in precedenza questa mattina: le tre revi-

sioni dell'outlook fatte dalle tre agenzle di rating a ini-

ziare da Standard & Poor's, pol da Moody's e negli ultimi

giorni da Fitch. In ultimo abbilamo evidenziato l1'approvazione

del piano industriale dello scorso 10 marzo, di cui fard un

breve cennc alla fine della presentazione.

Nella slide numero 5 vediamo il raffronto dell'andamento del

titolo della wostra Societd rispetto sia all'andamento del

mercato sia all'andamento di quelli che nol chiamiamo 1

peers, ovverc le aziende mulfiutilifty che operano nel nostro

stesso settore. Come si pud vedere 1! andamento del vostro ti-

tole & risultato di gran lunga superiore a quelli che sono

stati gli andamenti del mercato borsisiticc, ma & risultato

superiore anche agli andamenti di ftutti gli altrl peers, in

particolare delle altre multiuwtilities, nonché delle grandi

utility come Fnel, Snam e Ternz., Ouesto dal punto di vista

del mercatc. Andando invece a vedere i numeri e i risultati

in sintesi, il confronto €& fatto con 1'anno precedente, il

20~12. Ccme potete vedere 1 ricavi sono sostanzialmente in 1i-

85




nea con l1l'anno precedente, registranc una leggera flessione,

mentre in modo pllu marcato si registra una riduzione del co-

sti wariabili. T ricavi fondamentalmente si riducconc perché

la crisi economica che c¢'é nel Paese ha fatto si che nel cor-

so del 2013 si vendessero minori quantitd di energla sia sul

mercato libero sia sul mercato tutelato. Il margine wvariabi-

le, wviceversa, cresce 1in modoe significative e questo grazie

soprattutto a un aumento di marginalita che abbiamo registra-

to nel corso del 2013 con riferimento al 2012, 1n particolare

sul mercato libero nelle wvendite di energia che ha registrato

un incremento di marginalita, anne su anno, del 24%.

Proseguendo nell'analisi del bilancio, il margine industriale

migliora ancor di pih del margine variablle, crescendo del

7,1% rispetto all'anno scorso, scstanzialmente perché siamo

riusciti nel corso del 2013 a ridurre in modo significativo 1

costi .per servizi. In particolare sonoc state significativa-

mente ridotte le consulenze sia a livello Corporate sia a li-

velle di Aree Industriali, nonché 1 costi cosiddetti degli a-

genti ¢ costi commerciali di ACEA Energia.

Anche sul ceosti di struttura siamo intervenuti in mcodo signi-

ficativo perché abbiamo registrato un risparmio del 5,4% ri-

spetto alllanno scorso, una riduzione, in wvalore assoluto,

significativa di ¢a. 10 milicni di euro. Questo ha permessc

alla societda di vedere aumentare 1'Ebitda del 10,2% superando

i 700 milioni e arrivando a 766 milioni di euro.
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Proseguendo sempre nell’analisi dei wari elementi del bilan-

cic, vediamo che sotto il margine operative lorde, gli ammor-

tamenti risultano leggérmente pit bassi rispetto all'anno

scorso perch®d da un latc c¢i sone statd alcuni asset della re-

te di distribuzione elettrica che hanno terminato il loro am—

mortamento, dall'altre, viceversa, per i1 maggiori investimen-

ti che sono stati fatti sull'area idrica, abbiamo registrato

anche maggiori ammortamentdi.

La parte "svalutazione e accantonamenti”, che & una parte ri-

levante del bilancio, apparentemente risulta avere una varia-

zione praticamente nulla rispetto all'annoe scorso, in realta

regilstra wvalori in incremento e wvalori in decremento. Sono

stati fatti minori accantonamenti per rischi legali e contri-

butivi, mentre abbiamo registrato maggiori accantonamenti per

esodo & mokilitd. Ricordo che avevamo una procedura aperta di

mobilitd volontaria concordata con 1 sindacati. Mentre abbia-

mo anche fatto maggiori svalutazioni sui crediti commerciali,

in particolare dell'area energia e dell'area idrica del 20%.

Questo & dovuteo allfageing dei nostri crediti.

Continuande nell’analisi, un'altra area in cul abbiamo regi-

strato una significativa riduzione dei costi & cuella degli

oneri finanziari. La riduzione degli oneri finanziari deriva

5ia da una riduzione degli interessi a breve e a lungo termi-

ne - poi vedremo come nel corso del 2013 & cambiata la strut-

tura finanziaria della societd - sia da una riduzione sulle
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commissioni del crediti ceduti. Questo ha permesso di ottene-

re un risultato ante imposte in crescita del 61,7%. Ovviamen-—

te anche le imposte sono cresciute in modo proporzionale al

risultato e abbiamo registrato un risultato netto che prima

della competenza di terzi aumenta dell'80% e dopo, per gquanto

riguards invece la competenza del Gruppc, sale dell'83%, pas-

sando da 77 milicni a gquasi 142 milicni. Questo ha permesso

al Consiglio di amministrazione di proporre un dividendo di

42 gentesimi per azlone, che comprende 1 25 centesimi che so-

no stati gia distribuiti a dicembre del 2013, come accento,

proposta che sarda pol oggetto di un punto successive dell’or-

dine del gilorno di questa assemblea, e che ha rappresentato

un aumento in termini di distribuzione del dividendo del 40%

rispetto all’anno precedente.

Come ho detto & cambiata in mode significative anche 1la

struttura finanziaria della societda grazie all'emissione del

bond da 600 milioni che & avvenuta a settembre; infatti, come

potete notare, se al 31/12/12 avevame un indebitamente finan-

ziario che presentava anccra un indebitamento finanziaric a

breve termine, con'la fine dell'anno 2013 1'indebitamentc £fi-

nanziaric a breve termine & praticamente sparito e gquindi la

struttura finanziaria della societd & certamente pilt solida

rispetto a un anno fa grazie alla sostituzione dei debiti a

breve termine con il bond., Infatti la wvita media del debito &

cresciuta, & supericre ai 7 annd e ha un costg medio del
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3,41%.

Nella parte in basso a destra vedete com'é articolata la

struttura tra tasso fisso e tasso variabile: solo il 15%

scadrd nei prossimi due anni, mentre 1'85% scadra dopo il

2016,

¥

A livello di investimenti si registra una leggera riduzione

rispetto al 2012 sul totale degli investimenti. Si tratta di

investimenti che sono terminati nell'Area Ambiente e nell'A-

rea Energila (repowering delle centrall idroelettriche). Ve-

dremc anche nelle slides di Plano che 1TArea Ambiente & 1l'a-

rea su cul @gono stati programmati una serie di investimenti

significativi nei prossimi 5 anni.

Ho ricordato la walutazione che & stata data da parte delle

agenzie di rating e ho riportato le tre revisioni dell’ ou-

tiook che sono state fatte da Standard & Poor's, da Moody's e

da Fitch, a ottobre 2013, febbraio e maggio di quest’anno.

Come vedete le motlivazioni riportate dalle tre agenzie di ra-

ting scno melto simili: apprezzamentc dei risultati consequi-

ti nel corso del 2013, la riduzione dei costi e il miglicra-

mento dell'efficienza operativa che & stata fatta nel corso

degli ultimi 12 mesi, apprezzamento della stabilitad finanzia-

ria e della flessibilitd che & stata ottenuta attraverso l'e-

missione del bond e il controllo che & statc attuato sul ca-—

ritale .circolante, in particelare suil crediti.

£ importante questa revislione dell'outlock perché per il fu-
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turo e per le prossime emissioni obbligazionarie questc per-

metterd alla vostra azienda di uscire sul mercato dei capita-

'1i ed ottenere dei tassi di interesse particolarmente inte-

‘ressanti. Da qguelle che nol riceviamo come informativa dagli

analisti di mercatc possiamo dire che la vostra societa se

oggl emettesse un bond pagherekbe un tasso di interesse in

linea o pit basso di quelle che paga la Repubblica italiana.

La sSlide numerc 12 & molto complicata e pilena di numeri.

Quello che ci premeva sottolineare & guello che & statc fatto

e che & stato apprezzato dagli analisti, dalle agenzie di ra-

ting e dal mercato, cicé la capacitd della vostra azienda di

generare cassa e mantenere un eguilibric finanziaric. Nel

corse dell'anno 2013 la posizione finanziaria netta & rimasta

praticamente costante, & migliorata di 27 milicni, conside-

rando che sono stati fatti 348 milioni di euro di investimen-

ti e che sonc stati pagati dividendi per piu di 80 milioni di

euro. Un eguilibrio {finanziario che & stato raggiunto nel

corso del 2013 considerande tutte le componenti tipiche e ge-

stionali di una societa.

Vi volevo ora illustrare alcuni elementi principali delle va-

rie aree di business. A livello di Ambiente come sapete la

vostra socletd ha un certo numero dl impianti dislocati in

Umbria e nel Lazioc per il trattamento dei rifiuti; 1l’area Am-

biente nel 2013 ha migliorato ricavi e redditivita, grazie al

fatto che un certo numero di investimentl sono statli comple-
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tati con la fine del 2012. In particolare vedete che 1l trat-

tamento e lo smaltimento del rifiuti & cresciute in modo si-

gnificativeo superando le 700 mila tonnellate annue grazie al-

l'ingressc di nuovi impianti in esercizio. I nuovi impianti

che sono entrati in esercizio a fine 2012 scno sostanzialmen-

te due: un nuovo termovalorizzatore che @ 1l revamping di un

vecchio impianto localizzato a Terni, impianto simile alle 2

linee di San Vittere, 1in grado di trattare circa 100 mila

tonnellate/anno di rifiuti, in gquesto caso un rifiutec parti-

colare, lo scarto da cartiera. E entrato in esercizic a fine

2012, nel corso del 2013 ha avute i soliti problemi di gio-

ventt che hannce questo tipo di impianti, ma ha sicuramente

contribuite a far crescere la capacltad di trattamento dei ri-

fiuti da parte del Gruppo ACEA.

L'altro, sempre nell'area umbra, ha vistc 1'entrata i1in eser-

cizio di un secondoc motore, ne avevamo ¢giad uno da un 1MW che

brucia biogas generatce dalla discarica che & gestita ad Cr-

vieto. Entrambi questi investimentl sono stati realizzati nel

corsc del 2012 ed & per quello vedete una discontinuitd, una

riduzione di investimenti dal 2012 al 2013 nell'Area Ambien—

te, perché questi investimenti scono stati terminati.

Nell'Area FEnergia con minori volumi venduti di energia elet-

trica, come conseguenza diretta della crisi che c'a sul mer-

cato italiano, come vedete siamo riusciti a migliorare la

marginalitd delle nostre vendite sia attraversc una migliore
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selezione deil clienti sul nostro mercato libero sia attraver-

‘80 una operazione di acquistoc e wvendita di energia che c¢i ha

permesso‘ di migliorare gquesta marginalitad. Hanno contribuito

positivamente tutte le attivita: (i) la generazione con gli

impianti idrcelettrici che ancora abbiamo, ha registrato nel

corso del 2013 una produzione superiore alle medie decennali;

(ii) l'attivita commerciale ha visto crescere la marginalita

in modo significativo rispettc allc scorso anno e {(iil) 1l'e-

nergy management, {(acguisto e vendita di energia elettrica)l,

ha date un contributo positivo rispetto a quello negative che

era stato registrato nel corsc del 2012.

Ma non abbiamo fatto solo numeri. Qui wvolevamo portare come

esempic alcuni interventi che sono stati fatti nell'arsa com-

merciale, in particeolare iniziamo dalla nuova belletta elet-

trica. La bolletta elettrica & una bolletta che come richie-

de 1'Autorita per l'Energia Elettrica e il Gas deve riportare

una serie di informazioni, obbligatorie e, soprattutto per

chi non & un addetto ai lavori, complicate da leggere. Abbia-

mo volute, nel corso del 2013, rivedere il Iayout di guesta

beolletta, in particolare della prima pagina, per renderlo pin

comprensibile ai nostri clienti sia quelli che stanno sul

mercato  libero sia guelli che stannc sul mercato tutelato.

Abbiamo fatto un benchmark del lavout e delle informazicni

importanti e siamo arrivati a definire questo _lavoult che &

stato implementato e che 'da novembre dello écorso anno &
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quello che utilizziamo per 1l mercato libero, mentre recente-

mente & stato anche implementato sul mercato tubtelato. Nella

slide n. 16 la bolletta appare un pochino sfocata, ma guando

uno la prende in mano & sicuramente pid leggibile rispetto

alla bolletta precedente e anche rispetto a quelle del nostri

concorrenti.

MNel confronti deil nostri cliente 11 2013 ci ha wvistoc anche

impegnati nel miglicrare la gqualita dei servizi, nel miglio-

rare il nostro CRM. Ne abkiamo progsttato uno nuovo per quan-—

to riguarda 1l mercatc liberc e tutelato per wvelocizzare e

miglicrare le risposte ai nostri c¢lienti, Abbiamo avviato

nuove funzionalita sul canale Web per poter interagire con 1

nostri clienti nen soltanto tramite lo sportello e tramite il

telefono, ma per chi iInvece utilizza normalmente Internet,

anche con Internet. Abbiamc lavorate molto suil sistemi di

fatturazione che sonoc stati, sicuramente negli anni passati,

con l'implementazione del nuove sistema Net@®, un problema.

Soltanto per darvi un numero: 1 blocchi di fatturazione, che

all'inizic dell'implementazicne del nucve gistema eranc di

circa 130 mila, 1i abbilamc ridotti ormai a 7.000 ad un livel-

lo assolutamente fisiologico, anche al di sotto di gquelli

che sono 1 benchmark di settore. Per cquanto riguarda gli

strumenti di pagamento, per agevolare i nostri clienti intro-

durremo il MAV bancario nel corsoc del 2014, sulla base di at-

tivitd che abbiamo studiato e>pianificato nel 2013, Il primo
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risultate lo wvediamo in wuna classifica, c¢he non siamo noli a

redigere ma & 1'Autorita per 1'Energia Elettrica e 1l Gas (i

rigultati esconoe con un certc ritardo}, e c¢i wvede passare

daila 20% peosirzione che avevamo nel secondo semestre 2012, in

14®* posizione al primo semestre del 2013. Abbiamoc guadagnato

ben sei posizicni, ma 1l nostro oblettivo, gid nel 2014 e nel

2015, & di entrare stabilmente nelle top ten, quindi ftra 1le

prime 10 aziende in Italia in termini di quélité del servizio

offerto al cliente. Qualitd che non misuriamo noi, ribadisco,

ma che misura un’autorita indipendente e autorevole come

l'autoritad per l1'Fnergia Elettrica e 11 Gas.

Infine vorrei ricordare un investimento che abbiamo program-

mato nel nostre pilano industriale e che & meolto importante

per quest'area, esattamente l'area di Tor di valle. L’inve-

stimento programmato & volteo a potenziare la centrale di ge-

nerazione per l’'alimentarione del teleriscaldamento che ab-

biamo in animo di estendere anche ad altre aree limitrofe,

nonché per fare sinergia tra questa centrale e 1'attivita ai

depurazione che c¢'éd gqui in sito dove potremmo utilizzare il

vapore prodotto da guesta centrale per essiccare i1 fanghi per

pol trasportarli.

Per guanto riguarda le due Aree principali, 1'Idrico e le Re-

t1i di distribuzione elettrica, anche sull'Idrico ci sono sta-

te molte neovita nel corsc del 2013. C'é stata l'introduzione

Gal metodo transitorioc, che poi a fine 2013 & diventato meto-

94




do definitivo per il 2014 e il 2015 rilasciato dall'Autorita

per l'Energia Elettrica e 11 Gas. Mentre 1 ricavi rimangono

praticamente costanti, siame riudciti a recuperare margina-

litd grazie ad un'attenta gestione dei costi sia operativi

che del personale: infatti 17Ebitda di guest'area cresce del

9,4

oe

Scno statli fatti molti interventi importanti sia nel Comune

di Roma sla nella provincia di Roma, dove opera ACEA Ato 2.

Nelle slide successive ho ricordato alcuni di questi intexr-

venti: una manutenzione stracrdinaria del primeo Acquedotto

Marcio; dei lavori di riparazione importanti sul secondo Ac-

guedotto Marcio; una ristrutturazione di tutte il sistema di

fognatura e depurazione del Comune di Monterotondo, un lavoro

importante che c¢i ha wviste impegnati per diversi mesi dove

andiamo a coprire clrca 60.000 abitanti; un intervento sul

Collettore di Carapone di Monterotondo. Anche gui un lavoro

importante di collettore fognario a dimostrazione dell'atten-

zione che l'azienda ha sulla parte di fognatura e'depurazione.

Per quanto riguarda le Reti, gquindi la distribuzione elettri-

ca, qui abbiame deil zricavi c¢he sono in leggera flessione

-

perché nel frattempo & entrate nucovo periodo regolatorio.

L'Auteorita ci impone degli obiettivi di efficienza importanti

con consequente riduzione deti ricavl riconosciuti. Nonostante

questo nel siamo riusciti a fare meglio di guelle che & stato

11 livello di efficienza richiesto dali'Autorita perche in-
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fatti il nostro Ebitda cosiddetto pro formato, ovverc facendo

un confronto a perimetro costante dell'attivita svolta, 2

cresciuto del 5,9% grazie a un'attenta gestione dei costi

operativi.

Cosa & stato fatte nell'area distribuzione elettrica? Ricerde

che & stato completato un progetto pilota Smart Grid nell'a-

rea 1in prossimita di Malagrotta dove stiamo sperimentando

delle nuove tecnologie. Questc progetto & stato approvate e

riconcsciuto dall'Autoritda per 1'Energia Elettrica e 1l Gas,

5

& attualmente funzionante e stiamc estraendo da questa speri-

mentazione delle informazioni sui funzicnamenti del wvari ap-

parati Smart che poi vorremmo estendere - ed & parte del pia-

no industriale 2014-2018 - a tutta l'arsa di distribuzione e-

lettrica che serviamo nel Comune di Roma. Quindi & un elemen-

to importante di studio e di analisi di nuove tecnologie per

vedere come funzionano e pol progressivamente estenderle an-

che al resto della rete di distribuzione elettrica del Comune

di Roma.

Ma abbiamo fattc anche cose concrete: avevano ed abbiamo an-

cora dei problemi legati al raggiungimento dei contatordi di-

gitali. Effettivamente alcuni contatori digitali, per motivi

tecnici diversi, sono raggiunti con frequenze molto basse,

Nel 2013 abbiamo avviatoe un progetto che riguarda tutteo il

processo di lettura dei contatori digitali, guindi che parte

dai contatori stessi, si sofferma suil concentratori (che scono
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guei componenti che raccolgono 1 dati da pid contateri digi-

tali}, dopodiché questl concentratori trasmettano questi dati

al centro di gestione che a sua volta 1i mette a disposizione

di tutte le sccieta commerciali, inclusa ACFA Energia, ma an-—

che Enel, Edison, Eni, a tutte quelle soccletd commerciali che

hanno dei clienti che risiedono nell'area romana. Per miglio-

rare questo tipo di lettura, guindi per dare una lettura pitl

frequente e pit affidabile abbiamo avviato una processo di

sanity check di tutti 1 contatori e di tutti i concentratori.

Ci siamo poi dedicati ai processi informatici per miglicrare

la trasmissione del dati dal concentratore al centro di ge-

sticne e poi dal centro di gestione alla messa a disposizione

di questi dati alle societa commerciali. T primi risultati

positivi sono gia arrivati nei primi mesi del 2014.

Sulla Corporate abbiamo fatto un grandissime laveoro di ridu-

zione costi: come vedete l'anno scorso contribuiva negativa-

mente con un Ebitda di 16 milioni e mezzo, quest'anno siamo

arrivati gquasi a zero e l'obiettive nel piano industriale in

tutti gli anni a venire & che 11 contributo della Corporate

non sia negativo, quindi non pesi sui dati delle aree di bu-

siness, ma sia zero, quindi neutro.

Ma la Corporate ~ e gqui facciamo un discorso pili generale -

nell'anne 2013 ha intrapresc tante inizdative, in particeolare

una che nol riteniamo importante: 1la formazione dei nostri

dipendenti, che come =i diceva guesta mattina sono il wvero
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dsset di della Societa. Noi abbiamo erogatc, nel corsc del

solo 2013, 40.000 ore di formazione che hanno coinvelto 5500

persone, formazione di tipeologia diversa: vanno da una forma-

zione tecnica, quindi indirizzata agli operativi, a una for-

mazicne pill manageriale che ha wisto coinvolti i direttori,

dirigenti e guadri. BAbbiamc anche messo in campc dei metodi

nuovi di formazione, c¢ almeno non sperimentatl prima in que-

sta azienda, gquale 1’e-learning, che ha registrato un notevo-

le riconoscimento da parte dei nostri dipendenti. Non abbiamo

fatte formazione soltantc nelle sedi romane, ma la formazione

ha coinvolto anche le nostre partecipate nelle aree toscane e

umbre.

Nel 2013 non c¢i siamc neanche dimenticati del territorio dove

ACEA opera, in particclare del comune di Rema. Abblamo gua

riportatoe gli eventi principali che hanno wvigto ACEA essere

sponsor e protagenista. La Maratona di Roma di cul siamo ti-

tle sponsor da tanti anni, e gquest’anno abbiamo celebrato il

70° apniversario. Ricorde 1’Acea Virtus BRasket di cul siamo

main sponsor ormal da tre anni. Lo scorso anno la squadra ar-

rivd 4in finale playoff e putroppo la perse; quest'anno & in

semifinale playoff e c¢i auguriamo tuttli che possa ripetere

l'esperienza dello scorso anno arrivando anche oltre. Cvvia-

mente queste iniziative nol le abblamo abbinate alla relazio-

ne con i nostri clienti, gquindi abbiamo messo a disposizicne

dei nostri clienti i benefit dell'essere ‘sponsor ¢ title
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sponsor, come ad esemplo 1 bigliettil per assistere alle par-

tite,

E per finire, come evento da ricordare, la sponsorizzazione

del musei di Roma Capitale, sicuramente un unicum a livello

italianc. I numerl dei wvisitatori dei musei nel 2013 scno ve-

ramente impressicnanti: 1 milione e mezze. Quindi essesre wvi-

cini anche a guesta sponscorizzazione col nome ACEA & per noi

estremamente importante e motive di orgoglio.

Terminc con tre slide sul Piano industriale per ricordare che

il 10 marzo 2014 il Ceonsiglic di Amministrazione ha approvato

un nuoveo Plano industriale 2014-2018, piano industriale che &

stato costruito con il contributo di tutti i dipendenti, di

tutte 11 personale di ACEA. Ci abbiamo impiegate otte mesi

per farlo, siamo passati attraverso delle riflessioni strate-

giche monctematiche che hanno coinvolto le singcle arse indu-

striali, insieme con il Consiglioc di Amministrazione, e siamo

arrivati a proporre un piano che come vedete & un pianc sicu-

ramente ambizioso, prevede una crescita significativa del ri-

sultato ({1l'Ebitda a fine Pilano sfiorera il miliardo di euro)

a fronte di 2,4 miliardi di investimente, di cui circa 1,6

miliardi soltanto sul comune e sulla provincia di Roma che

riguardano tutfe le aree. Questc permette alla vostra societa

di crescere sia in termini di Ebitda siz in termini di risul-

tato netto a fronte di un indebitamento finanziario che rima-

ne praticemente costante. Questo significa che questi 2,4 mi-
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liardi .di euro di nuovi investimenti noi 1i ritroveremo, at-

traverse una generazione della cassa, attraverso 1l nostro

‘autofinanziamento, senza quindi richiedere né un maggiore in-

debitamento né ovviamente azumenti di capitale agli azionisti

attuali. Il risultato & ovviamente che i classici rapporti di

indebitamento finanziaric netto su Ebitda miglioranc nel cor-

so degli anni futuri; sono gid migliorati nel corso del 2013

& migliorerannc ancera nel prossimi annl a venire. Dicevo 2,4

miliardi di investimento di cui oltre la meta sul comparto i-

drico per quante riguarda in particolare le fegnature, nucvi

allacciamenti, smart metering, depurazione, ma anche sulle

reti elettriche che sono 1l’altra area di business importante

per ACEA. Di quest.i 2,4 miliardi 1} 10%, che sono circa 250

milioni, sono destinati all'Area Ambiente e il resto sull’A-

rea energia riguardanc il prosieguo del repowering delle cen-—

trali idroelettriche. Come vedete questc & un piano importan-—

te perchd scno tra 1 guattrocento e cinquecento milioni di

eurc l'anno di nuovi investimenti. Con quale obiettivo? Sulla

parte ambiente 17cbiettive & diventare i1l fterzo operatore in

Italia raddoppiande le quantita di rifiuti trattati {(arrivan-

de a ca. 1,5 milioni di tonnellate). E quesito avverrd soprat-

tutto nell'area del Laric dove abblamo previsto degli inve-

stimenti sia sugli impianti esisgtenti (San Vittore), sia su

impianti nuovi di waste-to-energy, sia sulla realigzazions di

nuovi impianti di compostaggio per il trattamento dell‘ﬁmido,
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del verde e dell'organico.

Sulla parte energia gli investimenti, come dicevo, riguardano

da un lato il completamento del repowering degli impianti i-

droelettrici e dall'altro la realizzazione di un polo di co-

generazicne di cul Ter di Valle & l'area principale; inoltre

altri investimentl sono destinati al processi informativi per

migliorare costantemente il rapporto che abbiasmo con i nostri

clienti aumentando la qualita del servizio.

La parte didrica, come diceve, rappresenta il 53% dell'inve-

stimento - 1 miliarde e 300 milioni - di cui poco meno di 800

milioni soltantc nella regione Lazio: Ato 2 scoprattutto, ma

anche le altre nostre societa che operanco nel servizio idrico

integrato. L'obiettivo & migliorasre l'attuale rete di distri-

buzione, migliorare 11 livelleo di depurazione e guindi conso-

lidare la ncstra posizione di = Ieadership sul mercato

nazionale.

Per guantc riguarda le reti, che riguardanc fondamentalmente

il comune di Roma, sono previsti oltre 600 milioni di inve-

stimenti. Di questi, circa 1'11-12% sono investimenti cosid-

detti smart, ovverc 1'applicaziocne di guella sperimentazione

di cui dicevo prima che stiame facendo nell'area di Malagrot-—

ta su una rete smart, individuandeo 1 componenti da introdurre

anche sulla rete di Roma per renderla pit intelligente.

Con questo conclude la mia presentazione e vi ringrazic per

1l tempo che mi avete dedicato."”
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Il Presidente, ripresa la parola, propone, se non vi sonc o-

biezioni, di omettere la lettura all’Assemblea della relazio-

ne del Collegio 8Sindacale del 30 aprile 2014 allo scope di

dare magglore spazio alla discussione, dal momento che il fa-

scicolo, contenente anche la predetta Relarione, & a disposi-

zione di tutti gli intervenuti, oltre ad essere statc pubbli-

cato sul sito internet della Societa e messo a disposizione

presso la Sede Sociale nei modi e nei termini di legge.

Il Presidente ricorda quindi che la societd di revisione Re-

conta Ernst & Young S.p.A. ha espresso giudizio senza rilievi

sia sul Bilancio 'd'esercizio al 31 dicembre 2013, sgia sul bi-

lancic consolidate alla stessa data, come risulta dalle rela-

zioni rilasciate 1in data 30 aprile 2014, nonché giudizio di

coerenza con il bilancio dfesercizio al 31 dicembre 2013 del-

la relazione sulla gestione e giudizio senza rilievi sulle

informazioni di cui all’art. 123-bis, comma 1, 1lett. c¢), d),

£y, 1), e m), e comma 2, lettera k), Decretc Legislativo n.

58/98, presentate nella relazione sul governc societario e

gli assettl proprietari.

Ricorda, con riferimento alla comunicazicne Consob n.

DAC/RM/96003558 del 18 aprile 1896 e successive integrazioni,

che la stessa socletd di revisione Reconta Ernst & Young

S.p.A. ha comunicate le ore lavorative impiegate ed il rela-

tive compenso fatturato alla Socletd per l'incarico di revi-

sicne contabile del bilancio di esercizic e consclidato:
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- Bilancie di esercizio: Ore 2150; Fatturato 105.979 euro

{comprensivo delle werifiche trimestrali):

- Billancilo consolidato: Ore 600; Fatturato 17.620 euro.

Tali importi sono da considerarsi al netto dell’IVA e delle

spese,

Precisa che 1 corrispettivi annuali sopra indicatl non inclu-

dono il contributo Consob.

I ceorrispettivi relativi al bilancio conseolidate includono

gli oncrari per 1l'espressione del giudizio di coerenza della

relazione sulla gestione con 1l bilancio e guelll per il giu-

dizio ex art. 123-bis del TUF sulla Relazione sul Governc So-

cietaric e gli Assetti Proprietari.

Al sensi del Regolamentc Consob Emittenti, in allegato al

progetto di bilancic di ACEA S.p.A. e al bilanecic consolidato

& riportate il opreospetto dei corrispettivi di competenza

dell’esercizic alla societd di revisione ed alle sociéta ap-

partenenti alla sua rete, per 1 servizi rispettivamente for-

niti ad ACEA S.p.A. ed alle societa dalla stessa controllate.

A guesto punte apre la discussicne sul prime punto all’ordine

del giorno pregando i presentl che intendano prendere la pa-

rola di prenctarsi comunicande il loro nominativo e rinnova

1'invito ad effettuare interventi chiari, concisi, attinenti

l'argomento all'ordine del giornc e possibilmente limitati

nel termine di 10 minuti, salve faceltd di successive repli-

che da contenersi entro 5 minuti, ai sensi del Regolamento
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Assembleare vigente.

Chiede la parcla il Sindaco Ignazio MARINO, rappresentante di

ROMA CAPITALE, il'quale svolge 11 seguente intervento:

"Grazie signor Presidente. Rinvio alla delibera gid allegata

cquesta mattina al verbale, preannunciande peraltrc 1l voto

favorevole come illustrato nella stessa dellbera. Grazie "

Prende la parola l'azionista Raffaele BARBAGALLDO 1l gquale,

dope aver ringraziato l'ingegner Gallc per 11 grande lavoro

che ha consentite alla socletd 11 raggiungimento di risultati

eccezionali, svolge il seguente intervento:

"Mi rivolge a vol perché qualche giorno fa & ricorso 1'enne-

gsimo anniversaric della morte di un grandissimo diretfore ge-

nerale dell'ACEA, un uomo eccezionale, benvoluto da tutti i

suol di ogni livello e mansione, apprezzateo da guanti lo co-

noscevano, melti dei guali che, come me, non hanno mai credu-

to ad una addotta improvvisa follia scatenatasi nei confronti

della propria famiglia, che adorava e della gquale mi parld la

sera, in ACEA, a poche ore dalla tragedia. Una brutta storia

della quale he ancora nells memoria gli incancellabili pro-

dromi, perché vissuti in prima persona e non da golo. Qualcu-

no, purtroppe, & deceduto ma altri, che come me lo portano

nel cuore e nel ricordo struggente, sono ancora viventi e ve-

getl e posscno confermare e ¢ondividere le mie espressioni di

stima.

Anche guesto sito ove oggl siamo riuniti e che, all'epcca, e-
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ra una realizzazione innovativa della cogenerazione, & ricon-

ducibile all'ingegner Francesco Solimando da Genzano di Po~

tenza, Basilicata.

Da credente, gquale io sono, loc sento qui presente e come

quandoe era 1in vita sta ascoltando 1l mio dire, pronto a ti-

rarmi benariamente le orecchie, come gia accadute quando era

vivente, se non condivideva in pienc 1l mio operato, perché

era un uomo saggic, pratice e con un grande cucre. Non gli

placeva il palcescenico (i¢ sono tutto l'opposto) e la so-

vra-esposizione. Pur essendo un protagonista nate gli placeva

la gente schietta, la c¢onoscenza diretta, la pratica quoti-

diana nei rappeorti di lavore senza differenza di grado, di

livello, di operativita. Nei momenti di distensione senza e-

tichetta non c'era porta, seppure illustre, che non gli fosse

aperta, cosl come era sempre aperta la sua porta, sla quando

era un impiegato assunto <on borsa di studio sia quando era

diventato dirigente e, ancor pil, quando era diventato diret-

tore generale.

Signor Presidente, signorl presenti, mi permetto, sommessa-

mente e fortemente emczionato, di proporre che a guesto cen-

tro di Tor di Valle venga, in futuro, dato il nome di "Centro

Francesco Solimando”, similmente a guanto operate per la Cen—

trale di Ostiense che & stata denominata. "Centrale Montemar-

tini". Un riconoscimento, seppur tardive, al contribute del

compianto direttore generale di un'epoca indimenticabile di
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rilancio e crescita di ACEA. Grazie a tutti."

Prende la. parola l'azionista Franco ANGELETTI, il gquale e-

sprime 11 suc voto favorsvole all'approvazione del bilancio.

Riprende brevemente 1l discerso, £fatto nel precedente inter-

vento, su alcuni disguidi avuti in passato con delle bollette

e sottolinea che, ad oggi, sono stati risolti. Conclude 1'in-

tervento esprimende la sua opinicne sul compenso del Collegilo

del Sindaci e scoffermandosi in particolare sul compenso ‘del

Professor Laghi, secondo l'azionista un pd troppo alto, chie-

de che per il prossimo mandato si tenga conto del compensi

del Collegio dei Sindaci anche di altre importanti societa

quall Enel, Finmeccanica, Terna ed Eni.

Prende la parola il socio Luca CATELLI il quale, in riferi-

mento al bilancio, sostiene come i1 numeri possanc essere let-—

ti da wvari punti di wvista in quanto potrebbero anche essere

occasionalmente influenzati dalla situazione internazionale e

da quella dell'Burozona oltre che dal rating di ACER,

Prosegue esprimendo la sua contrarietd alle sponsorizzazioni

e la sua preferenza a che 11 denarc utilizzato a questi scepi

venisse corrispostioc come premio di produttivitd al dipendenti.

L'azionista ritiene, altresi, che l'azienda ACEA dovrebbe

preferire la strads pubblica a gquella della privatizzazione

datc che i migliori risulifati sonc stati ottenuti nei settori

regolamentati, come 1'idrico, piluttosto che in quelli libera-

lizzati , come l'elettrico .
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Prosegue l'intervento esprimendo la propria contrarietia agli

investimenti in America TLatina e ritenende che l'azienda do-

vrebbe privilegiare guell: sul mercatc locale, portando l1l'e-

semplo dell'azlenda Sanacaldaia.

Rivolge 2zl nuovo Consiglio di Amministrazione la richiesta di

svolgere le prossime Assemblee pressc la sede ACEA di Roma,

accessibile pil facllmente, in medo da consentire la parteci-

pazione di un numero maggiore di piccoli azionisti e dipen-

denti.

L'azionista invita i1 Sindaco a preoseguire sulla strada in-

trapresa nell'Assemblea dell'anno 2013, nel cui wverbale, a

pagina 164, si legge che egli avrebbe wvisto con piacere l'as-

segnazione di umn pesto all'interno del Consiglio di Ammini-

strazione al rappresentante del piccoli azicnisti. Questa

possibilitd riporterebbe 1'ACEA ad essere l'azienda dei di-

pendenti e dei cittadini romani.

L'azionista prosegue 1l'intervento esprimends il suo voto con-

traric a guesto Consiglio di Amministrazione ed al bilancio,

a causa del sistema privatistico portato avanti dall'azienda,

in particolare nel settore di reti e servizi energetici. Con-

clude criticando il sistema privatistico di gestiocne del per-

sonale = si domanda se il capec del personale sia © menc a co-

noscenza del fatto che operai elettyicisti vengano utilizzati

a gervizio dei loro superiocri per mansioni estranee alle loro

competenze.
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Préhde‘la,parola il socio Franco DI GRAZIA il gquale, in parte

. jgggén@dg in parte illustrando a braccio, svolge un interven-

to che viene nel testo scritto consegnate a me Notaio. Tale

documento & del seguente tenore:

"NOTA DELL'ASSCCIAZIONE DEI PICCOLI AZIONISTI ACEA.

A dispetto degli annunci roboanti e dei ratings recentemente

"corretti nelle virgole™ (da BBB negativo a BBB+ stabile), 1

conti ACEA al 31.12.2013 presentano un guadro tutt'altro che

splendido. Il 2 giugno scorso, con pochi volumi, il titolo in

borsa & salito a 10,63 eurc {(+2%).

I debiti e le passivitd finanziarie non sono diminuite ma au-

mentate: 2 miliardi e 507 milioni di Furo ({+296 milioni ri-

spetto al 2012); i debiti verso i fornitori svettano ormail a

1 miliardo e 213 milioni di Euro. Il controllo del circolan-

te, bloccando i pagamenti ed altri artifici, producono utile,

ma non cambiano il quadro. Esaminiamo la realtd pil a fondo.

I mancati incassi sono enormi: 1 miliardo 236 mila FKuro. E

rappresentano un fattore precccupante per gualsiasi azlienda

dei servizi pubblici. Te bollette della luce hanno registratoc

-553 milioni & 4 mila Euro da utenti e - 56,7 da clienti. Per

le bollette dell'acqua 577 milioni di Eurc da utenti e - 48,9

mila da clienti, non sSono entrati nelle casse dell'ACERA. Que-

aste cifre influenzate anche dalla crisi che cclpisce 1 ceti

pitl poveri (tuttavia compensate dall'azienda dall'Autorita

Nazionale dell{Enerqia e dell'Acqué), ma scprattutto frutto
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delle "fatturazioni pazze" contestate degli utenti. Volumi

mostruosli che non comprendonc le svalutazioni.

L'accantonamento al "fonde svalutaziconi crediti™ & raddompia-

to (60 miliocni), le svalutazioni gid effettuate pesano per un

centinaio di milionl. Spiccano pol le cosiddette "cartolariz-

zazionl”. L'importo complessive "pro soluto"” nel 2013 alle

societd recupero crediti, che tanto angustiano i ¢gittadini, &

di oltre 540 milioni di EBuro per il Mercatoc di maggior Tute-

la. Altre operazioni di cessione crediti, sia con modalita

pro-gsclute che pro-solvendo, avvenute sempre nel 2013, ammon-

tano ad oltre 195 milioni, mentre per 58.722 mila =i & trat-~

tato di T"operazioni rotative" riguardanti revalentemente
1%

pubbliche amministrazioni,

ACEA Energia S.p.A. & la societda del Gruppo ACEA che si occu-

pa della commercializrzazicne e vendita di energia. E' respon-

sabile delle attivita (contratti e bollette) riguardanti le

utenze domestiche del "mercato tutelato" dove si applicano le

tariffe stabilite dall'Autorita dell'Energia e quelle del

"mercato libero", dove la composizione della bolletta & deci-

sa dall'azienda. E' la societa delle "bellette stimate™ e

delle pratiche di mercatoc "scorrette", sanzionate pil wvolte

dall'Autorita garante del mercato (AGCM) e dall'Autcoritd Na-

zionale dell'Energia. Gli effetti noecivi della "pessima ge-

stione™ sono molteplici: danni di immagine,perdita di clien-

ti/utenti nel bacino Romano ed aumento dei costi éoprattutto
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nell'informatica.

I conti: 1l "Mercato Tutelato" ha registratce una perdita di

2.282 mila euro mentre il "Mercato Libero™ - al quale si as-

sociano la vendita di gas e la fornitura di enérgia - per il

"segmento B2C" (utente/cliente finale) e per 11 segmento BZB

(business to business © azienda verso azienda) ha conseguito

un risultato positive pari a 11.525 mila euro.

ACEA Energia ha subito nel 2013 il crollc del capitale socia-

le da 45 milioni di Euro a soli 10 milicni, depo aver ricevu-

to in dote da ACEA Energia Holding S.p.A. "per fusione" ben

50 milioni di Furo per ricostruire una perdita pari a 12 mi-

licni e 896 mila Eurc ed un patrimonio netto negative pari a

479 mila Eurc e per ricercare la "riserva di patrimonio netto

per la copertura di perdite nella situazione patrimoniale a

giugno 2013 e delle ultericri perdite che dovesserc formarsi.

E 10 milioni a riserva wvincolata (ex 2357 comma 3 cc delibe-

razione dil fusione)". La socletd in sostanza ¢ stata ricapi-

talizzata (per non fallire, sic).

Nell'ambito della "gestione cperativa" sono stati spesi 1 mi-

licne e 821 mila Furo per collaborazioni e personale distac-

cate a cul s'aggilungono gli onerl per contratti di servizio

che ammontanc a Euro 34.506 mila (eranc 29.138 mila nel

2012); in tali contratti figurano i costi per servizi resi da

ACEA S.p.A., importo 18.154 mila Euro per prestazioni tecni-

che, di logistica, aministrative, legali ed altre. Tra cuil
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figuranc gli cneri per il Contract Center resi da AceaBcento

S.p.A. per un importo di 13 milioni e 997 mila Eurc (+ 3,625

mila Eurc rispette al 2012).

C'é da sottolineare che la capo gruppo ACEA S.p.A., gia nel

2012 "& stata costretta a ricapitalizzare AceaBcento, con-

trollata al 100%, in conseguenza del "maggiori costi esterni”

legati in parte alle attivitd di outsourcer per complessivi

1,9 milioni". Tra L'altrc Acea8cento S.p.A. & la socileta che

dal 2008 ha usufruito della E~Care S.p.A. nella "gestione o-

verficw chiamate”™, ovverc del surplusr di telefonate della

clientela che la socletd da sola non riesce a smaltire con il

suo call center,

La societd & stata cggetto di pesanti critiche per 11 "con-

flitto d'interesse" del socio F.G. Caltagirone (16,3% di A-

cea) in merito all'affidamento della E-Care S.p.A. (senza ga-

ra d'appalto) e per 1l personale precaric. La E-Care (15% in

capo a Caltagirone) avrebbe ereditato 11 contratto triennale

vinto nel 2005 dalla neo acguisita B2win di Azzurra Caltagi-

rone che dall'ACEA, guidata allora da Andrea Mangoni f(ora a

capo di Sorgenia S.p.A. del De Benedetti), fu assegnato "di-

rettamente" (senza bando di gara) perché venne valutato resi-

duzle la'gestio'ne delle chiamate in eccesse (solec il 10%).

Ultimo capitolo doloroso, alla luce dei risultati negativi

concernentli l'emissicne delle bollette, & guello dei costi

Aaqqiuntivi pari a 4 milioni 741 mila Euro per i sistemi in-
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slﬁﬁﬁ;wé"re SAP-ISU e SIRIUS del ™mercatoc libero"; 1.738 mila

per 11 .software CRM; 144 mila per 11 scoftware portale web

Front End; 273 mila Fure per il software Data Warehouse; 154

mila per sviluppo plattaforma Credit Care ed infine 441 mila

FEuro per l'acquisto licenza d'uso software applicativo.

Tornando ai Bilanci del Gruppo ACEA S.p.A., nel capitclo de-

gli indebitamentl wva considerata la wvoce deili seguentl "pre-

stitl obbligazionari™: 600 milioni di Euro (qguota interessi

di 6 milioni e 8 mila Euro) concluso a settembre 2012 (durata

5 annil; 515 milioni di Euro ({(guota interessi di 22 milioni

di eurc) ed il prestito dencminato "Japanese Yen", oggetto

d'una copertura in Eurc pari a 160 milioni.

Dalle casse ACEA & uscito un fiume di denaro per la mala ge-

stione, per le sanziecni e gli sprechi. E tra le cifre piu pe-

santi ¢'é& stata la multa dell'Antitrust: 8 milioni di Euro

pagati dall'ACEA (ricordiamoci che anche $Suez - Ondec Ttalia

& stata sanzionata ed ha sborsato 3 milioni) per le "pratiche

scorrette”™ - accertate dalla Guardia di Finanza - messe in

atto per acquisire il controllo del mercatc idrico in Toscana.

Oggi guel soldi, pagati nel 2012 e in diminuzione sullie spese

di guest'anno, non possonc dimostrare "buone pratiche di ri-

duzione delle spese”. L'Amministratore Delegato uscente dalla

| societa romana dei pubblici servizi & guanto mai sfrontato
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nel declamare grandi meriti in proposito. Nell'era della cri-

g1 finanziaria, la multi utility romana staziona in ceondizio-

ni di- debolezza cronlca, spossata dagli arditi sisteml ge-

stionali incardinati nella cosiddetta "finanza creativa”. Ora

dev'essere risanata, ma senza ulteriormente spennarla.

Nei documenti presentati per l'assemblea del 5 giugno non c'e

la soddisfazione degli utenti/clienti, né& le prospetiive di

crescita dei "beni cecmuni”, delle opere per miglicrare 1 ser-—
g

vizi ai cittadini negli anni futuri., Ci sono aride cifre che

evocano investimenti miliardari, aride cifre che sottintendo-

no "speculazicni finanziarie"™., I piani industriali ormai scnc

copialincolla che si ripetono ogni 2 o 3 anni. Gli Oligopoli-

sti (Suez e Caltagirone) non mostranc le cifre vive degli

sprechi e dei disservizi dei quali non rispondeno i "super

pagati manager”, come sarebbe gilusto che avvenisse. Puntano

solo ad impadronirsi dei business. I valeri di borsa dipendo-

no ormai dalle loro speculazioni. F sono saliti in pochi me-

si, quando loro hanno decise di acquistare per far salire il

titolc ACFER a 10 FEurc (aslzando cosl le gquote ACEA in loro

possesso). Ma solo quanto basta. Obiettivo: incassare corposs

cedole, alzare le pressioni sul politici e nient'altro!?™.

Prende la parola il socie Tommaso AURILIO, 1l gquale pone del-

le domande di carattere manageriale generale.

Per 'gquanto riguarda 1'aspetto organizzativo chiede guales sia

state l'abproccio utilizzato, nel corsoc dell'anno,'in tema di
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individuazione e gestione delle competenze a maggior impatto

la rcatena del valore dei principali business e domanda co-

R

’.sawpéfrebbe essere fatto, nel prossimo futuro, anche in rife-

rimento al bilanciamente tra competenze e attivita gestite

all'internc del perimetro di Gruppo rispetto a quelle ester-

ne, gestite con contratti, consulenze, ecc.

Per gquanto riguarda 1'aspetto finanzlario chiede gquale sia

stato 1'approccio, nel corso dell'anno, in tema di fine tu-

ning delle passivita ACEA, sia in termini dimensionali che di

mix delle fonti, e domanda cosa potrebbe essere fatto, nel

prossimec futuro, specialmente in vista di un auspicabile mi-

glioramento del rating ACFA.

Per guanto riguarda l'aspetto del servizio reso chiede quale

sia stato l'approccic, nel corso dell'anno, in tema del moni-

toraggic degli impatti prodotti dagli investimenti effettuati

nel tempoc sulle infrastrutture gestite e domanda cosa potreb-

be essere fatto, nel prossimo futuro, specialmente in vista

di un ausplcabile aumentc della qualitd e affidabilita dei

servizi.

I1 Presidente, ripiesa la parola, essendo le core 16,00, pro-

pone una breve pausa per la preparazicone delle risposte del-

1'Amministratore Delegato.

Alle ore 16,20 riprendono i lavori assembleari ed il Presi-

dente cede 1la parola all’Amministratore Delegato per le ri-

sposte al quesiti formulati,
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Prende la parcla 1'Amministratore Delegato Paclo GALLO 1l

guale svolge 11 seguente intervento:

"Cercherd di raggruppare le risposte percheé molte domande che

gono state fatte sono simili. Inizierei dalla parte dei cre-

diti commerciali, in guantc sonc state fatte alcune domande

relativamente alla cessicne di guesti crediti. Il gruppo ACEA

— come peraltro molte uwtility e multiutility - procede alla

cessione crediti e la cessione & pro solute, ovverc dal punto

di wvista contabile (seceonde 1 principi contabili internazio-

nali) le fatture cedute vengono contabilizzate come incassate

alla data di sottoscrizione del contratto o del pagamento del

corrispettivo da parte del cessicnaric. E/ peolicy del Gruppo

ACEA effettuare queste cessioni di credito pro seolute con in-

termediari finanziari di elevato standard creditizio ed esse

avvengono, nel caso in cui il credito sia versc enti pubbli-

ci, per scrittura autenticata dal notalo notificando al sin-

golo debitore, mentre per 1 secggetti privati avvengono secon-

do le attuali prassi di mercato.

Incltre noi facciamo delle cessionl cosgiddette rotative a me-

dic termine, con la Credit Agricele CorporatesInvestment

Bank, alla quale cediamo sia crediti del mercato elettrico

{Acea Energia), gia del mercato idrico {Acea AT02), tutte ov-

viamente pro scluto. Le condizionl economiche che c¢i vengono

applicate sono in linea con i valorl di mercato ed in linea

con il costo medio del debito del Gruppo.'
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Nel caso di cessioni di crediti verso la P.A., esse hanno un

cesto . mediamente pill alto perche risentono del deterioramento

delle performance di pagamento della pubblica amministrazio-

-~

ne. Solo per darvi un datc che & recentissime, al 31 maggic

2014 noi wvantiamo crediti wversoc la pubblica amministrazione

(incluse Comune di Roma e correlate) per circa 270 milioni di

euro, di cul guasi 220 scaduti. Se guardiamd guesti 220 mi-

lioni, wvediamo che c¢irca la meta sono scaduti da pid di un

anno, quindi & chiarc che gquando andiamo a fare gqueste ces-

sioni 11 costo della cessicne risulta essere significativa-

mente pilllt alto del costo della cartclarizzazione. Ogni qual-

volta 1l cliente cedutc ci paga 11 corrispettivo del credito

commerciali c¢edutc, nol idnscriviamo mnel bilancic passivita

finanziarie wverso c¢hi ha acquistato questi crediti fino al

momento in cul lo restituiamco al cessionario. Infatti questi

contratti impongono a carice delle societa un obbligo di re-

stituzicne delle somme c¢he scono eventualmente incassate dai

debitori, cicé da noi, a fronte dei crediti ceduti. Lo stesso

vale nel casc in cul - come nel caso della cessione rotativa

a Credit Agricole - noi facciamo una funzione di servicer per

Credit Agricele di incasso di questi crediti.

Sul quesiti scllevati in ordine al pagamenti wverso 1 fornito-

ri, 11 tempo medic di pagamento dei fornitcri del 2013 & pra-

ticamente in linea con il 2012, non c'ée stato nessun signifi-

cative peqqioraﬁaento di questo dato. Comungue, nel corso del-
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l'anno 2013 noi ci siamo adeguati ai templ di pagamento pre-

visti daila legge, quindil per quanto riguarda gli appalti

pubblici abbiamo portate 1 neostri tempi di pagamentc a €0/%0

giorni. Ovviamente vedremc gli effetti di - questo camblamento

nei prossimi mesi.

Per quanto riguarda 1 tempi di pagamento, debkiamo anche con-

siderare che poiché, noi operiamo in settori come quelli del-

le reti, sianc esss idriche siano esse elettriche, attraverso

degli appalti che vengono gestiti applicande 1l D.Lgs.vo

163/2006, prima di poterl predisporre il pagamento del forni-

tcre, anche se abblamo ricevute la fattura, dobbliame effet-

tuare una serie di attivitd e di verifiche richieste per leg-

ge che normalmente richiedono tempi anche non brevi: pensiamo

al collaudi piuttoste che alle wverifiche della regolarita

contributiva e fiscale dell'appaltatore, alla verifica che la

fattura sia corretta, etc. Ci sono una serie di verifiche im—

poste per legge che talvolta cli impongono di chiedere ai ne-

stri fornitori delle documentazionl suppletive e che ovvia-

mente richiedono un certo periodo di tempo perché 1 nostri

fornitori magari non ce le forniscono subito.

Detto questo, ricordo il confronto che ho fatto prima tra i

tempi di pagamentc della pubblica amministrazione, di cui,

270 milicni di eurc totali = 220 scaduti; sicuramente noi non

abbiamo questc rateo, noi normaimente paghiamo secondo 1 tem-—

pi previsti da fattura e se c¢i sono dei ritardi, essi sono
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Sémplicemgente dovutli anche all'espletamentc delle operazioni.

Questa mattina & state fatto un commento sul valore della so-

cietd. A tale propositc, ricorde che il wvalore di una so-

cietd & date dalla somma del valore dell'equity pitu il wvalore

del debito. L7eguity della societa, con il valore dell'azione

a circa 11 euro, wvale cilrca 2 miliardi e 300, ed abbiamoc un

indebitamento di 2,4 miliardi. L'Enterprise value della so-

cieta & ovviamente la somma del due dati.

Per quanto riguarda un'altra deomanda -rispetto al numero di

partecipazicni e societa controllate, la risposta € che nol

abbiamo un certo numero di societa che sono obbligatorie per

legge, ce lc impone la regolazione: pensiamo, ad esempio, ad

ACEA FEnergia, ACEA Ato2. Altre scocieta esistonc in gquanto ab-

biamo del partner. Giad nel corso del 2013 sono state avviate

delle attivitd di semplificazione della struttura societaria

attraverso delle fusioni che hanno coinvelto l'Area Energia e

che dovrebberc continuare nel preossimi mesi.

Per quanto riguarda 1 consigli di amministrazione delle so-

cieta partecipate sonc nominati dirigenti della societd che

percepiscono un semolumento, ma 1l'emolumenbo viene riversato

integralmente in ACEA S.p.A..

Per quanto rriguarda i'aspetto delle Ffatturazioni, che & stato

sollevato in particoiare sulla stima, voglic precisare che il

\

consumo stimato & previsto dall'attuale regolazione in assen-

za di una. lettura effettiva. recente. Quando 'venqono fatti i
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conguagli, 1'Autoritd per l'Energia Elettrica e 1l Gas preve-

de che 11 cliente oggetto di conguaglic come cliente possa

chiedere una rateizzazione della propria fattura. Questoc a-

spetto della lettura stimata andrda a morire nel giro di bre-

vissimo perché abbiamo assunto con 1'Autorita per 1'Energia

Elettrica e 1l Gas 1'impegno di eliminare le cosiddette code

di fatturazione, che consistone in gquel pericdeo che intercor—

re tra 1'ultima lettura disponibile e la data della fattura-

zione stessa. Se supponiamo che 1'ultima lettura disponibile

sia del 31 maggic e la fatturazione verso quel cliente viene

fatta 1l 15 giugno, fino a ieri si calcolava il consumo ef-

fettive fino a2l 20 maggic e si stimavano i 15 giorni di con-

sumo dall'l al 15 giugno. L'impegno che ci siamc presi con

1'Autoritd & di fatturare solo finc al 31 maggic, quindi fino

al consumo effettivo eliminande le code di fatturazione.

Relativamente al livello di qualitad del call center, credo

che 1la zrisposta sia nella presentazicne che ho fatto, dove

nel primo semestre 2013 l'Autoritd ci ha promossoc dal 20° al

14° posto e ci aspettiamo che la prossima graduatoria sia an-

cora in miglioramento.

Per quanto riguarda 1'illuminazione stradale, negli ultimi

mesi noi ci siamo impegnati per migliorare i1 livello di qua-

1ita dell'illuminazione: abbismo messo in piedi una taskforce

per intervenire. Sicuramente il problema centrale & guello di

una rete che ha una certa anzianitd e guindi & soggetta pin
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di altre a dei guasti, per cul gquando Iinterveniamo cerchiamo

anche .di sostituire una parte della rete per migliorarne il

livello di gualita.

Sempre per quanto riguarda 1'illuminazione pubklica, & vero

che manca un sitc web; € stato avviato un progetto per la

realizzazione di uno specificce portale per 1'illuminazione

pubblica che oltre a ricevere le segnalazioni deil guasti,

prevedera anche la pubblicazicne dei dati di servizio del-

1'illuminazicone pubblica.

Relativamente ad investimenti 1in America latina, precisiamo

che per le partecipazioni che abbiamo in America ZLatina non

sono statl effettuzati nel 2013 investimenti; ACEA pud vantare

un notevole know how nella gestione del servizi idrici inte-

gratl che & riconosciuto a livello internazionale da molto

tempo. Diversi anni fa furono Iatte queste iniziative dove

tuttora siamoc presenti e dove siamo apprezzati per 11 servi-

zio che forniamo; in particolare, gestiamo impidnti complessi

di potabilizzazione e depurazione ed i servizi commerciali.

Rispetto a due domande che erano state fatte, una in generale

sul personale ed una in particolare sul perscnale di Arse, vi

informo c¢he sonc alcuni mesi che stiame utilizzando le persoco-

ne di Arse che sconoe state ricollocate ¢ sono in corso di ri-

collcoccazione nell'ambito di altre societd del gruppo, in coe-

renza con gli skills professicnall e le esigenze organizzati-

ve.
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Per quantc riguarda 1l dipendente Lazzari, che & stato cita-j

to, non & vero che & stato abolita la sicurezza. La security

c'é ed & a Roma, la persona & stata trasferita a Frosinone

come responsablle della security di Acea Atce5 poiché c'é u-

n'esigenza di presidio adeguato di security.

E' stato fatto riferimento a presunte indagini della magi-

stratura su appalti afferenti i servizi di sicurezza, riferi-

mento non corretto. Si tratta di accertamenti promossi da de-

nunce di dirigenti di ACEA relativamente a comportamenti in-

dividuali di componenti della funzione rispetto ai quali sia-

me in attesa di venire a ceonoscenza dell'esito delle attivita

investigative.

Per quanto riguarda l'ultima domanda relativamente ad ACEA E-

nergia, preciso che & stata una fusione inversa con Acea E-

nergia Holding grazie alla quale ha ricevuto la patrimonia-

lizzazione di 50 milioni di euro; quindi non c¢'e@ stata nessu-

na iniezione di fondi da parte di ACEA S.p.A.. Direi di guar-

dare la relativa documentazione per avere una risposta pun-

tuale a guesta operazione, che & stata fatta non solo per un

aspetto di ricapitalizzazione ma soprattutto per un aspetto

di riorganizzazione industriale/semplificazione societaria

dovuta al fatto che le attivitd che ACEA Fnergia Holding

svelgeva scno attivita di energy management che possong esse-

re fatte direttamente da ACEA Energia. E' un esempio pratico

di come si sia risposto alla sollecitazicne di ridurre il nu-~
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‘mero di societa"

I1 Presidente, ripresa la parcla, ringrazia 1l'Amministrators

Delegato per le esaurienti informazioni fornite e chiede agli

intervenuti c¢he intendano replicare al chiarimenti ottenuti

di prenotarsi comunicande il proprio nominative, quandc chia-

mati di accedere al podlo e di contenere i propri interventi

nel tassativo limite di cingue minuti.

Prende la parola 11 scocio Tuca CATELLI il guale sostiene che

guanto affermato dall'ex Amministratore Delegato sul ricollo-

camento dei dipendenti dell'Arse non corrisponda a verita, in

gquanto questa situazione dura gia da due anni. Infine esprime

il suo dispiacere per essere stato offeso, durante la pausa,

da un dipendente Acea in merito all'intervento svoltc in pre-

cedenza e chiede a questa persona di gqualificarsi e porgere

le proprie scuse perché ciascuno, in assemblea, pud dire ¢id

che vuole e non deve essere offeso.

Cenclude 1'intervento con 1l'auspicic che non vengano invitati

in assemblea persone che offendono o limitano la liberta d'e-

spressione altruil.

Prende la parola il socio Franco DI GRAZIA il guale, in rap-

presentanza dell'Associazione deil Piccoli Azionisti ACEA,

sottolinea come la trasparenza all'ipnterno della sccietd si

avrd con la disponibilitd dei bilanci di tutte le socletd

controllate e quando i piani industriali non saranno solamen-

te mapnifestazione di valori fipariziari e di capitali economi-
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ci possibili e fruibili,

Fa presente che notizie come guelle relative all'integrzzione

delle remunerazioni del wvertici aziendali con denaro prove-—

niente dalle aziende della Toscana Idrica siano state ripor-

tate, a differenza di quelle relative alle proteste degli u-

tenti,

Ricorda come alcuni depuratorl siano statl posti sottc seque-

stro dall'Auvtoritd giudiziaria non essendo in regola, e come

11 repowering deli termovalorizzatori abbia comportato non so-

lo denunce ma anche ingenti spese per la societa.

Conclude precisando che solo nel casc in cui la nuova gestio-

ne cperi con trasparenza e attenzione alla forza lavoro, a-

dottando un sano pianc industriale, si potranno averes ottimi

risultati.

Prende la parcola 1'Avv, Gilanluilgi PELLEGRINC, 1in rappresen-—

tanza dell'azionista Maurizio Sandri, il gquale manifesta la

volonta di astenersi in quanto ritiene che le risposte del-

1'Amministratore Delegato non abblano fornite una giusta in-

formazione sul meccanismo di cessione di credito.

Prosegue egponendo la distinzione fra la cessione di credito |

pro solutc e la cessione di credito pro solvendo e di come

cessioni operate da ACEA, zpparentemente pro soluto, masche-

rino cessioni pro solvendo.

Conclude che tale mancanza di informazione sul meccanismo di

esazione e sul megcanismo contrattuale con 1 factor determina
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la suddetta astensione.

Chiede la parola 1l socic Franco DI GRAZIA il quale dichiara

di esprimere wvoeto contrario in gquanto 1l bilancio non &, a

gsuo dire, stato trasparente. Conclude ringrarziande 1'avvocato

Pellegrino per le sue delucidazioni in merito alle differenti

modalitad di cessioni del credito.

Nessun altro avendo chiesto la parcla, 1l Presidente dichiara

chiusa la discussicne.

I1 Presidente d& guindi lettura della propesta di delibera-

zione del Consiglio di Amministraziocne:

"L’ Assemblea di Acea S.p.A.:

~ esaminati 1 dati del bilancio di esercizio al 31 dicembre

2013 con le relative relazioni presentate dal Consiglio di

Amministrazione, dal Collegic Sindacale e dalla Societd di

revisione;

- presc atto dei dati del bilancic consolidato al 31 dicembre

2013 con le relative relazioni presentate dal Consiglioc di

Amministrazione e dalla Sccieta di revisione;

delibera

di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre Z2013."

Invita colorc che non intendessero concorrere alla formazione

della base di calcolo per il computo della maggilioranza ad ab-

bandonare la sala, prima dell’inizioc della votazicne, facendo

rilevare l’uscita con le modalita’ sopra descritte.

Prima di apriré le votazioni, chiede al personale addetto di

124




fornire 1 dati aggicrnati sulle presenze ed invita i presenti

a non assentarsi dalla riunione sinoc a quando non siano ter-

minate le procedure di votazione.

Comunica che sono presenti in proprio o per delega all'inizio

della votazione n. 271 legittimati al wvoto rappresentanti, n.

186.189.887 azioni pari all'87,4275% del capitale scciale.

Rinneva la richiesta ai presenti di dichiarare la sussistenza

di cause di 'sospensione del dirittc di wvoto non note alla

Presidenza.

Apre la votazione sulia proposta di deliberazione di cul ha

dato lettura.

Prega chi & favorevole di alzare la mano.

Prega chi & contraric di alzare la mano.

Prega chi si astiene di alzare la manc.

Prega 1 contrari o astenuti di esprimere il proprio voto an—

che utilizzando il tagliando n. 1 annesso alla scheda di vo-

tazione, barrando la casella "contrario" o "astenuto" e con-

segnandoleo al perscnale addetto.

Dichiara chiusa la votazicne e proclama 1 risultati.

Comunica che la propcsta di approvazione del Bilancio di e-

sercizio di ACEA S.p.A. al 31 dicembre 2013, della connessa

Relazicone sulla Gestione e la presa d'atto del Bilancio Con-

solidato del Gruppc ACEA al 31 dicembre 2013, nel testoc depo-

sitato, & stata approvata a maggioranza.

Favorevoli n. 159.806.917 Voti,>pari al 99,9337%
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% n. 53.785 voti, pari allo 0,0336%

'mstenuti m. 52.173 votl, pari allo 0,0327%

Non risultano azionisti non votanti.

Comunica che l’elenco nominative degli aventi diritto che

hanno espresso voto rispettivamente favorevele o contraric o

che si sono astenuti e il relativo numero di azioni risulta

in allegato al presente verbale come parte lntegrante del me-

desimo.

Passandc alla trattazione del seccondo argomentc all’Crdine

del giorno: "Deliberazioni relative alla destinazione del ri-

sultato dell’esercizio 2013."

il Presidente di lettura della proposta di deliberzzione del

Consiglio di Amministrazione:

"Signori Azionisti,

il Consiglic di Amministrazione sottopone alla Vostra appro-

vazione di destinare 1/utile di Acea S.p.A. relativo all’e-

sercizio chiuso al 31 dicembre 2013 pari a Euro 94.478.690,7¢6

{novantagquattromilioniquattrocentosettantottomilaseicentono-

vanta e centesiml settantasgsel) come segue:

- Furo 4,723.934,54 (quattromilionisettecentovéntitremilanb»

vecentotrentaqualtltro e centesimi cinguantaquattro), pari al

5% (cingue per cento) dell’utile, a riserva legale

- EBEurc 53.241.225,00 (cingquantatremiligniduecentoguarantuno-

miladuecentoventicingue e centesimi zero) ai Soci, corrispon-

denti ad up_dividendo unitario di Euro 0,25 (Zero e centesimi
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venticingue}), a copertura dell’accontce su dividendo messo in

pagamento a decorrere dal 2 gennaic 2014, previc stacco della

cedola n. 14 in data 23 dicembre 2013,

- FEuro 36.204.033,00 (trentaseimilioniduecentoguattromila-

trentatré e centesimi zero) ai Soci, corrispondenti ad un di-

videndo wvnitario di Euro (0,17 (zero e centesimi diciassette),

a salde sul dividende 2013,

- FEuro 3082.488,22 (trecentonovemilaguattrocentonovantotto e

centesimi ventidue) a utili a nuovo.

I1 dividendo & saldo, cedola nr. 15 (guindici), pari a 0,17

{(zero e centesimi diciassette) Euro per azione, sara messe in

pagamento a partire dal 26 giugno 2014 con stacco cedcla in

data 23 giugno e record date il 25 giugno.

Alla data di approvazione del bilancio le azioni proprie sono

pari a 1. 416.,89593 {(quattrocentosedicimilanovecentonovan-

tatré) . "

Il Presidente apre la discussione sul secondo puntc all’ordi-

ne del glcrno pregando 1 presenti che intendanc prendere la

parcla di prenotarsi comunicande 1l loro nominative e rinncva

1'invito ad effettuare interventi chiari, conclsi, attinenti

1'argomento all'ordine del glorno e possibilmente limitatd

nel termine di 10 minuti, salvo facoltd di successive repli-

che da contenersi entro 5 minuti, ail sesnsi del Regeclamento

Assembleare vigente.

Nessunc chiede la parola.
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I1 Presidente pone quindi in votazione la proposta del Consi-

glio -di Amministrazione sul secondo punto all'ordine del

giofno di cui ha precedentemente dato lettura.

Invita colere che non intendessero concorrere alla formazione

della base di calcclo per il cemputo della maggicranza ad ab-

bandonare la sala, prima dell’inizio della wvotazicne, facendo

rilevare l'uscita con le modalita’ sopra descritte.

Prima di aprire le votazioni, chiede al personale addetto di

fornire i dati aggiornati sulle presenze ed invita i presenti

a non assentarsi dalla riunione sinc a gquando non sianc ter-

minate le procedure di votazione.

Comunica che sono presentli in proprioc o per delega all'inizio

della wvotazicne n. 270 legittimati al wvoto rappresentanti, n.

186.189.087 azioni pari all'B87,4271% del capitale scciale.

Rinnova la richiesta al presenti di dichiarare la sussistenza

di cause di sospensione del diritto di wvoto non note alla

FPresidenza.

Apre la votazione sulla proposta di deliberazicne di cui ha

dato lettura.

Prega chi & favorevole di alzare la mano.

Prega chi & contrario di alzare la mano.

Prega chi si astiene di alzare la mano.

Prega 1 contrari o astenuti di esprimere il proprio vote an-

che utilizzando 11 tagliando n. 2 annesgso _alla scheda di wo-

tazione, barrande la casella "contrario" o "astenuto" e con-
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segnandolc al personale addetto.

Dichiara chiusa la votazione e proclama 1 risultati.

Comunica che la proposta di destinazione dell’utile di ACEA

'g a,é,z‘f._iﬁ' ‘_
B S

S.p.A. relative all’esercizic chiuso al 31 dicembre 2013 &

stata approvata a maggioranza'

Favorevoll n. 159.700.193 wvoti, pari al 99%,8675%

Contrari n. 198.276 voti, pari alloc 0,1240%

Astenuti n. 13.606 voti, pari allc 0,0085%

Non risultano azionisti non votanti.

Comunica che 1l'elenco nominativo degli aventi diritto che

hannc espresso voto rispettivamente favorevole o contrario o

che si scno astenuti e il relative numere di azioni risulta

in allegato al presente verbale come parte integrante del me-

desimo.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del punto tre

all’ordine del giornc: "Deliberazione in merito’ alla prima

sezione della Relazione sulla remunerazione ail sensi

dell’art. 123-ter del Decretoc Legislativo del 24 febbraio

1888 n. 58",

Secondo guanto gia illustrato nella relazione del Consiglio

di Amministrazione all’assemblea; "in relazione al terzo pun-

to all’ordine del giocrno, il Consiglio di Amministrazione

scttopone alla Veostra approvazione, ai sensi dell’art, 123

ter comma 6 del D.lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 {(di Vseqpito

"TUEY) , lé Sezione I della Rélazione sulla Remunérazione di
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ACEA S.p.A., che illustra la politica della Societa in mate-

ria di remunerazione dei componenti degli organi di ammini-

strazione, dei direttori generall e dei dirigenti con respon-

sabilita strategiche e le procedure utilizzate per 1fadozione

e l’attuazione di tale politica.

Si rinvia al testo integrale della "Relazione sulla Remunera-

zione. "

Apre la discussione gul terzo punto allfordine del gilorne

pregando 1 presenti che intendano prendere la parola di pre-

notarsi comunicando il loro nominative e rinnova l1'invito ad

effettuare interventl c¢hiari, concisi, attinenti 1'argomento

all'ordine del giorno e possibilmente limitati nel termine di

10 minuti, salvo facoltd di successive repliche da contenersi

entro 5 minuti, ai sensi del Regolamento Assembleare vigente.

Chiede la parola il Sindace Ignazio MARINO, rappresentante di

ROMA CAPITALE, 1l quale sveolge 11 seguente intervento:

"Grazie signer Presidente. Lo statuto di ACEA ha virtuosamen-

te "esercitato la facoltd prevista dali'ultimc pericdo del

terzo comma dell'articole 2389 del Codice Civile assegnando

all'assemblea 11 potere-dovere di determinare il costo del

organo amministrativo consentende inoltre alla stessa assem-—

blea pure di determinarne la suddivisione interna.

Come esposto nella deliberazicnse di indirizze della Giunta

comunale, gia allegata guesta mattina al verbale, l'assemblea

dei soci tenutasi lo scorsc anno, con riguardeo alla remunera-
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zione del Consiglio d'Amministrazione ha deliberate, su pro-

posta del socic ROMA CAPITALE: che 1 compensi per le funzioni

4i amministratore fossero pari a circa 36 mila eurc, che i

compensi per le cariche di Presidente e di Amministratore De-

legato fossero (cito testualmente) Yin linea con quelli di

societad gquotate analoghe per dimensione e settore”.

Tl Consiglio ha omesso di segnalare all'assemblea come 11 de-

liberatc in ordine ai compensi aggiuntivi per le deleghe al

Presidente e all'Amministratore Delegato non abbia assolto

all'obiettivo della wvirtuosa scelta statutaria di assegnare

all'assemblea 1l potere-dovere di dindividuare senz'altro il

costo complessive massimo dell'organo amministrativo, poten-—

done stabilire la ripartizione tra 1 vari membri. A cid si

aggiunga che 1 compensi degli Amministratori, del Presidente

e dell'Amministratore Delegato risultano significativamente

magglori di guelli indicatl dall'assemblea.

81 aggiunga ancora che risultano onercsamente assegnate a

componenti dellc stesso Consiglic di Amministrazione funzioni

¢ cariche all'interno degli organi amministrativi di sccieta

controllate. Per guesti motivl i1c dichiaro voto centrario al-

1l'approvazione della relazione sulla remunerazione, Grazie

signor Presidente.”

Prende la parola 11 socio France DI GRAZIA il quale, in rap-

presentanza dell'Assoclazione dei Piccoli Azionisti ACEA, ri-

tiene che non siano necessarie ulteriori precisazioni relati-
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vamente alle remunerazioni.

Dichiara di associarsi alla proposta del Sindaco, manifestan-

do la sua contrarietd all'approvazicne del punto all'ordine

del giorno.

Lamentando, inolitre, la modifica del codice civile, fa pre-

sente come prima gli investimenti e 1l'acquistc di bond doveva

essere approvato dall'Assemblea, mentre adessc tale facolta,

proprio a seguito della modifica, & rimessa al Consiglio.

Richiede dungue notizie dettagliate sul contratti in corso

stipulati da ACEA, dal momento che 1'elenco dei derivati si &

notevolmente allungato in bilancic e gli stessi non sonc di-

stinguibili gli uni dagli altri.

Nessun altro avendo chiesto la parola, 11 Presidente dichiara

chiusa la discussiocne.

DA quindi lettura della seguente proposta di deliberazione,

ricordando che ai sensi dell’art. 123 ter comma 6 del D.lgs.

24 febbraio 1998 n. 58 1l voto su tale punte all'ordine del

giornc non & wvincelante:

"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di ACEA S.P.A., ai

sensli dell’art. 123 ter, comma 6 del TUF, esaminata la Rela-

zione sulla Remunerazicone di ACEA §.p.A. predisposta al sensi

delle vigentl disposizioni di legge e regolamentari

delibera

in senso favorevole sulla Segione I della Relazione sulla Re-

munerazione, ché illustra la oolitica adottata dalla Sécieté
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in materia."”

Invita coloro che non intendesserc concorrere alla formazione

della base di calcoloc per 1l computoe della maggioranza ad ab-

bandonare la sala, prima dell’inizioc della wvotazione, facendo

rilevare l7uscita con le modalitd sopra descritte.

Prima 41 aprire le wvotazionl, chiede al personale addetto di

fornire 1 dati agglornati sulle presenze ed invita 1 presenti

a2 non assentarsi dalla riunione sino a quando non sianc ter-

minate le procedure di votazione,

Comunica che sono presenti in proprio o per delega all'inizic

della votazione n. 268 legittimati al voto rappresentanti, n.

186.171.087 azioni parl all'B7,4186% del capitale sociale.

Rinnova la richiesta ail presenti di dichiarare la sussistenza

di cause di sospensione del diritto di wvote non note alla

Presidenza.

Apre la wvotazione sulla proposta di deliberazione di cui ha

datc lettura.

Prega chi & faveorevele di alzare -la mano.

Prega chi & contrario di alzare la mano.

Prega chi si astiene di alzare la mano.

Prega i1 contrari o astenuti di esprimere il proprio wvoto an-—

che utilizzando il tagliando n. 3 annessc alla scheda di wvo-

tazione, Dbarrando la casella "contrario”™ o "astenuto" e con-

segnandclo al personale addetto.

Dichiara chiusa la votazione e proclama i risultatd.
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Comunica - che la proposta di deliberare in senso Zfavorevole

y

sulla Seziocne I della Relazione sulla Remunerazione, che 11-

lustra. la politica adottata dzlla Sccietd in materia non &

stata approvata.

Faveorevoll n. 45.185.815 wvoti, pari al 28,25%9%

Contrarli n. 114.705.199 wvoti, pari al 71,7382%

Astenuti n. 3.061 votl, pari alle 0,0019%

Non risultanc azionisti non votanti.

Comunica che 1l’elenco nominative degli aventli diritto che

hanno espresso voto rispettivamente favorevole o contrario o

che si sono astenuti e il relativo numero di azioni risulta

in allegato al presente verbale come parte integrante del me-

desimo.

A guestc punto, essende esaurita la trattazione di tutti i

punti all’ordine del giornq dell’odierna Assemblea, null'al-

tro essendovi da deliberare e nessuno avende chiesto la paro-

la, 11 Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa

la presente assemblea essendo le cre 17,07,

Si alleganc al presente verbale:

- sotto la lettera "A" copla della deliberazione della Giunta

capitolina numero 143 del 22 maggic 2014;

- sotto la lettera "B", riunite in un unico fascicolo, l'e-

lenco nominativo dei soci che partecipano alla presente As-

semblea, in propric o per delega, con l'indicazione del nume—

ro délle azioni rappresentate, dei soci deledanti nonché di
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eventuali soggetti: votanti in qualita di creditori pignorati-

| zi, riportatori e usufruttuari;

- sotto la lettera "C" il dettaglio dei singoli soci, con il

rispettive numerc delle azioni, che hanno votato a favore

cosi come gquello dei soci e delle relative azioni che hanno

votato contro e quello dei soci e delle relative azioni che

si sono astenuti, nonché dei non votanti, relativamente a

tutte le votazioni;

- sotto la lettera "D" il fascicolo a stampa contenente tuttl

i documenti di bilancio ordinario e consolidato;

- sotto la lettera "E" le slide a servizio della illustrazio-

ne dei dati @i bilanciec da parte dell'Amministratore Delegato;

- sotto la lettera "F", riunite in un unico fascicolo, le re-

lazioni del Consiglio di Amministrazione con riferimento ai

punti 1, 2 e 3 all'ordine del gicrno;

- sotto la lettera "G" le relazioni del socio proponente ROMA

CAPITALE con riferimento ail punti 4, 5, 6 e 7 all'ordine del

giorno nonché le valutazicni del Consiglio di Amministrazione

sui medesimi punti con una integrazionme della relazione del

Consiglic di Amministrazione sul punto 5 all'ordine del gior-

noe.

Con riferimento alla indicazione dell'allegazione al presente

verbale dell'elenco dei nominativi degli azionisti che hanno

votato la Lista n. 1 si precisa che esso_& gia contenuto nel- |

l’alleqato o' che pertanto non viene nuovamente allegato.
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I comparenti mi esoneranc dalla lettura di tutti gli allegati

dichiarando di averne esatta conoscenza.

Del presente atto ho dato lettura al comparenti i quali, da

me richiesti, lo hanno dichiarate conforme alla loro wvolonta

e con me Notaio lo sottoscrivono.

Scritto da persona di mia fiducia su trentaquattre fogli per

pagine centotrentacinque e fin qui della centotrentaseiesima

& macchina ed in piccela parte a mano.

F.ti: Giancarlo CREMONESI

Enrico LAGHI

Gennarc MARICONDA, Notaio
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